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INOVACAO SUSTENTAVEL NA UNIVERSIDADE: CARACTERIZANDO OS
ESFORCOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TECNOLOGIAS VERDES

INTRODUCAO

A universidade participa do desenvolvimento econdmico de um pais mediante sua
capacidade de produzir inovagdo e dissemind-la para a sociedade pelos diferentes mecanismos
de transferéncia tecnoldgica existentes. Deste contexto, emergem o suporte publico para a
pesquisa universitdria, a importancia estratégica para a indistria e o impacto da pesquisa na
economia e na sociedade (Godin, 2006).

O processo inovador pressupde que o desenvolvimento da inova¢do ndo decorre
exclusivamente de capacidades organizacionais individuais, mas da intera¢do entre diversas
organizagdes e o governo (Edquist, 1997). OrganizacOes sdo mais inovadoras na medida em
que estabelecem conexdes externas com outras organizagdes € institui¢des, formando sistemas
de inovagdo (Chesbrough, 2003). Modelos como o da tripla hélice evidenciam o papel da
universidade na transicdo para a sociedade do conhecimento e o empreendedorismo
universitario € o elemento que promove a interacio do meio académico com a industria e
governo (Cai e Etzkowitz, 2020).

De forma concomitante, cresce a demanda do consumidor e dos stakeholders por
produtos e processos mais verdes, que possuam menor impacto ambiental ou utilizem de forma
racional os recursos naturais. Para atender estas necessidades, esforcos para desenvolver
tecnologias verdes sdao empreendidos pelas organizacdes de forma generalizada. Apesar de se
configurar como um tipo de inovagdo e, por isso, caracterizar-se como incremental ou radical,
a pesquisa demonstra que a inovagao sustentdvel nao decorre de processos incrementais, ja que
produtos e processos sdo redefinidos completamente durante o desenvolvimento. Observa-se
que o valor da inovacdo sustentdvel € maior quando o processo € ndo linear e colaborativo,
assim como ocorre na inovacao aberta e em rede (Cillo et al, 2019).

As instituicdes universitdrias se dedicam ao desenvolvimento de inovagdo sustentdvel e
fazer a gestdo deste ativo intangivel € fundamental para que os beneficios das atividades de
pesquisa sejam usufruidos pelas instituicdes e possa-se identificar o caminho tecnolégico que
as inovagdes sustentdveis vém percorrendo. Trata-se ndo s6 da transferéncia tecnoldgica das
tecnologias verdes, mas, também, de obter fontes de financiamento para a pesquisa universitaria
que se escasselam com as sucessivas crises econdmicas e reducdo do tamanho do Estado e
revisdo dos objetivos das politicas publicas.

Ao deixar de explorar as inovagdes sustentdveis, seja pelo licenciamento ou
transferéncia de tecnologia, as universidades ndo obtém retorno dos investimentos realizados
(Miranda et al, 2021). De outra forma, acompanhar as inova¢des permite aumentar a qualidade
na decisdo sobre quais delas devem ser mantidas no portfélio institucional com uso exclusivo
dos direitos comerciais e quais podem ser compartilhadas ou, ainda, descartadas deste portfélio.
Contudo, para que este gerenciamento ocorra € necessario caracterizar o desenvolvimento da
inovacdo sustentdvel pelas universidades. Diante deste contexto, este estudo busca responder a
seguinte questdo: como a inovacao sustentdvel se caracteriza nas instituicoes universitarias?

A abordagem metodoldgica utilizada neste estudo envolve a andlise de dados
secundérios coletados na Revista de Propriedade Industrial — RPI — e na base de dados do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI. Os dados coletados abrangem um horizonte
temporal de oito anos e foram submetidos a andlises descritiva e de conglomerados, que
possibilitaram caracterizar o perfil das institui¢des que tem se dedicado a inovagdo sustentdvel
no Brasil.

A andlise permite identificar as caracterizar as relagdes entre inovacdo sustentavel,
estabelecimentos de parcerias para pesquisa — tanto intra como interorganizacionais — e a
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utilizacdo de servicos especializados para o gerenciamento de patentes. Ainda, é possivel
identificar a natureza e origem das institui¢des dedicadas ao desenvolvimento de tecnologias
verdes bem como, através destas caracteristicas, estabelecer grupos com perfis diferenciados
de atividades de pesquisa relativas a inovacao sustentavel.

Este artigo estd estruturado da seguinte forma: a revisdo da literatura apresenta os
conceitos de inovacdo sustentdvel e da gestdo da propriedade industrial na universidade e na
sequéncia, apresenta-se o delineamento metodoldgico do estudo; os resultados da pesquisa sao
mostrados no item de apresentagdo e discussdo dos resultados; as conclusdes, limitagcdes e
oportunidades para pesquisa futura compde as consideragdes finais do artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Inovacgao Sustentdvel

Oportunidades de negécio em mercados potenciais conduzem as organizacdes a busca
por produtos diferenciados e isso também ocorre com a demanda por produtos sustentaveis,
neste caso, através da inovacdo sustentivel (Wicki, 2015). Compreende-se por inovagao
sustentdvel, um tipo de inovacdo que potencializa o desempenho econdmico e ambiental tanto
das organizacdes quanto da sociedade (Carrillo-Hermosilla et al, 2009; Boons e McMeekin,
2019).

De forma geral, a inovagdo atua sobre o desenvolvimento das organizacdes e, em
ambientes de concorréncia acirrada, € necessaria a existéncia, sendo considerada uma medida
de competitividade organizacional (Chen, 2016). Contudo, o desenvolvimento de novas
tecnologias estd centrado nas organizacOes lideres de mercado que buscam melhorar a
competitividade (Bossle er. Al., 2016). Esta condi¢do se d4d em face de caracteristicas como
montante de investimento em pesquisa e desenvolvimento, recursos, capacidades e rotinas
organizacionais, cultura voltada para a inovagdo entre outras.

Em se tratando de inovacgao sustentdvel, a estas caracteristicas sdo acrescidos aspectos
organizacionais como perfil empreendedor, planejamento, orquestracdo de recursos, modos de
entrada e capacidade de inovacdo (Shepherd et al, 2020). De fato, competir com base em
sustentabilidade requer competéncias especificas além da disposi¢do em se engajar em praticas
como a inovagdo aberta e em rede, ambientes colaborativos de desenvolvimento além de
compartilhar a compreensdo de que a sustentabilidade € necessdria para a continuidade do
mundo.

Atingir esta base competitiva implica em definir o grau de complexidade que a inovacao
sustentdvel possuird: as inovacgdes radicais modificam as industrias com melhores produtos e
modelos de negoécio de baixo custo (Cortez, 2014); a inovagdo incremental aprimora
competéncias e sistemas ja existentes (Christensen et al, 2015). Entretanto, também deve-se
considerar que a complexidade da inovacao sustentavel em relacio a inovacao convencional se
baseia em diferentes elementos e entre eles estdo as incertezas relacionadas a economia,
sociedade e meio ambiente (Lv et al, 2018).

Recursos e capacidades individuais da empresa, além do contexto no qual ela opera sao
importantes critérios de decisdo na escolha pelo tipo de inovacdo que serd desenvolvido
(Mackey et al, 2017). Regulacdes ambientais também pressionam as empresas a desenvolverem
recursos e habilidades que as levam a investir em inovagdes sustentdveis, analisando as reservas
de recursos e o dinamismo do ambiente competitivo no intuito de decidir o destino dos
investimentos. Neste sentido, o desenvolvimento de produtos relacionados aqueles que compde
o atual mix de produtos da empresa, tem-se evidenciado como o principal comportamento
inovador das organizac¢Oes que buscam o caminho da competitividade sustentavel (Wicki, 2015;
Hu et al, 2019).



Adquirir esta capacidade competitiva também estd relacionado aos mecanismos de
colaboracdo que possibilitam as transacdes entre as organizagdes envolvidas no processo
inovador, criando valor neste processo. Segundo Reficco, Gutiérrez, Jaén e Auletta (2018),
estes mecanismos siao sociais (restricdo de acesso, macroculturas, transferéncia de
conhecimento, capacidade de elaboragdo, coalisdes entre setores), econdmicos (novidade,
contratos de longo prazo baseados em premium price, complementaridade, eficiéncia) e
ambientais (compartilhamento de conhecimento e competéncias ambientais, monitoramento
ambiental, simbiose industrial). Neste sentido verifica-se que a cooperagdo interinstitucional
introduz novos e auxilia na construcio de redes de inovagdo (Karimi, Rezaei, Akbari e Foroudi,
2021).

Para além das redes, a dindmica da inovagdo sustentdvel possui interfaces interna e
externa: a externa envolve aspectos como legislacdo, competi¢do no setor e pressdes ambientais
e sociais além dos stakeholders e seus suportes; na interface interna, tem-se supply chain,
investimentos e tipos de inovacao, caracteristicas e habilidades humanas, consciéncia e cultura
ambiental, infraestrutura, capacidade e tecnologia ambiental (He et al, 2017).

Diante destes elementos, considera-se que nem todas as tecnologias verdes
desenvolvidas na universidade conduzem a patentes, seja por estarem em estdgio inicial e
produzirem efeito ndo claro sobre a eficiéncia ambiental, seja pela opcdo que pesquisadores
fazem em ndo encaminhar o registro junto ao INPI de suas descobertas, preferindo a
exclusividade da divulgacao cientifica, por meio dos periodicos. Somadas ao retorno no longo
prazo caracteristico dos investimentos feitos em inovagdes sustentdveis, tem-se 0 aumento da
percep¢do de risco em relacdo a tecnologia verde o que também pode provocar a falta de
interesse pelo patenteamento destas invenc¢des (Marin-Venuesa et al, 2018; Christodoulou et al,
2018).

2.2 Universidade e Gestido de Patentes

A evolugdo dos modelos de inovagao consolida a compreensdo de que ela se constréi a
partir do relacionamento entre as partes interessadas no processo. Universidade, governo,
empresas e sociedade interagem desenvolvendo novas tecnologias ou combinando tecnologias
Ja existentes através de complexos processos, arquiteturas e sistemas (Edquist, 1997;
Chesbrough, 2003; Cai e Etzkowitz, 2020).

Na medida que mais recursos sdo investidos na pesquisa tecnoldgica, maior € o nivel de
inovacdo e patentes (Ramires-Hernandes e Isaza-Castro, 2019). Inovacdo custa dinheiro:
pessoal qualificado, equipamentos, infraestrutura e tempo sdo recursos indispensaveis no
processo inovador, mas escassos, principalmente no contexto das instituicdes publicas de
pesquisa, cujos fundos decrescem diante da crise econdmica (Miranda et al, 2021).

Neste sentido, a gestdo da propriedade industrial emerge como alternativa para
financiamento préprio das universidades a partir da compreensao de que a capacidade de gestao
€ que faz aumentar o valor das patentes obtidas (Ernst et al, 2016). Assim, discute-se sobre
como as instituicdes universitdrias exploram as descobertas cientificas e, através desta
exploracdo, transferem de forma mais répida as tecnologias promovendo a comercializacao
destes avancos (Thompson et al, 2018).

As universidades estdo aprendendo a patentear as inovacdes, mas as fontes de
aprendizado ndo sdo claras e o processo € difuso. Observam-se praticas cuja efetividade ainda
estd em constru¢do: acimulo de experiéncia anterior, relacionamento histérico com a pesquisa
e alocacdo de talento administrativo para transferir atividades de tecnologia sdao algumas delas
(Mowery et al, 2002).

No contexto brasileiro, a Lei n° 10.973 conhecida como “lei da inovagao”, regulamenta
a transferéncia de tecnologia ao mercado pelas universidades publicas. De acordo com a lei, as
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universidades podem criar, implantar e consolidar ambientes de inova¢gdo como incubadoras e
parques tecnoldgicos, além de compartilhar laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e capital intelectual em projetos voltados para a inovagdo (Brasil, 2004).

A lei institui a criag@o de nicleos de inovacdo tecnoldgica que sdo responsdveis pela
gestdo da inovacdo produzida pela universidade. Os nucleos podem ser proprios ou em
associacdo com outras universidades e desenvolvem agdes como a promog¢ao das criagdes
desenvolvidas, acompanhamento do processamento dos pedidos de propriedade intelectual e
manutencdo de titulos, desenvolvimento de estudos de prospec¢do tecnoldgica, transferéncia de
inovacdo e gestdo dos acordos de transferéncia de tecnologia. Com a a¢do dos nucleos, as
universidades podem celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento dos
produtos desenvolvidos por ela ou em parcerias, bem como prestar servicos técnicos
especializados de inovacdo. A lei ainda garante aos criadores, participacdo minima de 5% e
maxima de 1/3 sobre os royalties resultantes da exploragdo direta ou por terceiros da criacao
produzida (Brasil, 2004).

Contudo, as dificuldades nestas préticas podem estar relacionadas ao estado da
tecnologia que muitas vezes ndo € prontamente comercializavel, pois estd no estado inicial
(Caviggili et al, 2020). Por outro lado, a experiéncia na inddstria induz estudantes e professores
a patentearem suas invencoes fora da universidade (Burg et al, 2021). Assim, consolida-se o
desafio de desenvolver inovagao e extrair os beneficios da pesquisa e desenvolvimento por meio
de uma gestao eficiente da propriedade intelectual da universidade.

A discussdo sobre a gestdo da propriedade intelectual reside nos beneficios que podem
ser auferidos pela organizacao envolvida em atividades de pesquisa e desenvolvimento. Em
segmentos nos quais o uso da tecnologia € intensivo, gerar inovac¢dao € uma condi¢do para a
sobrevivéncia. Contudo, as patentes em si ndo garantem desempenho superior: cabe as
organizacdes avaliarem sob quais condicdes o investimento na patente adiciona ou subtrai valor
(Levitas e Chi, 2010).

Sob esta perspectiva, segundo Somayaa (2012) a gestdo das patentes € uma capacidade
gerencial critica e sem a qual ndo se obtém o valor. Esta capacidade se reflete na estratégia
adotada para as patentes e que abrange as atividades relacionadas aos direitos, licenciamento e
enforcement, podendo se caracterizar como estratégia de propriedade, defensiva e de
alavancagem.

Ao empreender uma estratégia para patentes, o objetivo € melhorar a competitividade
organizacional. Neste sentido, na medida em que a patente proporciona uma posi¢ao exclusiva
de mercado — mesmo que temporaria — ou a comercializacao mediante licenciamento, tem-se a
agregacdo de valor esperada. Assim, percebe-se que a competitividade ndo € atingida pela
quantidade de patentes em um portfélio, mas pela gestdo que se faz deste portfélio (Ernst et al,
2016).

A gestdo de patentes € um processo composto por atividades como planejamento de
patentes, avaliacdo, triagem de informacdo, aplicacdo de patentes e medidas defensivas. A
efetividade de cada atividade depende das necessidades organizacionais e da estratégia de
inovacdo (Soranzo et al, 2017). Considerando a comercializagdo, a velocidade do
licenciamento, ou seja, o tempo entre a aplicacdo da patente e o andncio do acordo do
licenciamento, é fundamental para a geracdo de valor da inovac¢do desenvolvida (McCarthy e
Ruckman, 2017).

A gestdo de patentes deve incluir a decisdo racional sobre quais invencdes serao
patenteadas e podem contribuir para a competitividade organizacional. Posteriormente, a
decisdo recai sobre quais patentes devem ser mantidas, dado que esta manuten¢do incorre no
custo do pagamento das anuidades. O bom gerenciamento de patentes através do planejamento
e avaliacdo dos direitos adquiridos conduz a uma estratégia de exploracdo adequada e que
alavanca o valor da inovagdo (Soranzo et al, 2016).



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo caracteriza-se como de natureza descritiva e de acordo com o objetivo proposto
que é o de compreender como a inovagdo sustentdvel se caracteriza nas institui¢des
universitdrias, adotou-se uma abordagem de pesquisa quantitativa, cujo protocolo € ilustrado
na figura 1.

* Coleta de dados na RPI ]
* Coleta de dados no INPI ]
v * Andlise frequencista dos dados ]

Figura 1: Protocolo de pesquisa
Fonte: os autores (2021)

Na etapa de coleta de dados, utilizou-se os pedidos de patente cujos dados foram
coletados na Revista de Propriedade Intelectual — RPI — e no site do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI — que os disponibiliza de forma gratuita, conforme a Lei n® 9279
de 14 de maio de 1996. Da RPI foram extraidos os numeros dos pedidos de patente de
tecnologias verdes, de acordo com os cédigos definidos para identificagdo. Assumindo que as
patentes ndo capturam todos os esforcos de inovacao promovidos em uma organizacao, ja que
inovagdes podem ndo ser patenteadas por seus inventores (Sweet e Eterovic, 2019), ainda assim
opta-se por utilizar as patentes verdes como o indicador de mensuracao da inovagao sustentavel
neste estudo.

Identificaram-se 814 pedidos cujos dados para analise (nome do depositante e origem
geografica) foram coletados no site do INPI, gerando um banco de dados que abrange o periodo
entre 17/02/2012 e 31/12/2020. Destes, 103 pedidos foram depositados por institui¢des cuja
razdo social estd associada com instituicdes de pesquisa, como universidades e institutos de
pesquisa.

O recorte temporal se d4 em func¢do do inicio da andlise prioritdria de pedidos de patente
de tecnologia verde no Brasil que se deu a partir de 2012 com a Resolu¢ao N° 283/2012. Sao
consideradas tecnologias verdes aquelas que envolvem fontes de energia limpa e renovével,
produtos e servigos que alteram os habitos de consumo, produtos, materiais de construgdo e
procedimentos de manufatura e agricultura sustentdveis, entre outros (Chu, 2012).

A analise dos dados se deu com o uso do software Stata, inicialmente realizando a
andlise descritiva e posteriormente performando a andlise de conglomerados, que é uma técnica
utilizada para agrupar elementos em grupos internamente homogéneos, mas heterogéneos entre
si e mutuamente exclusivos (Favero, Belfiore, Silva e Chan, 2009). Utilizou-se de uma
metodologia hierdrquica para o agrupamento dos dados, baseada na anélise pelo pesquisa da
etapa anterior (Hair et al, 2009).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A Tabela 1 apresenta a andlise descritiva das varidveis utilizadas na pesquisa. O nimero
total de pedidos (109) € maior que o nimero de pedidos identificados no levantamento dos
dados, pois os pedidos nos quais constavam mais de uma instituicdo foram contabilizados para
ambas as participantes. As parcerias referem-se ao nimero de parceiros de pesquisa nos pedidos
nos quais as instituicdes ndo atuaram de forma isolada; o nimero de inventores é o nlimero de
pesquisadores responsdveis pelo desenvolvimento de cada inovacdo; o niumero de servigos € a



quantidade de diferentes servicos especializados utilizados para representar as institui¢des junto
ao INPI, quando da preparagcdo e encaminhamento do pedido de registro da patente.

Estatisticas | Pedidos | Parcerias | A B C D E F G H | Inventores | Servigcos
Total 109 38 14 17] 59 1 1 5 2 9 341 35
Média 2,32 0,81 0,30| 036] 1,26]| 0,02| 0,02]|0,11| 0,04] 0,19 7,41 0,74
Moda 1,00 0,00/ 0,00] 0,00] 1,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 4,00 1,00
mediana 1,00 0,00/ 0,00] 0,00] 1,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 4,00 1,00
desvio

padrio 2,54 1,41 1,20 0,76 1,11| 0,15] 0,15/ 0,31| 0,29 0,50 9,66 0,71
assimetria 3,23 2,21 6,07| 2,93| 095| 6,86| 6,86|2,64| 6,86| 2,65 4,55 0,41
Curtose 13,32 4,751 39,38110,73 | 0,52 147,00 ]47,00] 5,1847,00| 6,52 24,96 -0,88

Tabela 1: Analise descritiva dos dados
Fonte: os autores (2021)

O numero de pesquisadores envolvidos (197) é maior em inovacdes sustentdveis
desenvolvidas em parcerias com outras instituicdes do que naquelas desenvolvidas
exclusivamente por uma institui¢do (144), expressando uma diferenca de 27%. Compreende-se
que esta observacdo seja decorrente do ndmero de instituicdes participantes dos projetos de
pesquisa: quanto mais instituicdes, mais pesquisadores. Contudo, dado que a média de
inventores é de aproximadamente 7 por projeto, a expectativa é que os projetos realizados em
parceria apresentassem um nimero mais expressivo de pesquisadores envolvidos.

Observa-se o alto desvio padrdo na distribuicdo dos dados referente ao nimero de
pedidos e nimero de inventores. Os graficos 1 e 2 mostram a dispersdo dos dados em relagdo
ao numero de pedidos e nimero de inventores. Destacam-se as observacdes 45, 23 e 24 nas
duas varidveis analisadas. Estas observacdes representam universidades publicas que possuem
um alto nimero de pesquisadores envolvidos e ndo possuem a parceria como uma pratica no
desenvolvimento de projetos de inovacdes sustentdveis.

Numero de Pedidos Numero de inventores
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Grafico 1: Numero de Pedidos Grafico 2: Numero de Inventores
Fonte: os autores (2021) Fonte: os autores (2021)

O grafico 3 mostra a concentracdo de inovagdes sustentdveis desenvolvidas pelas
universidades, evidenciando-se que os esforcos de pesquisa envolvem o desenvolvimento de
inovacdes do tipo C que compreendem a drea de quimica e metalurgia. Compreendendo que,
no geral, as inovagdes incrementais sdo mais comuns do que as inovagdes radicais, pode-se
inferir que as dreas possuam caracteristicas mais incrementais que as demais, possuindo mais
inovagdes sustentaveis assim categorizadas.



Segundo a World Intellectual Property Organization (2021), as tecnologias verdes
podem ser classificadas como:

A — NECESSIDADES HUMANAS: abrange agricultura, produtos alimenticios, artigos
pessoais e satde;

B — OPERACOES DE PROCESSAMENTO; TRANSPORTE: processos de separagio,
mistura, conformacao, impressao, transportes € microestruturas;

C— QUIMICA; METALURGIA: quimica pura e aplicada, indistrias de coque e
combustiveis, 6leos, gorduras, ceras, fermentagdo, agtcar, operacdes e tratamento mecanicos
e parcialmente mecanicos e metalurgia;

D — TEXTEIS; PAPEL: produtos téxteis e papel;

E — CONSTRUCOES FIXAS: edificagdes, perfuracdes de solo e mineracio;

F — ENGENHARIA MECANICA; ILUMINACAO; AQUECIMENTO; ARMAS;
EXPLOSAO: motores, bombas, engenharia em geral, iluminacdo, aquecimento, armas,
explosao;

G — FISICA: medigio, optica, fotografia, horologia, controle, sinalizagdo, instrumentos
musicais, armazenamento de informacoes;

H — ELETRICIDADE: elementos elétrico, energia elétrica, circuitos eletronicos.

Distribui¢do do Tipo de Inovacao Sustentavel

A
60

50
40
30
20

10 <\
G 0 C

Griafico 3: Tipos de Inovacao Sustentdvel desenvolvidos pelas Universidades
Fonte: os autores (2021)

O Grafico 4 mostra a distribui¢do dos pedidos de patente de institui¢Oes brasileiras.
Observa-se que institui¢cdes que estdo nos estados da regido sul do pais concentram a maior
parte das inovagOes sustentdveis cujos pedidos foram encaminhados para registro no INPI
(47%). Destaca-se que pedidos de patente de tecnologias desenvolvidas por universidades
estrangeiras também caracterizam a inovagao sustentdvel, contudo de maneira mais modesta:
sdo 6 pedidos vindos de institui¢des norte-americanas, japonesa, dinamarquesa e inglesa.



Distribui¢do das patentes
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Grifico 4: Patentes por Regido
Fonte: os autores (2021)

ApOs a andlise descritiva, procedeu-se a andlise de agrupamentos que considerou todas
as instituicdes de ensino, mesmo identificando-se a presenca de outliers, conforme
demonstrados nos Gréficos 1 e 2. Ainda que considerando que a andlise de conglomerados €
altamente sensivel a presenca de outliers (Favero et al, 2009), a escolha se justifica pela
relevancia que as institui¢des possuem dentro da amostra, representando 30% da quantidade de
pedidos encaminhados.

Como medida de similaridade, utilizou-se a distincia euclidiana, pois as varidveis
utilizadas no estudo sdo métricas e discretas. Ao performar os agrupamentos considerando todas
as variaveis, utilizando a andlise de conglomerados hierdrquica pelo método do centrdide para
garantir maior robustez no caso da ocorréncia de observagdes atipicas (Hair et al, 2009).

A Figura 1 (com todas as varidveis disponiveis) e 2 (somente com as varidveis
representativas dos tipos de inovagao sustentdvel) mostram os dendrograma obtidos. Observa-
se que ndo hd uma identificacdo clara sobre a quantidade de grupos obtida quando se
consideram todas as varidveis. Contudo em relacdo as classificagdes dos tipos de inovagao,
nota-se a possibilidade de cinco grupos de institui¢des.
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Baseado no dendrograma da Figura 2, definiu-se pelo método hierarquico, cinco grupos
para agrupamento e o resultado obtido observa-se no Quadro 1, para todas as varidveis
analisadas. No quadro 2, tem-se a descri¢do dos grupos encontrados.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
45 23 24: 21 32 Demais
observacoes

Quadro 1: Distribuicao dos grupos de institui¢cdes — todas as varidveis
Fonte: os autores (2021)

Dos resultados obtidos destaca-se a preponderdncia das universidades publicas no
desenvolvimento de inovagdo sustentdvel. Este nimero pode representar que a inovagao
sustentdvel pode estar se operacionalizando com o objetivo de ser transferida para a sociedade
e, ndo necessariamente, ser explorada de forma comercial pelos inventores.

Por outro lado, mostra que as universidades publicas t€ém se dedicado mais que as
institui¢des privadas ao desenvolvimento de inovagado sustentavel. Esta constatacdo pode estar
embasada em fatos como: a inovagao sustentdvel ser um tipo de inovacao cujo desenvolvimento
€ dificil e demorada; haver a tendéncia de registrar a inovagdo, mas nao explora-la de forma
comercial como a cobrancga de royalties pelo licenciamento.

Nota-se que as universidades publicas além de liderarem o ndmero de inovagdes
sustentdveis também ndo tem se utilizado de servigos especializados para os pedidos de patente.
Esta constatagdo pode ser decorréncia do trabalho desenvolvido pelos nucleos de inovacio e
tecnologia das universidades que, instituidos por lei, constituem o corpo responsavel pela
gestdo da propriedade industrial/intelectual. Tal condi¢do ndo se aplica a institui¢des privadas
que podem analisar o custo de oportunidade em instituir tal estrutura de forma permanente
comparando com a utilizacdo de servigos terceirizados, uma vez que o desenvolvimento e
registro de inovacgdo sustentdvel pode nio se constituir como seu foco de atuacdo e, assim, as
tecnologias surgirem de forma pontual e fruto de projetos de pesquisa especificos.

No contexto brasileiro, a partir de 2004 com a promulgacdo da Lei N° 10.973, as
universidades se viram em face da obrigatoriedade de estabelecer escritdrios de transferéncia
de tecnologia para promover a difusido da inovagdo para a sociedade. Estes escritorios atuam
sobre a gestdo das patentes, evidenciando a importincia ou mérito técnico da inovacao
desenvolvida (Caviggili et al, 2020) e incentivando o aumento no nimero de invengdes
patenteadas (Burg et al, 2021).

O ndmero de pesquisadores envolvidos demonstra a importancia dos projetos de
pesquisa em conjunto com outros pesquisadores na drea da inovacao sustentdavel. Dado que as
inovagdes sustentdveis de alto impacto demandam mudancas profundas em produtos e
processos, este nimero pode ser um indicador de que, na medida em que se tem mais pessoal
envolvido, as inovagdes geradas sdo de impacto mais alto, ou radicais.

Grupos Descricdo

1 E uma institui¢do publica, caracterizada como universidade, localizada na regido
sul do Brasil e desenvolve inovagdes sustentdveis nas categorias A, B e C. Apesar
no nimero expressivo de patentes (€ a instituicdo que mais registros pedidos na
amostra), s6 utilizou uma vez o servig¢o especializado para encaminhar o pedido.
Destaca-se pelo nimero de inventores envolvidos (63 inventores).

2 E uma institui¢do publica, caracterizada como universidade, localizada na regiao
sudeste do Brasil e desenvolve inovagdes sustentdveis preponderantemente nas
categorias C e D. Destaca-se pelo nimero de pesquisadores envolvidos e por se




utilizar somente uma vez dos servicos especializados para encaminhar o pedido de
patente.

3 Sao institui¢des publicas, caracterizadas como universidades, localizadas na regido
sudeste do Brasil e desenvolvem inovagdes sustentaveis preponderantemente nas
categorias B, G e H.

4 E uma instituicdo publica, caracterizada como universidade, localizada na regido
sudeste do Brasil e desenvolve inovacdes sustentdveis preponderantemente na
categoria C. Destaca-se por desenvolver inovacdes em parceria com outras
instituicdes e empresas (€ a instituigdo com o maior nimero de parcerias da
amostra)

5 Composto por institui¢des publicas e privadas, caracterizadas como universidades
e institutos de pesquisa. Caracterizam-se por concentrarem a inovagao sustentavel
na classificacdo C e estarem abaixo da média no ndmero de pedidos, de parceiros
e de inventores; estdo acima no nimero de procuradores.

Quadro 2: Descricdo dos grupos — todas as varidveis

Fonte: os autores (2021)

O Quadro 2 mostra o resultado do agrupamento considerando somente as classificagoes
IPC e observa-se a insercdo das observagdes 33 e 28 no grupo 4, além da reclassificacio da
observacdo 21 (que anteriormente estava no grupo 3). Sobre as observagdes 33 e 28, nota-se
que ambas sdo instituicdes publicas, com apenas um pedido de patente, mas que se destacam
pelo nimero de inventores envolvidos (4 inventores por pedido) que esta acima da média de
outras instituicdes que também tiveram 1 pedido de patente e ndo possuem parceiros de
desenvolvimento.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
45 23 24 33;32; 28; Demais
21 observacoes

Quadro 2: Distribui¢ao dos grupos de institui¢des — somente as classificacoes IPC
Fonte: os autores (2021)

5 CONCLUSAO

A discussao sobre sustentabilidade permeia todas as dreas do conhecimento e no que
tange a inovacdo, encontra nas tecnologias verdes o instrumento para prover solucdes que
atendam a requisitos econdmicos, sociais € ambientais. A inovagdo sustentdvel configura-se
como a alternativa para organizacdes que buscam obter ou manter a competitividade e demanda
investimentos financeiros e ndo financeiros para ser conquistada.

No ambito da universidade, a inovacao sustentdvel se caracteriza como um dos objetivos
que se deseja alcancar com os esforcos que se empreendem diariamente na pesquisa. Contudo,
o desenvolvimento tecnoldgico ndo € convertido de forma automdtica em patentes, o que
prejudica, inclusive, a mensuracio da inovagdo desenvolvida. No caso da inovacao sustentdvel,
fatores como a dificuldade e o tempo que se leva para o desenvolvimento, bem como o retorno
a longo prazo dos investimentos feitos somado a falta de vivéncia no ambiente de mercado por
parte dos pesquisadores, pode fazer com que as inovagdes produzidas nao sejam registradas e,
com isso, as instituicdes ndo se beneficiem dos direitos comerciais que a protecao intelectual
oferece.

Entretanto, mensurar estes efeitos ndo € possivel sem antes conhecer a producdo de
inovacdo sustentdvel nas institui¢cdes universitdrias e, neste sentido, este estudo se propds a
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identificar como a inovacdo sustentdvel estd posicionada, descrevendo as caracteristicas das
institui¢des universitarias que a desenvolvem.

Os resultados obtidos permitiram identificar que as institui¢cdes publicas, mais do que
as privadas, dedicam-se ao desenvolvimento de tecnologias verdes e o fazem empregando
parcerias externas — com outras institui¢des — e internas — envolvendo mais de um pesquisador,
constituindo-se como a primeira contribui¢ao deste estudo. Também foi possivel notar que estas
institui¢des pouco se utilizam de servigos especializados para realizar a gestdo de seu portfélio
de inovagdes sustentdveis, denotando o possivel papel dos nicleos internos de inovagao e
tecnologia, o que também € uma contribuicao resultante da pesquisa.

A andlise demonstra que a inovagdo sustentdvel estd concentrada em produtos e
processos que envolvem quimica e metalurgia, mas que hd oportunidades para empreender
esforcos de pesquisa em construcdes fixas e engenharia, dado que sdo dreas cujas atividades
possuem alto impacto ambiental, enquanto geradoras de residuos.

Também foi possivel identificar que instituicdes das regides sul e sudeste do pais
concentram a producdo de inovagdo sustentdvel e que as institui¢des a fazem, concentrando
também o numero de parcerias de pesquisa. Contudo, observa-se que as instituicdes que mais
produzem tecnologia verde o fazem de forma isolada, sem compartilhar o conhecimento com
outras instituicdes ou parceiros, constituindo-se como a terceira contribui¢ao do estudo.

Como limitacdes, este estudo trabalhou com o ndmero total de pesquisadores, sem
considerar que os mesmos individuos podem estar presentes em mais de um projeto, podendo,
inclusive, estabelecer redes de pesquisa nas diferentes dreas onde se desenvolve tecnologia
verde. Outra limitacdo € que ndo se comparou as inovacdes sustentaveis com outras inovacoes,
ndo permitindo verificar a representatividade deste tipo de inovagao nas atividades de pesquisa
e desenvolvimento das institui¢des universitarias.

Oportunidades para estudos futuros podem abranger o saneamento das limitagcdes
identificadas nesta pesquisa, mas também podem aprofundar a andlise dos dados das patentes,
visando identificar o quao incrementais ou radicais sdo as inovacdes sustentdveis produzidas
pelas instituicdes.

Espera-se que as contribui¢des oferecidas pelo estudo estimulem a discussdo sobre a
producdo e gerenciamento da inovagdo sustentdvel nas institui¢cdes universitdrias. A expectativa
de que solucdes ambientalmente mais adequadas substituam produtos e processos nocivos ao
meio ambiente estd incorporada nos mercados e nas organizagdes. Assim, como promotora do
conhecimento e da mudanca social, as instituigcdes universitdrias possuem importincia
estratégica para o desenvolvimento da inovacao sustentavel.
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