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A CONSTITUICAO DA ORDEM INSTITUCIONAL DA SUSTENTABILIDADE

1 INTRODUCAO

A formagdo de um consenso internacional sobre a necessidade de incorporar socialmente o
comportamento sustentdvel faz com que a sustentabilidade, encarada como um processo para
se alcancar o desenvolvimento sustentdvel, ultrapasse o status de praticas e formas isoladas de
agir e de pensar, e passe a exercer um papel genuinamente institucional na sociedade.

Ancorado na perspectiva da légica institucional, Institucional Logic Perspective (ILP), a
partir do campo da andlise institucional, este artigo tedrico defende que, mais importante do
que munir esforcos na formacdo de uma interpretacdo global sobre o desenvolvimento
sustentdvel, deve-se enfatizar a necessidade de um consenso sobre a existéncia de uma légica
central que apresenta diferentes possibilidades de ser interpretada e posta em prdtica, mas que
também apresenta regides limitrofes que, quando ultrapassadas, deixam de representar o
paradigma. Ou seja, assim como Friedland (2018) trata das emogdes, o pressuposto deste estudo
€ que a sustentabilidade ndo apenas media institui¢des, mas ela mesma pode ser institucional.

De acordo com a ILP, légica institucional ¢ conceituada como sendo “padrdes socialmente
construidos de simbolos culturais e priticas materiais, suposi¢des, valores, crencas e regras
pelas quais os individuos e organizagdes produzem e reproduzem sua subsisténcia material,
organizam o tempo e o espaco e fornecem significado para a sua realidade" (THORNTON;
OCASIO, 1999). Sendo assim, a l6gica institucional € constituida por principios de organizacao
constituidos por um conjunto de praticas materiais e construcdes simbdlicas e que estdo
disponiveis para os individuos e organiza¢des (FRIEDLAND; ALFORD, 1991).

Nesta perspectiva, as sociedades representam “um sistema interinstitucional de ordens
institucionais” (THORNTON, 2015, p.550). Essas ordens sdo consideradas subsistemas
culturais compostos pela familia, comunidade, religido, mercado, estado (FRIEDLAND;
ALFORD, 1991), profissdes e corporacdes (THORNTON; OCASIO, 1999) .

Iniciativas mundiais para tracar estratégias de conciliagdo do desenvolvimento econdmico
com a protecdo ambiental e reduzir os efeitos das desigualdades sociais foram sendo
desenvolvidas e sendo responsiveis pela formagcdo de uma verdadeira ordem em prol do
desenvolvimento sustentavel. Inicialmente com a Conferéncia em Estocolmo em 1972, seguido
do relatério Our Common Future emitido pela Comissao de Brutland, a Rio-92, a criagcdo dos
objetivos do milénio, a conferéncia RIO+20 e, mais recentemente, a criacdo da agenda 2030
pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), que estipula 17 objetivos para se alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Todas essas acdes representam marcos relevantes na formacao e
legitimagdo da ordem institucional da sustentabilidade.

Pressupondo que a ordem institucional da sustentabilidade ja se encontra estabelecida na
sociedade, os motores da mudanga institucional como a sobreposicdo estrutural, o
empreendedorismo institucional e o sequenciamento de eventos (THORNTON; JONES;
KURY, 2005), seguem representando as fontes capazes de mobilizar recursos na manuten¢do
ou modificacdo das légicas existentes. Contudo, devido a forca representativa na trajetoria de
mudanca no que tange a ordem da sustentabilidade, adiciona-se o papel dos movimentos sociais
para compor os elementos de mudanca.

Diante deste contexto, o objetivo central deste estudo tedrico € descrever como a
sustentabilidade se constituiu como uma ordem institucional capaz de gerar priticas materiais
e sistemas simbdlicos capazes de guiar e moldar as praticas individuais e de organizagdes na
sociedade, ou seja, de gerar diferentes 16gicas institucionais.

Além desta introducdo, este artigo desenvolve na secdo 2, como referencial tedrico, a
perspectiva da ldgica institucional. A secdo 3, dedica-se a andlise da formacdo da ordem
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institucional da sustentabilidade, trazendo elementos histéricos e alicercando sua capacidade
de gerar diferentes logicas em autores que desenvolvem pensamento critico sobre
desenvolvimento sustentdvel, além da argumentag@o sobre a inclusdo dos movimentos sociais
como um mecanismo de mudanga institucional fundamental quando se trata da ordem da
sustentabilidade. Na sec@o 4 apresenta-se as consideracdes finais seguidas das referéncias
utilizadas para o desenvolvimento dos argumentos.

2 A PERSPECTIVA DA LOGICA INSTITUCIONAL (ILP)

A ideia central do comportamento isomorfico nas estruturas formais das organizagdes de
DiMaggio e Powell (1983) e a andlise ao nivel de campos organizacionais de Meyer e Rowan,
(1977), buscam compreender a manutencdo das estruturas organizacionais existentes
(THORNTON; OCASIO, 2008). Como uma corrente alternativa de pensamento da andlise
institucional tradicional, surge a andlise a partir da perspectiva da légica institucional, ou
Institutional Logics Perspective (ILP), centrada na busca pelo entendimento do porqué e como
ocorrem as mudangas.

Iniciada com o ensaio seminal de Friedland e Alford (1991) e com os estudos empiricos de
Haveman e Rao (1977), Thorton e O"Casio (1999) e Scott et al. (2000), a ILP desloca o foco
do isomorfismo, para o entendimento dos efeitos de l6gicas institucionais diferenciadas sobre
individuos e organizacdes em uma variedade maior de contextos (THORNTON; OCASIO,
2008). Ou seja, ndo € possivel entender o comportamento individual ou organizacional sem
situd-los no contexto social em que se apresentam (FRIEDLAND; ALFORD, 1991).

Nesta perspectiva, Dacin, Goodstein, Scott (2002), extrapolam o nivel de andlise centrado
apenas no individuo e na organizacdo e salientam a possibilidade de andlise partindo dos
niveis mais interpessoais e suborganizacionais até os niveis macro-sociais e globais. Os autores
ainda explicam que, além destes diferentes niveis de andlise, as mudancas, analisadas a partir
da ILP, podem ser analisadas através de sua ocorréncia em periodos relativamente breves e
concentrados ou ao longo do tempo, medidos em décadas ou séculos. Também podem ocorrer
de forma incremental, de modo que observadores e participantes dificilmente percebem
qualquer mudanca, ou abruptamente, em episddios dramdticos que apresentam grandes
descontinuidades com antigos padrdes (DACIN; GOODSTEIN; SCOTT, 2002).

Em se tratando do conceito de institui¢cdes, Friedland e Alford (1991) reelaboram o termo
atribuindo um carater dualistico. Para os autores, as institui¢gdes devem ser “simultaneamente
materiais e ideais, um sistema de sinais e simbolos, racionais e transracionais”. Elas
representam “‘padrdes supraorganizacionais de atividade humana por meio dos quais os
individuos e as organiza¢des produzem e reproduzem sua subsisténcia material e se organizam
no tempo e no espago”. Também sdo “sistemas simbdlicos, maneiras de ordenar a realidade e,
deste modo, renderizar experiéncias de significado no tempo e espaco” (FRIEDLAND;
ALFORD, 1991, p. 243). Ou seja, as instituicdes devem ser compreendidas pela construgdo de
praticas materiais e sistemas simbolicos que as representam. Thornton e O “Casio (2008, p. 106)
colocam que, ao tratar das dimensdes das institui¢des, deve-se considerar, além dos sistemas
simbdlicos e estruturais, a dimensiao normativa. Para os autores, as instituicdes fornecem aos
atores sociais um conjunto altamente contingente de normas sociais, onde o comportamento €
conduzido ndo por uma légica de consequéncias, mas por uma légica de adequagao as normas
sociais.

No mesmo ensaio seminal, Friedland e Alford (1991) definem cinco instituicdes centrais do
mundo ocidental: o mercado capitalista, o estado burocratico, a democracia, o ndcleo familiar
e a religido crista. Essas instituicdes sao potencialmente contraditérias e, por isso, viabilizam
multiplas 16gicas para os individuos e organizagdes que transformam as relagdes societais



explorando essas contradigdes. Deste modo, as sociedades representam ‘“um sistema
interinstitucional de ordens institucionais” (THORNTON, 2015, p.550).

Tabela 1 - A légica das instituicoes

IR Légica cental
Instituicao
Pratica Material Sistema simbolico de construcio da realidade
Mercado capitalista Acumulacdo Mercantilizagdo da atividade humana.

Regulacdo da atividade humana por hierarquiaslegais e

Estado burocratico Racionalizacio c
burocraticas.

Democracia Participagdo Extensdo do controle popular sobre a atividade humana.

. . A motivacdo da atividade humana pela lealdade incondicional de
Familia Comunidade . .

seus membros e necessidades reprodutivas.
Verdade, seja mundana ou

Realidade na qual todas as atividades humanas acontecem.
transcendental

Religido (ou ciéncia)

Fonte: os autores com base em Friedland e Alford (1991, p. 248)

A estas instituicdes, foram incorporadas por Thornton e O Casio (1999) as corporacdes e
as profissdes. Cada uma destas instituicdes possuem uma logica central, ou seja, um conjunto
de praticas materiais e constru¢des simbdlicas que constituem seus principios de organizagao e
que estdo disponiveis para os individuos e organiza¢des (FRIEDLAND; ALFORD, 1991). O
quadro 1 apresenta as instituicdes e suas logicas centrais, tanto em relacdo a suas praticas
materiais quanto no sistema simbdlico de construcido da realidade. Como explica Thornton
(2015), as ordens ndo possuem primazia umas as outras, a origem e a prevaléncia de ordens
institucionais é temporalmente e contextualmente dependentes.

Diante deste entendimento, a légica institucional pode ser entendida como

uma representacdo de padrdes construidos social e historicamente através de praticas
materiais, suposicoes, valores, crencas e regras pelas quais os individuos produzem e
reproduzem sua subsisténcia material, organizam tempo e espago e fornecem

significado para sua realidade social (THORNTON; OCASIO, 1999, p. 804).

Cada instituicdo, orienta-se por uma ordem representada por uma légica central capaz de
produzir multiplas 16gicas simultanias, ou ndo, e que podem ser contraditérias entre si. Thornton
(2015, p. 551) esclarece que “uma diferenca chave entre uma logica institucional € uma ordem
institucional € que as légicas podem ser constituidas a partir de elementos categoricos de
diferentes ordens institucionais (hibridos)”. A autora explica que existe uma autonomia parcial
do sistema interinstitucional (THORNTON; OCASIO; LOUNSBURY, 2012). Isso pode
resultar das atividades de empreendedores institucionais, da sobreposi¢do estrutural e do
sequenciamento de eventos (THORNTON; JONES; KURY, 2005) que sdo considerados
mecanismos capazes de manter estabilizada a 16gica vigente ou provocar mudangas, oscilagdes
ou hibridizacao em relacdo a ordem vigente. As “ordens e logicas institucionais derivam de tais
atividades institucionalizadoras ao longo da historia” (THORNTON, 2015, p.551).

Sobre os empreendedores institucionais, apesar de os primeiros estudos de teoria
institucional como os de Philip Selznick (1949; 1957) considerarem a agéncia dos atores, 0s
estudos institucionais subsequentes tenderam a ignorar o papel dos atores na mudanca
institucional, como os do inicio da década de 1980, com o dpice dos estudos sobre o
comportamento mimético das instituicdes (LECA; JULIE BATTILANA; BOXENBAUM,
2008). A partir do inicio dos estudos voltados as mudancas organizacionais, a publicacdo de
(DIMAGGIO, 1988) reintroduz fortemente a importancia da agéncia dos atores na analise
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institucional. O autor define empreendedor institucional como os agentes capazes de criar novas
instituicdes e modificar as antigas porque possuem acesso aos recursos que suportam seus
interesses particulares (DIMAGGIO, 1988). Para Thorton e O“Casio (2008), o controle dos
recursos abrange tanto os de ordem material quanto simbdlica, como por exemplo, as relacdes
sociais, através do movimento de simbolos culturais de uma instituicao para outra.

A sobreposi¢do estrutural, ocorre quando os papéis individuais e as estruturas e fungdes
organizacionais que eram anteriormente distintas, sdo for¢adas a se associar (THORNTON,
2004). A “sobreposi¢do estrutural em sistemas com diferentes logicas cria contradigdes nas
organizacdes € nos campos organizacionais, criando oportunidades para mudancgas
institucionais” (THORNTON; OCASIO, 2008, p. 116)

O sequenciamento de eventos é definido como o desdobramento temporal e sequencial de
eventos Unicos que deslocam, rearticulam e transformam a interpretacdo e o significado de
simbolos culturais e estruturas sociais e econdmicas (WILLIAM H. SEWELL, 1996). A
importancia do reconhecimento da contingéncia histérica “é explorar se os efeitos das forgas
econOmicas, politicas, estruturais e normativas que afetam os individuos e as organizacdes sao
de fato historicamente contingentes” (THORNTON; OCASIO, 2008, p. 109).

Os Empreendedores institucionais, a sobreposicdo estrutural e o sequenciamento histérico
de eventos, resumem Thorton, Jones e Kury (2005, p. 131),

...sd0 os motores da mudanca institucional e organizacional. O sequenciamento
histérico de eventos fornece a estrutura temporal para entender como a sobreposi¢do
estrutural fornece acesso a diferentes 16gicas institucionais e como os empreendedores
institucionais que perceberam analogias e descontinuidades nas 16gicas institucionais
as transformam em acdes que mantém a estabilidade ou iniciam mudangas.

Como um elemento importante na mudanga das instituicdes e das organizacdes, Schneiberg
e Lounsbury (2017) analisam os movimentos sociais. Para os autores os efeitos do processo de
mobilizacdo social, seja através de contestacdo ou defesa de praticas, sdo capazes de criar ou
resistir novos arranjos institucionais ou transformar os existentes. Analisa-se como o contexto
gerado por movimentos sociais pode oportunizar estruturas caracterizadas pela heterogeneidade
institucional, multiplas institui¢des ou arquitetura de multiplos, adjacentes ou sobreposi¢ao de
campos.

As combinacdes ou sequéncias de movimentos sociais, em termos histéricos, também sao
consideradas pelos autores como potenciais mecanismos de geragdo de mudangas no contexto
institucional. Geralmente os grupos que clamam por mudangas, mobilizam-se coletivamente
fora do ambiente institucional, porém institucionalistas reconhecem que 0s movimentos
também podem ser gerados dentro das organizagdes ou campos, mobilizando internamente e
externamente, utilizando redes e recursos estabelecidos para difundir préticas alternativas. Tais
praticas tanto podem modificar os elementos e modelos institucionais existentes, quanto criar
novos (SCHNEIBERG; LOUNSBURY, 2017).

Os mecanismos de mudanca podem utilizar diferentes estratégias para pressionar uma
mudancga na légica institucional. Dacin, Goodstein e Scott (2002) apontam que fatores de
natureza funcional, politica e social sdo as principais fontes de pressao sobre praticas ou normas
institucionalizadas que podem gerar mudancas e, at€ mesmo, a desinstitucionaliza¢do de uma
ordem vigente. Porém, tais pressdes ndo levardo automaticamente a uma quebra de normas
institucionais, pois elas passam por um processo de interpretacdo e significacdo, sendo
respondidas por atores dentro das organizacdes. As mudancas sdo permeadas pelos interesses
dos atores, pelo poder de agéncia atribuido e necessita de legitimidade (DACIN;
GOODSTEIN; SCOTT, 2002)

Na perspectiva da logica institucional, existem trés niveis de andlise para o entendimento

da sociedade, o primeiro sdo os individuos, competindo e negociando, o segundo sdo as
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organizagdes, entre conflitos e coordenagdes e o terceiro, as institui¢des, entre contradicdes e
interdependéncia (FRIEDLAND; ALFORD, 1991). A ac¢do individual sé pode ser explicada no
seu contexto social, mas esse contexto s6 pode ser entendido através da consciéncia e do
comportamento individual. As organizacdes e as institui¢cdes especificam progressivamente
altos niveis de retra¢do e oportunidades de ac¢ao individual. O sistema simbdlico sé pode ser
construido teoricamente no nivel institucional.

Para a constru¢do de um modelo tedrico, como forma de andlise da légica institucional,
Thornton, Jones e Kury (2005) sugerem a elaboracdo de tipos ideais. Conforme os autores,
esses tipos ideais tém sido usados para entender a estratégia da estrutura organizacional nos
estudos sobre governanga. Citando Doty e Glick (1994), os autores explicam que as tipologias
sdo compostas por duas partes: (a) a descri¢do dos tipos ideais e (b) o conjunto de afirmacdes
que relacionam os tipos ideais a varidvel dependente. Como modelos tedricos, os tipos ideais
oferecem hipdteses que podem ser testadas examinando as semelhangas e dissimilaridades entre
os tipos ideais da l6gica institucional e as varidveis independentes e dependentes constantes no
caso.

Em virtude da diversidade de contextos e €énfases em que o assunto € tratado, nem todos os
aspectos da légica institucional sdo incorporados em todos os estudos, porém, com o intuito de
fornecer um refinamento tedrico para conduzir este ramo de estudos, Thorton e O “Casio (2008)
propde cinco principios, que trata-se aqui como uma forma de resumo geral sobre a ILP.

O primeiro trata sobre a agéncia imersa (embedded agency), na qual os interesses,
identidades, valores e suposi¢Oes de individuos e organizacdes sdo incorporados dentro das
l6gicas institucionais prevalecentes. Pressupde a autonomia parcial dos individuos,
organizacoes e instituicdes em qualquer explicacdo da estrutura social ou acdo social.

O segundo € sobre a sociedade entendida como um sistema interinstitucional. Para localizar
0 comportamento em um contexto requer teorizar um sistema interinstitucional de setores da
sociedade em que cada setor representa um conjunto diferente de expectativas para as relagdes
sociais € humanas e comportamento organizacional gerando fontes de heterogeneidade e
ageéncia a ser observada das contradi¢des entre as 16gicas de ordens institucionais diferentes. O
contexto é potencialmente influenciado por logicas concorrentes de diferentes setores da
sociedade. Construcdes-chave na andlise da organizacdo, como eficiéncia, racionalidade,
participacdo, e os valores ndo sdo neutros, mas sao eles proprios moldados pela légica de
sistema interinstitucional.

As fundacdes material e cultural das institui¢des representam o terceiro principio. Ambas
representam as duas caracteristicas que carregam cada ordem institucional: cultural e material.
As institui¢des desenvolvem e mudam como resultado da inter-relacdo entre elas. Supde-se que
ndo € importante se a motivacao e a acdo possuem cardter racional ou irracional, mas como o
conflito comparativo e a conformidade da légica institucional — que € cultural e material —
influencia o comportamento humano e organizacional.

O quarto trata das instituigdes de niveis multiplos. A l6gica institucional pode desenvolver
em uma variedade de niveis diferentes como: organiza¢des, mercado, industrias, redes
interorganizacionais, comunidades geograficas, e campos organizacionais. Pode ir além do foco
da andlise da l6gica no nivel social e seus efeitos sobre os individuos e organizac¢des de
Friedland e Alford (1999). O nivel de andlise em que a institucionalizacdo ocorre deve ser
claramente especificado. Ldgicas institucionais sdo mais do que estratégias ou légicas de agao,
representam fontes de legitimidade e fornecem um senso de ordem e seguranca ontoldgica.

Por fim, o quinto principio é sobre a contingéncia histdrica, ou seja, a andlise da légica
institucional deve ser compreendida levando em consideragdo os espagos particulares de tempo
histérico e os determinados ambientes culturais.



Considerando que a ILP fornece elementos tedricos e metodoldgicos capaz de se adaptar a
diferentes objetos de andlise buscando o entendimento dos elementos que provocam a quebra
de uma légica instaurada ou a vigéncia concomitante de 16gicas contraditérias em determinada
ordem, busca-se na secao seguinte, desenvolver a andlise da constitui¢do da ordem institucional
da sustentabilidade e explorar elementos da abordagem do desenvolvimento sustentdvel
capazes de demonstrar a capacidade desta ordem em gerar diferentes l6gicas institucionais.

3. A CONSTITUICAO DA SUSTENTABILIDADE COMO UMA ORDEM
INSTITUCIONAL

A partir da revolucdo industrial, especialmente, no mundo pds segunda guerra mundial
(1945), a sociedade passou a experienciar um rapido desenvolvimento industrial e tecnolégico
e apresentou aceleradas taxas de crescimento populacional. O desenvolvimento passou a ser
sindnimo de crescimento econdmico, a natureza passou a ser vista e explorada como um recurso
e problemas sociais profundos passaram a fazer parte desta nova configuragao.

Mais de trinta anos se passaram desde que a comunidade mundial reconheceu a urgéncia
em integrar a problemética ambiental em todos os debates das atividades sociais, politicas e
econOmicas. Neste periodo, alguns marcos tornaram-se referéncias na constru¢ao de diretrizes
internacionais sobre a manutencdo do meio ambiente. Além da construcao de agdes materiais,
a nova conjuntura ressignifica conceitos que influenciam o modo de agir e de pensar da
sociedade, resultando no aparecimento de novos sistemas simbodlicos e culturais na realidade
social.

Em 1972, em Estocolmo, ocorreu a primeira conferéncia da ONU sobre o meio ambiente,
que foi considerada como o primeiro evento que revela a preocupac¢do mundial com a questao
ambiental. O dia deste evento, 5 de junho, foi estipulado como o dia mundial do meio ambiente,
com a finalidade de, anualmente, impulsionar os esfor¢os globais em prol da protecdo do
planeta (ONU, 2021). Apesar da importancia da conferéncia, foi em 1987 que surge as
primeiras propostas de a¢gdes concretas de reconhecimento internacional voltadas a manutengao
do meio ambiente, emitidas pela Comissdao de Brutland no relatério Our Common Future. Foi
neste relatorio que o termo “desenvolvimento sustentavel” foi conceituado pela primeira vez,
tornando-se referéncia seminal nas discussdes sobre a temdtica ambiental. A segunda
conferéncia da ONU sobre meio ambiente realizou-se em 1992, conhecida como Rio-92, que
teve como objetivo inaugurar um regime ambiental internacional (RIBEIRO, 2001).

Unir esforcos para iniciar mudancas profundas na ordem vigente de funcionamento das
relagdes societais, dominadas pelo imperialismo do mercado, passou a fazer parte das
estratégias dos trés setores da sociedade: o Estado, o mercado e a sociedade civil (VAN
TULDER, 2018). O significado termo desenvolvimento, até entdo vinculado a questdes
econdmicas, passou a ser debatido e, em 1994, Elkington J. propde um modelo de
desenvolvimento chamado triple Botton Line (TBL). A partir disso, desenvolvimento
sustentdvel passou a ser o sindnimo da busca por um mundo préspero, socialmente inclusivo e
ambientalmente sustentavel (SACHS; SACHS, 2021).

Vinte anos apds a realiza¢ao da Rio-92, em 2012, foi realizada, na cidade do Rio de Janeiro,
a conferéncia da ONU sobre o meio ambiente e desenvolvimento, chamada Rio+20, cujos temas
centrais foram: a economia verde no contexto do desenvolvimento sustentdvel e a erradicagao
da pobreza e a estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2012).
Apesar dos esfor¢os, as necessdrias mudancas profundas na ordem vigente nao foram
concretizadas, quando, novas tentativas de trazer alternativas efetivas de implementacdo do
desenvolvimento sustentdvel ocorreram.

Fruto de grande envolvimento internacional e com estratégias de governanca a serem
aplicadas diretamente no ambito local, em 2015 foram propostos pela ONU os Objetivos do
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o acordo sobre mudangas climéticas de Paris, Paris
Climate Agreement (PCA). Os ODS representam 17 metas, detalhados em 169 sub-metas,
mundialmente acordadas, a serem implementadas no periodo de 2016-2030 (SACHS; SACHS,
2021). Os ODS “foram estabelecidos apds uma ampla consulta global com vérias partes
interessadas de trés anos, na qual participaram centenas de corporacdes, governos, grupos da
sociedade civil, institutos de conhecimento e outras organiza¢des” (VAN TULDER, 2018,
p-10), eles substituiram os 8 objetivos do milénio, Millenium Development Goals (MDGs)
propostos em 2000. Ainda coloca Van Tulder (2018, p.10), a aceitagdo dos ODS “sinaliza uma
"mudancga de paradigma" extremamente necessdria no pensamento em torno das condi¢des para
o desenvolvimento sustentavel e o papel desempenhado por atores sociais”, como empresas,
governos, sociedade civil e o proprio mercado. J4 o PCA representa uma estrutura para impedir
a mudanca climdtica induzida pelo homem (SACHS; SACHS, 2021).

A partir da origem do desencadeamento de acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel
e da reconhecida emergéncia e dificuldade de incorporar esses preceitos nas relagdes societais,
a sustentabilidade ndo pode ser vista, de forma simplista como o resultado de um conjunto de
praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Muito mais do que isso, a sustentabilidade é
um processo para atingir o desenvolvimento sustentdvel (ELKINGTON 1J., 1997; SARTORI;
LATRONICO; CAMPOS, 2014) e, como necessita ser incorporado pela sociedade, ele depende
da atribuicao de significado através da interpretacdo, adaptacdo e aprendizagem social que seja
capaz de construir uma visao de mundo individual, coletiva e cultural voltada, em todos os seus
aspectos, a busca pelo equilibrio entre suas dimensdes, formando assim, um novo paradigma.

Considerando que, no contexto da ILP, o mercado € uma ordem institucional
(FRIEDLAND; ALFORD, 1991) e a sustentabilidade € um paradigma que visa ultrapassar a
visdo de mundo predominantemente mercantilizada, a sustentabilidade passa a assumir o
mesmo status do mercado, ou seja, representa uma instituicdo em si mesma. A estabilidade
temporal e a legitimidade da sustentabilidade como estrutura, permitem e suportam este
entendimento, como demonstra o processo histérico de formacgdo institucional da
sustentabilidade na figura 1.

Figura 1 - Processo de constitui¢do da sustentabilidade como institui¢ao

John Elkington publica o artigo

“Towards the Sustainable L q
Comisséo de Brutland emite o Corporation: Win-Win-Win Temas [P biel LI (S Eaiimiel)
relatério “Our Common Future™ Business Strategies for Sustainable verde, m‘adlcagao .da pobreza ¢
conceituando o termo Development” em que cria o a estrutura institucional para o
“Desenvolvimento Sustentivel”. modelo Tripple Botton Line. desenvolvimento sustentavel
Relatorio de Brutland Triple Botton Line RIO+20
| 1992 [ 2000 2015
1987 | 1994 | 2012 |
Rio-92 Objetivos do Milénio 0DS e Acordo de Paris
Aceitagdo da comunidade Criagdo dos 8 objetivos do milénio Criagio da agenda 2030 com 17
internacional sobre a revisdo do pela Cupula do Milénio das ODS e vigéncia dos acordo de

modelo de desenvolvimento. Nagdes Unidas. Paris sobre mudangas climaticas.

Fonte: os autores

A primeira vista, a sustentabilidade poderia ser entendida como uma ordem dissociada 2 de
mercado, que competem entre si. Através da consolidacdo do modelo seminal do TBL, pode-
se auferir que a sustentabilidade e o mercado podem ser interdependentes, visto que o modelo
TBL trata o mercado como uma das dimensdes do desenvolvimento sustentdvel. A grande
diferenca seria a proporcdo e o grau de importancia do mercado no processo de tomada de
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decisdo que pode afastar-se da ldgica central e, até descaracterizd-lo como parte da ordem da
sustentabilidade. Ou seja, na ordem da sustentabilidade, o mercado, até certo grau, € visto como
parte integrante, formando uma das légicas existentes. Como corrobora com Thornton (2015)
quando explica que o grau de conflito e interdependéncia entre os elementos categdricos das
ordens institucionais diferem de acordo com o tempo e o contexto.

Esta dialética mercado-sustentabilidade evidencia a capacidade da ordem da
sustentabilidade de abarcar diferentes 16gicas. Sem ultrapassar os limites de sua légica central,
o contexto de praticas predominantes nesta ordem pode apresentar diferentes nuances que, uma
vez estabilizadas, contribuem para a formacao de diferentes 16gicas. Partindo desta capacidade,
analisa-se a diversidade, a amplitude e os limites destas diferentes l6gicas.

Inicia-se a andlise com o conceito de desenvolvimento sustentdvel apresentado na
Conferéncia de Brutland (1987), que, € definido, na sua esséncia, como:

um processo de transformag@o no qual a exploragdo dos recursos, a direcdo dos
investimentos, a orientagdo do desenvolvimento tecnolégico e a mudanga
institucional se harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender
as necessidades e as aspiragdes humanas (BRUTLAND, 1991, p.49).

Apesar de amplamente aceito no ambito internacional, o conceito € considerado ambiguo
por alguns autores e, como forma de apaziguar a contestacdo, uma ramificacido de diferentes
interpretacdes surgem (CONNELLY, 2007), ou seja, o conceito possui diversos significados
diferentes que, consequentemente, provoca respostas diferentes (HOPWOOD; MELLOR;
O’BRIEN, 2005). Sendo assim, fica evidente que a sustentabilidade possui uma légica central
amplamente aceita, mas que permite a existéncia de multiplas légicas dentro do mesmo
aspectro.

Ap0s analisar modelos cientificos para o desenvolvimento sustentdvel, Connelly (2007),
propde uma construcao propria criada com o intuito de desdobrar as ambiguidades e tensdes
sobre o desenvolvimento sustentdvel, ao invés de tentar suprimi-las ou simplificd-las.

Figura 2 — Mapeamento do desenvolvimento sustentavel

Protecdo ambiental

B

Zona ecocéntrica A

Zona antropocéntrica

N
Desenvolvimento %;
' %

Crescimento Justica social

econdmico

Fonte: Adaptado de Connelly (2007, p. 270)

Partindo do triangulo cldssico do TBL, conforme ilustrado na figura 2, o autor analisa que,
as pontas do triangulo representam pontos de vistas extremos que priorizam (A) o crescimento
econOmico sem qualquer preocupacdo ambiental ou com a justica social, (B) a protecao
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ambiental sem qualquer preocupagao com o desenvolvimento econdmico ou social e (C) a
justica social sem preocupagdo com 0 meio ambiente ou com o crescimento econdmico. Assim,
o desenvolvimento sustentdvel ocupa a regido central do campo, correspondendo, de acordo
com o seu significado acordado e incontestado, como um principio que incorpora o equilibrio
entre os aspectos econdmico, ambiental e social, onde cada meta de desenvolvimento recebeu
0 Mesmo peso.

Portanto, € utdpico conceber a visao de sustentabilidade como o equilibrio perfeito entre os
aspectos ambientais, econdmicos e sociais, pois, além da complexidade que envolve cada uma
das dimensdes, existem tensdes politicas e contradi¢des sobre o entendimento do préprio termo
desenvolvimento sustentdvel. Tais interpretacdes orientam acdes que acabam por gerar uma
16gica propria no escopo da sustentabilidade.

Connelly (2007) explica que para o canto A estdo as interpretacdes que possuem como
objetivo a prioridade de crescimento econdmico, que visam identificar oportunidades
econ0micas na protecdo ambiental e esperam das outras preocupagdes, consideragcdo. Seus
fundamentos sdo puramente econdmicos, de livre mercado, porém quanto mais perto do canto,
mais proximos ao fim do limite. Ultrapassando o limite do vértice, a posi¢do se orienta contra
o conceito de desenvolvimento sustentdvel por inteiro, tendo a justica social e a protecdo
ambiental “como metas politicas inimigas”.

No ponto B encontra-se o eco-centrismo, baseado na ética biocéntrica. Qualquer ponto que
ultrapassa este vértice, sao compostas de interpretacdes que rejeitam o desenvolvimento
sustentdvel e acreditam que qualquer paradigma de desenvolvimento € intrinsecamente
incompativel com a protecao da natureza.

Em direcdo ao ponto C sdo encontradas posi¢des que priorizam a equidade, tendo motivagao
primdria o alcance da justi¢a social, conforme o autor “visdes extremas nessa dire¢do estariam
fora do ambito do desenvolvimento sustentdvel, assumindo posicdes tradicionais de esquerda
no eixo A — C e visdes muito instrumentais e antropocéntricas da relacdo da humanidade com
natureza” (CONNELLY, 2007, p.270). Portanto, defende o autor que o termo
“desenvolvimento sustentavel” desempenha varios papéis, que podem ser mapeados como
diferentes delimitacOes da regido central.

Desta forma, conforme representado na figura 3, as praticas, na ordem da sustentabilidade,
podem estar embebidas de l6gicas oriundas de qualquer ponto do tridngulo, onde as l6gicas
mais proximas do centro, apresentam uma maior abrangéncia de acdo no que concerne o
atendimento as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Figura 3 — Representacdo da ordem institucional da sustentabilidade e suas 16gicas

Protecio
ambiental

Multiplas
logicas

Zona limitrofe
Crescimento Justica
economico social

Fonte: os autores



O ponto central do tridngulo coincide com a l6gica central da ordem da sustentabilidade que
€ representada, em seu sistema simbolico, pelo equilibrio entre os aspectos ambientais, sociais
e econOmicos e, em sua pratica material, as acdes desenvolvidas para o desenvolvimento
sustentdvel, de acordo com o TBL e embebido no conceito de Brutland.

As muiltiplas 16gicas, representadas pelos ciclos menores no tridngulo, podem concorrer ou
estabilizar-se a partir da sustentabilidade, porém, considerando os trés pilares do conceito de
desenvolvimento sustentdvel, suas caracteristicas e as expectativas da sociedade em cada um
dos pontos extremos do tridngulo, € possivel mapear trés tipos ideais de 16gicas: a ldgica da
prote¢do ambiental, a l6gica da justica social e a 16gica do crescimento econdmico.

Tabela 3 — Tipos ideais das l6gicas institucionais da Sustentabilidade

L. Logica
Caracteristica =
Protecio ambiental Justica social Crescimento econémico
Visao central Ecocéntrica Atropocéntrica Atropocéntrica
Fontes de identidade  Protecdo, sustentabilidade e resiliéncia Valores sociais.Valorizacao de Consumismo
ambiental tradi¢cdes socio-culturais.
Homogeneidade social. Distribui¢ao
equitativa de recursos e
oportunidades.
Visao da natureza Niao pode ser substituida. Resiliéncia ~ Nao pode ser substituida. Resiliéncia  Desenvolvimento de capital artificial. A
ambiental. Harmonia com a natureza. ambiental. Harmonia com a natureza. tecnologia pode substituir a natureza.
Reciclagem Reciclagem Meio ambiente como umrecurso.
Dominio sobre a natureza
Objetivos Nao materiais. Sustentabilidade Nao materiais. Bem estar humano Materiais. Crescimento econdmico
ecolégica
Solucdes Adaptadas a cada situagéo e Baseadas emestruturas democraticas, Baseadas exclusivamente na tecnologia
ecossistema. Necessidade direitos humanos. Participagdo social. avangada.
basica/reciclagem
Sistema de produ¢do  Descentralizagdo. Pequena escala Iniciativas coletivas. Cooperativas Centraliza¢do. Grande escala
Orientacao Ecossocialismo. Ecofeminismo. Reforma social Neocldssica. Neoliberal.
Noc¢ido de capital Capital natural ndo pode ser Criagdo de capital social. Capital natural pode ser substituido.
substituido. Recursos finitos Capitalismo de mercado. Acumulagao
de capital. Livre mercado.
Fontes de legitimidade ONGs. Movimentos ONGs, sindicalistas, movimentos Movimentos de cunho neoliberal

ecologistas/ambientalistas/ feministas. sociais/feministas, lideres
comunitdrios.

Fonte: os autores

A ldgica da protecdo ambiental, divide parte dos valores com a l6gica da justica social.
Ambas possuem a visdo de que a natureza nao pode ser substituida e possuem como fonte de
legitimidade as Organizacoes Nao Governamentais (ONGs) e o envolvimento de grupos criados
pela sociedade civil. Enquanto a 16gica da protecio ambiental legitima-se de movimentos
ecologistas e ambientalistas, a légica da justica social legitima-se através da luta de
sindicalistas, da classe trabalhadora, lideres comunitérios, grupos indigenas, pobres e mulheres,
basicamente, pauta-se pela luta por maior equidade dos que ndo estdo no centro do poder. No
sentido oposto, a l6gica do desenvolvimento econdmico defende o livre mercado, incentiva o
desenvolvimento do capital artificial, traz a ideia de que a natureza pode ser substituida pela
tecnologia. A visdo neoliberal e a defesa pelo sistema de acumulacdo de capital estdo entre as
ideias centrais desta ldgica.

Alguns dos preceitos das logicas ideais foram trazidos de Hopwood, Mellor e O’Brien
(2005) quando, na inten¢dao de mapear o desenvolvimento sustentdvel, propde a existéncia de
trés estadgios: o status quo, a reforma e a transformacdo. Os niveis relacionados a
sustentabilidade forte e sustentabilidade fraca, discutidos por Davies (2013) também podem ser
relacionados quando do mapeamento das multiplas 16gicas da sustentabilidade. Salienta-se que
o mapeamento das logicas ideais da ordem da sustentabilidade proposto, apresenta uma
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possibilidade tedrico-metodoldgica relevante na formacdo de estratégias de governanga do
desenvolvimento sustentdvel.

As légicas na ordem da sustentabilidade, podem ser analisadas em diferentes niveis de
andlise, desde o mapeamento no nivel social, organizacional, ou individual de acordo com o
contexto. Para cada direcionamento tragado a partir das praticas individuais ou coletivas, de
questdes estruturais, culturais ou da trajetéria histdrica, localiza-se o ponto do tridngulo
correspondente facilitando andlises em diferentes graus ou, até mesmo, comparativas de mesmo
nivel.

Assume-se como mecanismos de mudangas que podem gerar a atribuic@o de significado a
sustentabilidade, através de praticas materiais e simbdlicas, os empreendedores institucionais,
a sobreposicdo estrutural e o sequenciamento de eventos, como preconiza a ILP. Porém, em
virtude da natureza de formacdo dos elementos que constituem a légica da sustentabilidade,
tendo na sua origem do processo de constitui¢cao institucional e a influéncia constante no
alinhamento social, politico e estatal, reconhece-se 0s movimentos sociais como mais um
mecanismo de mudanga pertencente a esta ordem.

Como exemplo da representatividade dos movimentos sociais no processo de mudanca e
consolidagdo institucional ordem da sustentabilidade, pode-se salientar a massiva participacdo
de movimentos ecologistas na conferéncia Rio-92. O reconhecimento deste grupo “é reflexo de
uma trajetoria de organizacao e articulacdo desses movimentos, sobretudo durante a década de
1980” (GARCIA, 2021, p.8). Conforme Garcia (2021), a Rio-92 representou um canal de
didlogo e aproximacgao entre os grupos de ecologistas e a sociedade civil tanto em nivel nacional
quanto internacional. Além de ecologistas, integraram a conferéncia, sindicalistas, lideres
comunitérios e religiosos. No Brasil, a conferéncia serviu como marco para institucionalizar a
temdatica ambiental, especialmente com a criacio do ministério do meio ambiente, que foi
antecedido, explica a autora, pela Secretaria Especial do Meio Ambiente, primeiro 6rgao
designado para realizar uma gestao ambiental no Brasil, criada em virtude da Conferéncia de
Estocolmo. Estes fatos revelam que os movimentos sociais, especialmente vinculados a
questdes relacionadas a sustentabilidade, possuem legitimidade e representam um forte gatilho
na mudanga institucional.

Silva e Figueiredo (2017) apresentam o que os autores chamam de l6gica institucional da
sustentabilidade, ou institutional logic of sustainability (ILS). Na constru¢do de seus
argumentos, os autores visualizam a sustentabilidade a partir dos estudos baseados em préticas.
Como uma pratica, “a sustentabilidade facilita o surgimento de novos valores organizacionais
e contribui para mudancas que sustentam uma nova logica institucional” (SILVA;
FIGUEIREDO, 2017, p.1). Deste modo, as praticas de sustentabilidade sdo tratadas como mais
um mecanismo de mudanga institucional capazes de formar uma légica dominante ou competir
com outras logicas.

Aqui, defende-se que a sustentabilidade representa uma ordem institucional que possui uma
l6gica central capaz de gerar diferentes outras 16gicas, de acordo com sua interpretagdo e com
os efeitos de suas préticas, traduzindo pelo mapeamento do campo de andlise no triangulo, e
que cada mecanismo de mudanca institucional, os empreendedores institucionais, a
sobreposic¢do estrutural, o sequenciamento de eventos e, aqui propondo, 0s movimentos sociais,
pode representar um gatilho diferente na implementagdo de praticas sustentdveis responsaveis
pela formacdo de diferentes 16gicas. Defende-se que agdes instrumentais dirigidas como, por
exemplo, para atender legislacdes que preconizam diretrizes voltadas ao desenvolvimento
sustentdvel, também representam praticas de sustentabilidade capazes de gerar compreensao,
aprendizagem e, até mesmo, mudanca na visdo de mundo, ou seja, sdo capazes de gerar outputs
pertencentes a formagdo de uma ldgica institucional em qualquer nivel de andlise.
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Para indicar a existéncia de diferentes 16gicas na ordem da sustentabilidade, selecionou-se
quatro exemplos, que envolvem um conjunto de praticas materiais e simbdlicas ocorridas na
realidade brasileira que demonstram a preocupacao com a residéncia ambiental e a busca pelo
desenvolvimento sustentdvel.

O primeiro exemplo, foi a reformulacdo do Programa Nacional de Alimentacido Escolar a
partir da Lei 11.947/2009 que incluiu, entre suas diretrizes o apoio ao desenvolvimento
sustentdvel, especialmente com a determinacdo de que, do total do repasse financeiro federal a
alimentacdo escolar, “no minimo 30% dever4 ser utilizado na aquisi¢do de géneros alimenticios
diretamente da Agricultura Familiar [...] priorizando os assentamentos da reforma agréria, as
comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas” (BRASIL, 2009, art. 14°).
Com esta determinagdo o programa busca direcionar seus esfor¢os para questdes sociais como
a fome, a soberania alimentar e nutricional, o €xodo rural e a inser¢do social de desfavorecidos.
Em relacdo as questdes ambientais, o programa fomenta a produc¢do local, em pequena escala e
de forma organica ou agroecoldgica e em relacio as questdes econdmicas, o programa fomenta
o circuito econdmico local e a inser¢cao econdmica de desfavorecidos.

O segundo exemplo trata da modificacdo do art. 3° da Lei 11.666/1993, através da Lei n
12.349/2010 que, além de indicar a necessidade da administragdo publica em selecionar a
proposta mais vantajosa na licitagdo, a mesma deve considerar a promog¢do ao desenvolvimento
nacional sustentdvel. Como resposta a esta determinacdo, o governo do estado do Rio Grande
do Sul instituiu, através do decreto n° 51.771/2014, o Programa Estadual de Contratacdes
Puablicas Sustentdveis no ambito da Administracdo Publica Estadual, que tem por finalidade
“implantar, promover e articular a¢des que visem a inserir critérios socioambientais,
compativeis com os principios de desenvolvimento sustentdvel (...) nas contratagdes a serem
efetivadas no ambito Administracdo Publica Estadual” (Rio Grande do Sul, 2014).

A titulacdo conjunta de terras (2000 e 2003), a Politica Nacional de Agroecologia e
Producdo Organica (2011) e a politica de patios produtivos (2015), sdo algumas das conquistas,
através de politicas publicas alimentares, obtidas pela Marcha das Margaridas que contribuiram
para moldar os sistemas agroalimentares no Brasil nas primeiras duas décadas do século XXI
(MAIA; TEIXEIRA, 2021). A “Marcha das Margaridas ¢ uma mobiliza¢do feminista que
desempenha um papel central no combate as desigualdades nos sistemas agroalimentares e
fomenta a discussdo de politicas alimentares em um multiplicidade de escalas” (MAIA;
TEIXEIRA, 2021, p. 626). O poder de transformar o sistema agroalimentar nacional, com a
institucionalizacdo, na realidade brasileira, das reinvindicagdes de uma agdo coletiva de
mulheres, retrata o potencial dos movimentos agroalimentares alternativos na luta pela justica
social. Portanto, a atuagdo da Marcha das Margaridas representa o terceiro exemplo, além de
reforcar a relevancia dos movimentos sociais como motores de mudanga na ordem da
sustentabilidade.

O quarto exemplo diz respeito ao tratamento dado pelo Brasil em relacdes as mudancgas
climaticas. Conforme Gois e Verges (2020) o Brasil tem se colocado como um importante ator
na temadtica, atuando junto as principais frentes internacionais. O avanco brasileiro, entre outras
acdes, pode ser visto através da criagdo da “Politica Nacional sobre Mudangas do Clima”, criada
pela Lei 12.187/2009, que sofreu forte influéncia do Observatério do Clima, uma coaliza¢do
composta por 26 associa¢es da sociedade civil brasileira (GOIS; VERGES, 2020). Os autores
mapearam que, até o ano de 2017, 15 estados brasileiros mais o distrito federal, possuem
Politicas Estaduais sobre Mudancas Climaticas (PEMC) e mais 4 estados ja estavam em
processo de desenvolvimento de seus planos estaduais.

Tendo a sustentabilidade como elemento central, e reconhecida originalmente como pauta
na 1* Conferéncia Mundial sobre o0 Homem e o Meio Ambiente, em Estocolmo (1972), as
ecovilas tem se disseminado mundialmente em escala exponencial (SANTOS et al., 2021).
Estima-se que existam mais de 15 mil ecovilas ao redor do mundo e aproximadamente 500
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filiadas a Rede Global de Ecovilas (Global Ecovillage Network - GEN). Santos et al. (2021)
explicam que, criada na década de 90, a GEN detém forte peso politico na articulacdo global
sobre ecovilas e possui cadeira consultiva junto a ONU no United Nations Economic and Social
Council (ECOSOC) desde 2000. Explicam os autores que, no Brasil, as primeiras ecovilas
surgem na década de 90 e o primeiro livro nacional que aborda o tema, de Ricardo Braum, foi
publicado em 2001. Em 2019 ja existiam, aproximadamente, 50 ecovilas brasileiras cadastradas
a GEN (SANTOS et al., 2021), evidenciando a crescente adesdo de cidaddos brasileiros
identificados com o modo de vida sustentdvel. As ecolvilas representam o quinto exemplo da
estabiliza¢do da ordem da sustentabilidade.

A atuagdo da Marcha das Margaridas, o dever de considerar questdes socioambientais nas
licitagdes publicas, a reformulagdao do PNAE, os instrumentos politicos e legislativos vigentes
voltados as mudancgas climédticas e a consolidacdo e aumento das ecovilas sdo exemplos que
clarificam a institucionalizacdo da sustentabilidade na realidade brasileira e as diferentes
possibilidades de préticas materiais e constru¢des simbdlicas que preconizam a resiliéncia
ambiental e o envolvimento das 3 dimensdes do TBL, através de diferentes 16gicas. Estes
exemplos, representam uma pequena parcela de acdes que marcam a consolidagdo da ordem da
sustentabilidade na realidade brasileira.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de descrever como a sustentabilidade se constituiu como uma ordem
institucional capaz de gerar priticas materiais e sistemas simbdlicos capazes de guiar e moldar
as préaticas individuais e de organizacOes na sociedade, ou seja, de gerar diferentes 16gicas
institucionais, este artigo tedrico, buscou elementos na trajetdria histérica que marcaram a
constituicdo da ordem da sustentabilidade e demonstrou, com base na literatura critica a respeito
do desenvolvimento sustentdvel a capacidade de formacao de diferentes 16gicas.

A sequéncia de eventos internacionais ao longo de, pelo menos, 30 anos reconhecendo a
necessidade de incorporacdo pela sociedade de préticas e sistemas simbolicos, através de
estratégias de governanca no sentido do desenvolvimento sustentivel e a efetiva
institucionalizacdo da ordem da sustentabilidade através de exemplos de sua incorporacdo na
realidade brasileira, reforcam a formacdo, estabilizacio e legitimacdo que marcam a
constituicdo da ordem da sustentabilidade.

O mapeamento das légicas ideais da ordem da sustentabilidade apresenta uma possibilidade
tedrico-metodolégica de mapeamento das multiplas 16gicas na ordem da sustentabilidade. Ao
identificar o local da légica ou das ldgicas da sustentabilidade no tridngulo, é possivel
desenvolver acdes pontuais e efetivas no sentido de mover a légica para mais perto do centro,
atingindo assim, a maximiza¢ao do termo na pratica, ou, até mesmo, simplesmente deslocar a
l6gica conforme a necessidade do contexto, sem perder de vista a 16gica central, ou seja, o
mapeamento pode auxiliar na formacdo de estratégias de governanca do desenvolvimento
sustentdvel em diversos niveis de anélise, sendo possivel aplica-la em diferentes contextos.

A capacidade da ordem da sustentabilidade de gerar multiplas l6gicas, corrobora com a
visao de pesquisadores dedicados ao estudo do desenvolvimento sustentdvel que argumentam
que diferentes interpretacdes do termo desenvolvimento sustentdvel, apesar de alicercarem-se
sob a mesma base, sdo capazes de gerar acoes de efeitos diferenciados. Em outras palavras, de
acordo com a perspectiva de acdo adotada sobre o desenvolvimento sustentdvel, as praticas
materiais e o sistema de construcao simbdlico poderdo diferenciar-se e formar ldgicas distintas
de acordo com o grau de relevancia de cada aspecto do TBL.

Como caracteristica da formacdo histérica da sustentabilidade como uma ordem
institucional, os movimentos sociais desempenharam um papel de verdadeiros motores capazes
de promover mudangas estruturais. Deste modo, argumentou-se que, além da sobreposicao
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estrutural, do papel dos empreendedores institucionais e do sequenciamento de eventos, a
sustentabilidade conta com mais este elemento, os movimentos sociais, como fonte de
mudanca. As transformacdes no sistema alimentar brasileiro obtidas através da Marcha das
Margaridas e o reflexo da adesdo da voz de movimentos de ecologistas e ambientalistas na Rio-
92, sobre o reconhecimento do sistema ambiental no ambiente politico brasileiro, sdo alguns
exemplos que reforcam o papel dos movimentos sociais na ordem da sustentabilidade.

A partir deste estudo, recomenda-se para estudos seguintes, a andlise da ordem da
sustentabilidade e o mapeamento de suas l6gicas em diferentes contextos e niveis de analise.
Deste modo, € possivel contribuir com a governanga para o desenvolvimento sustentavel que,
ndo apenas conduza a prética de a¢des voltadas a este fim, mas que conduza a reorientacao
social necessdria para a manutengao da vida, resultando, numa visdo mais ampla, a incorporacao
da sustentabilidade como paradigma dominante.
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