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A CULTURA ORGANIZACIONAL DE MOVIMENTOS SOCIAIS: O CASO DO
FORUM MUNICIPAL DE ECONOMIA SOLIDARIA DA CIDADE DO RIO DE
JANEIRO

1.0 INTRODUCAO

A Economia Solidaria € considerada um movimento social contra hegemonico em
virtude de sua forma distinta de se pensar a produgdo, comercializagdo e troca de produtos e
servicos em uma perspectiva de autogestdo e solidariedade entre seus atores, visando a
inclusdo social. De uma perspectiva econdmica, € vista como solucdo ao desemprego e aos
problemas de desigualdade social. De uma perspectiva politica, é percebida como movimento
de luta e resisténcia.

O caréter politico do movimento se articula e ocorre nos espagos de participagdo e
representacdo social, onde ocorrem os didlogos e debates sobre os problemas que o
movimento e seus envolvidos enfrentam, bem como, buscam solugdes e fortalecimento.

Segundo Misoczky, Flores e Silva (2008) existe uma intensa troca entre a teoria dos
movimentos sociais e das organizacdes, embora quanto a estas haja uma definicio mais
estreita, entendida a partir do viés da formalidade estrutural. “A teoria abstraida das
organizacOes capitalistas do contexto norte-americano do século passado € utilizada para
explicar os atuais movimentos sociais, muitas vezes anticapitalistas e em outros contextos”
(MISOCZKY, FLORES E SILVA, 2008, p. 12). Assim, neste trabalho o termo ‘“cultura
organizacional” sera atribuido ao movimento de Economia Solidéria, ja que este é entendido
como movimento social.

E fundamental esclarecer que a associacio entre movimentos sociais e organizacio,
realizada neste estudo, parte do pressuposto de que as praticas de Economia Soliddria podem
apresentar limitagdes enquanto organizacdo, pois apesar de serem consideradas préticas de um
movimento social contra hegemonico, trata-se de uma ordem alternativa sustentdvel, que
carece de uma constitui¢do interna - assim como quaisquer organizagdes - para que haja uma
continuidade na execugdo das tarefas. No entanto, tal organizagcdo deve levar em consideracao
principios distintos de organiza¢des convencionais (MESZAROS, 2004), nio admitindo uma
reproducdo de condutas que remetem a légica capitalista.

De acordo com Morgan (2006) e Pires e Macédo (2005), a cultura de uma
organizacdo € construida a partir das interagdes da organizacdo com o ambiente externo e,
principalmente, se desenvolve a partir das interagdes sociais. Tendo em vista que os
movimentos sociais se articulam em espacos de participacdo social, considerou-se o Férum
Municipal de Economia Solidaria da cidade do Rio de Janeiro (FMES-RJ) como um espago e
instrumento de articulacdo da sociedade civil com a esfera publica no movimento de
Economia Solidéria.

Logo, buscou-se apresentar a cultura organizacional do movimento de Economia
Solidéria, tendo em vista os participantes do Forum Municipal de Economia Soliddria da
cidade do Rio de Janeiro (FMES — RIJ). Para tanto, definir Economia Solidaria e espacos de
participagdo popular, abordar o conceito de cultura organizacional, descrever o FMES-RJ e
levantar possiveis tracos culturais dessa forma organizacional foram etapas realizadas.

Ou seja, este estudo pautou-se na seguinte problematica: a cultura organizacional
criada a partir das interagdes sociais entre os integrantes do FMES-RJ converge com os
valores e ideais da Economia Solid4ria? E importante ressaltar que este trabalho esté voltado
para a cidade do Rio de Janeiro, mas pode ser ampliado, abrangendo outras regides brasileiras
em pesquisas futuras.



O FMES_RIJ, no periodo que foi realizado o estudo, compreendia 18 redes, as quais
serdo detalhadas em se¢do posterior especifica. Tal levantamento foi realizado pelas autoras
em campo, etapa fundamental para realizacdo deste estudo de caso. Participar dessa dindmica
de grupos com origem neste movimento em espacos de participagdo € uma oportunidade
impar de se observar se os tragcos culturais dos mesmos convergem com as premissas bdsicas
da Economia Soliddria de modo a se fortalecer frente a outros espacos e atores.

Para este estudo, foram considerados elementos da cultura organizacional pautados
em uma vertente que enxerga a cultura como uma metafora, considerando a contribui¢ao ativa
dos individuos em sua construcao (FREITAS, 2007). Neste sentido, o exercicio da constru¢ao
de uma cultura pode resultar em um processo de equalizacdo sobre os individuos de
determinado contexto, influenciando a maneira de pensar e agir. Tal equalizacdo pode
significar, em nivel interpretativo, a concretizacdo de elementos culturais que abrangem
valores e principios bdsicos. Em sintese, a andlise deste estudo baseou-se em elementos
culturais organizacionais fundados primordialmente em valores e principios, observando os
pensamentos expressados com base nas falas e acdes dos individuos integrantes do FMES -
RJ.

Entende-se que o trabalho possui relevancia tedrica por se comprometer a entender a
dindmica de um movimento social tomado sob a perspectiva de organizagdo - ja que grande
parte dos estudos de cultura organizacional se dirige as organizagdes empresariais — bem
como no aspecto gerencial, entendendo de que forma a Administracdo publica poderia atuar
nestes espacgos, garantindo seu cardter democratico. No que tange a relevancia social, vale
destacar a discuss@do do movimento social como organizagdo para fortalecimento de suas
causas.

O trabalho estd organizado da seguinte forma: a presente introducao seguida da secdo
de fundamentacdo tedrica que se divide em trés subse¢des - Economia Solidaria como
movimento social e espacos de participacdo social, Cultural organizacional do movimento de
Economia Soliddria e Férum Municipal de Economia Solidéria da cidade do Rio de Janeiro
(FMES — RJ); posteriormente seguem a metodologia, apresentacdo e andlise dos resultados e
por fim, a conclusio e contribuicdo da pesquisa.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Economia Solidaria como movimento social e espacos de participacao social

A Economia Solidaria surge a partir de uma série de lutas sociais e reflexdes sobre as
alternativas organizacionais para enfrentar os problemas que emergiam de um contexto de
crise econdmica e de reestruturagio produtiva. E neste contexto de instabilidade e elevados
indices de desemprego que o movimento se estabelece, sendo caracterizado por uma
articulacdo de trabalhadores em associagdes ou cooperativas com o objetivo de gerar renda,
pautando-se em uma gestao democrética e solidaria (FARIA, 2009).

Singer (2002b) afirma que as raizes da economia solidaria podem ser encontradas a
partir de Robert Owen (1773-1858) — proprietario de inddstria na Inglaterra, considerado pai
do socialismo e fundador do cooperativismo britdnico —, Charles Fourrier (1772-1873) —
francés e idealizador das fazendas coletivas agroindustriais —, e Claude Saint Simon (1760-
1825). Todos classicos do socialismo utdpico, sendo o primeiro um grande protagonista dos
movimentos politicos e sociais na Gra-Betanha nas primeiras décadas do século XIX.

No Brasil, a Economia Solidaria (ECOSOL) ganha forca a partir da crise social no
final do século XX - periodo marcado pela desindustrializacdo, desemprego em massa e
acentuada exclusdo social — como uma alternativa de geracdo de emprego e renda e como uma
acdo de inclusdo social, explica Singer (2002a). Ademais, Franca Filho (2007) aponta que no
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territério nacional, a ECOSOL € um campo de praticas em constru¢do, mas que também se
impde como um movimento de busca por reconhecimento institucional.

No inicio do século XXI, ocorrem alguns avancos politicos da Economia Soliddria,
passando a ser incorporada nas agendas dos governos democréticos, como por exemplos a
implantacdo dos programas governamentais de apoio ao movimento, a criagdo do Férum
Brasileiro de Economia Solidaria (2001) e a institucionalizagdo da Secretaria Nacional de
Economia Soliddria (2003). Esses programas caracterizam um momento de reconhecimento
institucional e politico do movimento de ECOSOL, principalmente, no que tange seu papel
para o desenvolvimento local e como alternativa ao desemprego.

Para Singer (2002a, p.10), a Economia Solidéria ¢ “outro modo de producdo, cujos
principios bésicos sdo a propriedade associada ou coletiva do capital e o direito a liberdade
individual”. E, portanto, um modo de produzir, comercializar, consumir e poupar de forma
justa e igualitaria, pautada nos principios da cooperagdo, autogestio e solidariedade.

De acordo com Gurgel (2013, s.p), a Economia Solidaria “Trata-se de uma forma de
atividade produtiva realizada com gestdao compartilhada e sem que haja, de qualquer dos seus
agentes, a apropriagdo privilegiada do valor criado”. Em suma, a Economia Solidéria nasce a
partir de lutas sociais e de criticas do modo em que o processo de trabalho € desenvolvido
através do sistema (GOERCK; FRAGA, 2010).

Faria (2009) indica que, além da finalidade economica, a ECOSOL também possui
um caracter social e politico, tendo em vista as lutas histdricas e resisténcia dos trabalhadores
contra o avanco do capitalismo industrial, constituindo “uma forma de defesa das condigdes
materiais e politicas de existéncia pautadas em principios democraticos e solidarios” (FARIA,
2009, p. 141).

Com base nisso, a Economia Soliddria se apoia no conceito de Gestdo Social.
Segundo Tendrio (1998), diferente da gestdo estratégica, a gestdo social sustenta um
gerenciamento de mais interacao e didlogo, de modo que o processo decisorio seja exercido
através da participacdo de diversos sujeitos sociais, isto €, por meio de acordos comuns a
partir dos argumentos colocados coletivamente. Logo, a gestdo social propde a tomada de
acao por meio de um consenso, ou seja, a decisdo € construida em favor do envolvimento de
diversas partes.

Este novo modelo de economia contrapde a competi¢do de mercado, tipica do modo
de producdo dominante — o capitalismo - e traz aos produtores e consumidores a possibilidade
de integrar um mercado mais igualitdrio e menos excludente, com base nos fundamentos da
solidariedade. Portanto, a Economia Solidaria busca promover uma emancipagdo das praticas
impostas pelo modo de producdo capitalista, pois trata-se de uma nova Gtica de gestdo, que
traz inovacdo econdmica para uma sociedade que procede em favor de modelos tradicionais
pré-estabelecidos.

O caréter politico do movimento de Economia Solidéria se articula nos espacos de
participagdo social, como conselhos, foruns, associacOes por exemplo. Sao nesses espagos que
a ECOSOL supde a participacdo e representacdo dos atores sociais, discussdo de problemas
em comum e busca fortalecer e reconhecer o movimento (FRANCA FILHO, 2007). Embora
sejam nesses espacos que ocorrem os conflitos e desgastes resultantes de uma diversidade de
interesses, hd também a construcdo da solidariedade, da representacdo publica e de uma
cidadania coletiva.

Vale destacar que, atualmente, a Economia Soliddria no Brasil se encontra
fragilizada enquanto politica publica. E possivel pensar que, a sua institucionalizaco seria um
caminho necessdrio para o seu reconhecimento e fortalecimento na pauta politica, e,
consequentemente, na disseminacdo dos principios para os envolvidos no movimento. Esse
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fortalecimento dependerd da forca e pressdao social dos grupos e empreendedores solidarios,
construida pelas aliangas do movimento enquanto coletivo de resisténcia social. E que sdo
estimuladas nestes espacos de participacao.

O periodo de redemocratizacdo do Brasil, marcado pela institucionalizacdo da
Constituicdo Federal de 1988, impulsionou pautas sobre a descentralizacdo e a gestdo
participativa, de modo que instigaram a inser¢do dos cidaddos e das organizacdes civis na
gestdo de politicas publicas (TEIXEIRA, SOUZA E LIMA, 2011). Neste cendrio, Gohn
(2004) relata que a sociedade civil se amplia como sociedade politica e, consequentemente,
surge uma série de estimulos para a abertura de canais de participagdo e representagcdes
sociais e politicas.

Novos espagos publicos de participacdo e articulacdo sdo desenvolvidos entre a
sociedade civil e representantes do poder publico para tratar das demandas sociais, como a
constituicdo de conselhos, féruns, redes e associacdoes (GOHN, 2004). Contudo, esses espagos
de participac¢do nao sao somente locais de engajamento politico e de controle das autoridades,
mas espacos de desenvolvimento da consciéncia critica, da solidariedade e do fortalecimento
da identidade e cidadania coletiva.

A atuacdo dos movimentos sociais se intensifica na década de 1980, partindo de uma
crise emergente € uma fase de grandes criticas a desigualdade social, de modo que, os
movimentos sociais se fortalecem como movimentos emancipatorios “vinculados a nocao de
inclusdo de novos direitos e na promog¢ao da cidadania” (SANTOS; CARNEIRO, 2008, p.3).
Na América Latina, explicam os autores, esse cendrio se configura ndo apenas por um Estado
fragilizado e uma crise emergente, mas também pelo processo transitorio para um estado de
democracia. Além disso, o discurso ideoldgico dos movimentos sociais valoriza a questdao da
igualdade (VIGEVANI, 1989).

Movimento social pode ser definido como “a agdo dos homens na histéria. Esta acao
envolve um fazer — por meio de um conjunto de praticas sociais — e um pensar — por meio de
um conjunto de ideias que motiva ou da fundamento a agao” (GOHN, 2000, p. 13). Portanto,
trata-se de acdes movidas por ideais para transformar uma determinada realidade.

Santos e Carneiro (2008) entendem que no contexto atual a acdo dos movimentos
sociais incorporam duas perspectivas: uma que em certa medida traz desconfianca em virtude
da sua a¢do conjunta com o Estado e a necessidade de se manter uma autonomia frente ao
mercado, e outra identificada como um aumento dos movimentos e organizacoes,
desencadeando em multiplas identidades, e novas formas de acdo que podem incidir em nova
forma de Inter reconhecimento da subjetividade coletiva.

A configuragdo desses novos movimentos sociais enfatiza a participagdo da
sociedade civil e o fortalecimento da democracia. O movimento de Economia Soliddria é um
exemplo disso, uma forma de contribuir para a construcdo de uma organizacdo democrética,
soliddria, transparente e participativa. No Brasil, esses movimentos sociais partem de um
associativismo local que expressa as demandas locais e que se articulam em redes e foruns
(SANTOS; CARNEIRO, 2008). As redes e foruns, portanto, constituem esses espagos de
empoderamento da sociedade, compartilhamento de valores e informagdes e articulagdo dos
movimentos locais.

Misoczky, Flores e Silva (2008) se propdem a entender os movimentos sociais como
organizacdes de resisténcia e luta social, tendo em vista que esse debate vem sendo ignorado
pelos estudos organizacionais pautados em uma Otica hegemodnica capitalista, em que a
organizacdo € sindnima de empresa. Assim, criticando essa abordagem, os autores inferem
que os movimentos sociais podem ser constituidos como organizagdes de interacdo entre
individuos e grupos plurais, engajados politicamente e que compartilham recursos e
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informagdes (MISOCZKY, FLORES; SILVA, 2008). Assim, consideram-se neste estudo, os
movimentos sociais € 0s espacos de associativismo sociais como organizagoes.

Partindo do pressuposto de que os movimentos sociais constroem processos,
organizam estruturas e estabelecem territorios, torna-se evidente que estes incorporam
praticas de organizacdo social (MISOCZKY, FLORES; SILVA, 2008). Portanto, ¢
fundamental compreender a ldégica organizacional a partir de novas perspectivas,
considerando outros fendmenos que surgem ao longo do tempo, como é o caso dos
movimentos sociais.

Um ponto-chave para a compreensdo das acdes humanas € a cultura, que atuando
como um padrdo coletivo guia os grupos nas maneiras de perceber, pensar e agir. “Assim,
mais do que um conjunto de regras, de hédbitos e de artefatos, cultura significa constru¢ao de
significados partilhados pelo conjunto de pessoas pertencentes a um mesmo grupo social”
(PIRES; MACEDO, 2005, p.83).

2.2, Cultural organizacional do movimento de Economia Solidaria

A tematica da cultura nas organizagdes foi consideravelmente abordada nas dltimas
décadas na producdo académica nacional (CARRIERI; CAVEDON; SILVA, 2008;
FREITAS, 1997, MOTTA; CALDAS, 1997, FLEURY; FISHER, 1996) e internacional
(CUNLIFFE, 2011; MARTIN; FROST, 2001; ALVESSON, 1995; SCHEIN, 1989;
SMIRCICH, 1983). O estudo da cultura nas organizacdes tem sido realizado sob diversas
perspectivas tedricas, englobando desde abordagens que consideram a cultura como uma
varidvel gerencidvel a abordagens que entendem a cultura como uma metifora da
organizacdo, onde o mundo social e o organizacional existem como um padrdo de relacdes
simbolicas construidas pelos processos de interacdo humana (SMIRCICH, 1983).

Para Morgan (2006, p.157) a cultura organizacional “ndo pode ser imposta em um
contexto social, ela se desenvolve no decorrer da interagcdo social”, ou seja, ¢ um fendmeno
complexo, vivo e ativo, que estd sendo criado e recriado a partir das interagdes internas e
externas. E essa cultura que orienta as acdes e comportamentos dos individuos na
organizacdo, a sua forma de pensar, agir e tomar decisoes.

Ja para Schein (1989, p.12) a cultura pode ser definida como “um modelo de
pressupostos basicos compartilhados aprendidos por um grupo como solu¢do de seus
problemas de adaptacdo e integracdo que funciona suficientemente bem para ser considerado
vélido e ensinado para novos membros como a maneira correta de perceber, pensar e sentir
em relacdo aos problemas”.

Ainda segundo Schein (1989), a cultura organizacional compreende trés niveis de
profundidade: no nivel mais superficial estdo os artefatos visiveis (layout, tecnologia, modo
como as pessoas se vestem, documentos publicos etc.); no nivel intermedidrio estdo as normas
e os valores (estratégias, metas, filosofias); e no nivel mais profundo estdo os pressupostos
basicos (formas como as pessoas percebem, pensam e sentem).

Fleury (1996) incorpora a dimensao do poder no estudo da cultura e seu papel de
legitimacgdo do status quo e de ocultamento das relacdes de dominacdo. Segundo esta autora, a
cultura seria “um conjunto de valores e pressupostos bésicos expressos em elementos
simbolicos” (FLEURY, 1996, p.22) que, por sua vez, sdo comunicados aos membros da
organizacdo de forma mais tangivel por meio de ritos, mitos, estorias, artefatos, simbolos,
linguagem etc.

Nesse sentido Freitas (1991) corrobora o entendimento de que a abordagem da
cultura organizacional a partir de seus elementos representa um tratamento mais concreto e de
mais fécil identificacdo para o assunto. Freitas (1991) destaca como elementos da cultura
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organizacional valores, crencas e pressupostos, ritos, rituais e cerimdnias, estorias e mitos,
tabus, herdis, normas e processo de comunicagao.

De acordo com Freitas (1991), os valores sdo definicdes sobre o que é importante
para se atingir 0 Sucesso; as Crencas e pressupostos expressam o que a organizagdo considera
como verdade; os ritos, rituais e cerimonias sdo atividades planejadas que tornam a cultura
mais tangivel e coesa; as estdrias sdo narrativas de eventos ocorridos € 0s mitos sdo narrativas
coerentes com os valores organizacionais, porém sem apoio de fatos; os tabus orientam o
comportamento demarcando o que ndo € permitido; os herdis sdo personagens que
personificam os valores da organizacao; as normas podem ser escritas ou ndo e representam o
comportamento aceito e esperado pelo grupo. Finalmente, o processo de comunicagdo inclui
uma rede de relacionamento e papéis informais com importante fun¢do na administragdo da
cultura. (FREITAS, 1991)

A perspectiva adotada neste artigo seguird o entendimento de autores que tratam a
cultura como metafora (FREITAS, 1991; FLEURY, 1996) e que consideram a defini¢cdo da
cultura a partir de seus proprios elementos. A influéncia do contexto local na cultura das
organizacdes € outro aspecto que recebeu aten¢do nas abordagens sobre cultura (CHU;
WOOD JR, 2008; MOTTA; CALDAS, 1997; BARROS; PRATTES, 1997; FREITAS, 1997;
HOFSTED, 1991). Chu e Wood Jr (2008) afirmam que os tragcos culturais sdo varidveis
dinamicas, influenciadas pelo meio socioinstitucional. Tais tracos influenciam a maneira de
gerir as atividades. Tratando-se do Brasil, tais questdes sdo vistas, na maior parte dos estudos
organizacionais de forma particular.

Dentre os tragos observados por alguns estudos, pode-se destacar: jeitinho;
desigualdade de poder; hierarquia; flexibilidade; plasticidade; formalismo, malandragem,
sensualismo; aventureirismo; paternalismo e personalismo (CAMPOS, 2000; CALDAS;
WOOD JR, 1999; FREITAS, 1997, BARROS; PRATTES, 1997). Para este estudo, serd dado
destaque ao trago personalismo devido as suas possiveis implicacdes nos movimento de
Economia Solidéria.

O personalismo refere-se a valorizacdo de interesses pessoais em favor da obtencdo
de privilégios, desconsiderando os interesses coletivos, de um grupo ou comunidade
(CALDAS; WOQOD JR, 1999). Segundo Freitas (1997), o personalismo implica numa
valorizacao da situagdo relacional, o que poderia favorecer o compadrio e a troca de favores.

Oliveira Vianna (1987) aponta o personalismo, especificamente no ambito das
institui¢des politicas brasileiras, como fruto de um senso de interesse coletivo insuficiente.
Em suma, hébitos e costumes de séculos de tradi¢do social podem estar arraigados na
estrutura brasileira, de modo que sdo capazes de influenciar condutas atuais em diversos
eixos, e os grupos de Economia solidéria ndo estariam imunes.

Tratando-se dos principios da Economia Solidéria, as caracteristicas que compdem o
personalismo divergem dos ideais propostos pelo préprio movimento da Economia Solidéria.
Logo, caso as agdes dos individuos envolvidos no movimento demonstrem caracteristicas do
personalismo, é possivel que ocorra um conflito de ideias, em torno da légica de um
movimento que propaga ideais coletivos ao passo que, de modo quase que inevitdvel, precisa
lidar com alguns tracos sociais que podem ter sido herdados por uma formacgao histérico-
cultural.

Considerando a abordagem de Misoczky, Flores e Silva (2008), interpreta-se que o
movimento de Economia Soliddria é uma forma de organizacio, constituida por um sistema
de valores, crengas e caracteristicas proprias que as diferem das demais. Sao esses valores que
devem orientar as agdes dos membros desse movimento. Contudo, pode haver elementos
especificos, enraizados, que permeiam a sociedade brasileira e que sdo capazes de afetar a
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construcdo da cultura de determinado movimento social em um respectivo local. E importante
compreender que estes tracos podem ser mais expressivos de acordo com cada regido.

Entre os principios da Economia Soliddria pode-se destacar a solidariedade, a
autogestdo, a cooperacdo, a equidade, a democracia e a transparéncia. Seria razodvel, assim,
considerar que os espacos de participacdo da Economia Soliddria apresentassem esses valores.

Na préxima subsecdo, pretendeu-se, considerando o Férum Municipal de Economia
Solidéria da cidade do Rio de Janeiro como objeto, observar se os principios da Economia
Soliddria estdo presentes entre os elementos da sua cultura organizacional. Assim,
considerando-se a abordagem que permite um olhar para a cultura organizacional a partir de
seus elementos mais tangiveis (FREITAS, 1991; FLEURY, 1996), buscou-se identificar a
presenca nas falas, praticas, procedimentos, normas, ritos, estérias, processo de comunicacao
dos principios da Economia Solidaria descritos por Paul Singer.

2.3. Forum Municipal de Economia Solidaria da cidade do Rio de Janeiro (FMES — RJ)

Para Oliveira e Beatriz (2015), os foruns de Economia Solidaria sdo entendidos como
um espaco e um instrumento de articulagdo da sociedade civil capaz de possibilitar atividades
como formagdo, informacdo e planejamento de estratégia conjunta para intervencdo em
politicas publicas da drea.

A Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado do Rio de Janeiro
(2019) entende que os foruns sdo coletivos que reinem os empreendimentos, as assessorias e
militantes da economia soliddria em determinada regido, onde sdo tratados assuntos de
interesse na localidade, que englobam oportunidades e desafios para o movimento. Além
disso, sdo nestes espacos que se elegem os representantes locais da economia soliddria.

Dessa forma, torna-se vdlido fazer um retrospecto histérico acerca desses espagos de
participacao e sua importancia. Para tanto, tem-se o Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES) que antecede inclusive a criacdo da propria Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES). De acordo com o sitio eletronico do FBES, este féorum se apresenta
como fruto de um processo histérico impulsionado no I Férum Social Mundial, que promoveu
debates e discussdes em suas oficinas.

A oficina denominada “Economia Popular Soliddria e Autogestdo” e a manifestagdo
de interesses ali encontradas no que diz respeito a discussdo de auto-organizacdo de
trabalhadores, politicas publicas e perspectivas econdmicas e sociais de trabalho e renda,
culminou na constituicio do Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Soliddria (GT
Brasileiro). “Foi a partir deste grupo que se propds a constituicdo de um férum em dimensao
nacional. Dessa forma, tanto a realiza¢do das plendrias quanto a elaboracio dos Principios da
Economia Solidaria foram decisivas para ampliar e caracterizar seu campo de acao” (FBES,
2019).

Lage e Costa (2017) afirmam que as convergéncias das acdes entre FBES e SENAES
proporcionaram a difusdo de espacos de debate e articulagdes no ambito nacional para que a
economia solidaria fosse incorporada ndo sé a pasta do Trabalho em ambito federal, mas em
outros ministérios bem como na esfera estadual e municipal.

Dessa forma, tendo em vista especificamente a cidade do Rio de Janeiro, o Art. 1 do
Regimento Interno do Férum de Economia Soliddria do municipio revela que sua fundacdo se
deu no dia 5 de marco de 2011. Segundo esse mesmo artigo, trata-se de “um espago
permanente de representacdo, didlogo, articulacdo, discussdo, proposicdo, troca de saberes,
formacdo, deliberagdo, fomento e desenvolvimento da Economia Solidaria” (FMES - RJ,
2013, p. 01).



Este férum, ainda segundo seu regimento interno, tem o objetivo principal de
“Fortalecer o Movimento da Economia Solidaria, difundindo seus principios e pratica,
representando-o frente a sociedade e aos Poderes Publicos e articulando-o no municipio do
Rio de Janeiro” (FMES — RJ, 2013, p.01). O regimento declara ainda que entre seus objetivos
especificos, consta o de cidadania e constru¢do social a medida em que esse espaco deveria
promover nao apenas a participacdo da sociedade em suas acdes, bem como estimular o
didlogo, intercdmbio e interagdo com outros movimentos sociais, alcancando o fortalecimento
politico do movimento de Economia Solidéria na cidade.

De maneira geral, o Art. 5° desse documento traz como estratégias de atuacdo do
forum a realizagdo de plendrias e reunides alinhadas aos objetivos ja explicitados, elabora
planos de acdo a partir das necessidades levantadas e avalia a¢cdes realizadas, organiza grupos
de trabalho e comissdes para execucdo e deliberagdo de agdes bem como parcerias para
atender suas demandas.

Vale ressaltar, que o documento prevé quais sdo os possiveis participantes desse

espaco de participagdo. No entanto, para serem considerados membros efetivos, ou seja:
Para fazerem parte efetiva do FES-RJ, com direito a voto, os empreendimentos com
sede em Rio de Janeiro, terdo que estar organizados em Redes de Economia
Solidéria, por regido geografica oficial, dentro da Regido Metropolitana I do Estado
do Rio de Janeiro, devidamente constituida, com atas mensais e cartas de adesido de
seus membros efetivos, ter participacdo freqiiente nas atividades do FES-RJ e

N

apresentar a Secretaria Executiva carta de adesdo, indicando seus/suas
representantes, titulares e suplentes para os processos de votacdo (FES — RJ, 2013,
Art. 6. § 1° p.4).

Mance (2011) ao conceituar redes sob a perspectiva de estratégias que buscam
conectar organizagdes diversas - entre elas instituicdes de ensino, organizacdes populares,
empreendimentos solidarios com variadas finalidades e outras - admite que estas possibilitam
o fortalecimento dos atores envolvidos, de modo a integri-los em uma organizacio
autossustentdvel e solidaria, em contraposi¢do a légica de dominagdo do capital. Assim, por
Redes de Economia Soliddria (RES) tem-se “estratégias para integrar grupos de consumo,
cooperativas, sindicatos, movimentos populares e grupos de producdo, de maneira tal que
todos possam se fortalecer” (MANCE, 2011, p.77). Ou seja, sdo capazes de embasar,
fortalecer e impulsionar o movimento de economia soliddria, oferecendo maior possibilidade
de construcdo da sustentabilidade futura e autogestdo bem como propostas de politicas
publicas de trabalho e renda capazes de tecer novas relacdes de trabalho, cidadania bem como
um novo projeto societirio (COREGGIO e SCHLICHTING, 2018).

E vilido explicitar que em virtude da desatualizacdo dos dados do Cadastro Nacional
de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Comércio Justo - CADSOL, a coleta das
informagdes sobre as redes se deu de forma empirica, por meio da participacdo das reunides
do férum. A configuracio atual do FMES-RJ possui 18 redes, denominadas: Acordar, Afro,
Artesdos Cariocas, Cidade de Deus, Tijuca, Zona portudria, Repsol (Alemao), Manguinhos,
Leopoldina, Bangu, Sepetiba, Maos de Talentos, Méier, Zona Oeste, Macacos, Zona Sul,
Jacaré e Sem Rede.

3. METODOLOGIA
Esta pesquisa, de natureza qualitativa, buscou apresentar a cultura organizacional do
movimento de Economia Solidéria, identificando caracteristicas e tragos culturais do Férum
de Economia Solidaria da cidade do Rio de Janeiro (FMES-RJ). Deste modo, caracteriza-se
como uma pesquisa de finalidade exploratéria e descritiva (GIL, 2008; VERGARA, 2006).
Como meios investigativos, utilizou-se a pesquisa bibliografica (GIL, 2008; VERGARA,
2006) realizada em artigos, livros, teses e dissertacdes para discutir conceitos sobre
8



movimentos sociais, economia solidaria e cultura organizacional bem como pesquisa
documental, por meio do Plano de Economia Solidaria do municipio do Rio de Janeiro.

Trata-se de um estudo de caso, ou seja, “investigacdo empirica realizada no local
onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispde de elementos para explica-lo”
(VERGARA, 2006). Assim, para o levantamento de dados em campo, foi incorporada a
técnica da observagdo participante, ao passo que as autoras deste estudo acompanharam o
curso de Economia Solidéria oferecido a participantes do FMES - RJ que aconteceu do més
de setembro a novembro do ano de 2019 — além de oferecerem apoio as aulas ministradas — e
reunides mensais do FMES — RJ. Desta forma, foram obtidos tanto dados secundarios,
levantados por meio de consultas a documentos de dominio publico - informagdes do sitio
eletrénico do FMES — RJ, quanto anotagdes de relatos dos didrios de campo das autoras.

Tais relatos ocorreram ao longo da participagdo dos integrantes do férum — cerca de
40 individuos - ao longo do curso citado. Cabe mencionar que nenhum participante do férum
serd identificado na secdo de resultados e discussdes, pois a proposta ndo € expor
consideragdes individuais e sim caracteristicas do grupo/organizagdo. A ideia de captar estes
relatos apenas nos encontros do curso se deu pelo fato de ali se encontrarem apenas
participantes do movimento. No encontro mensal do FMES-RJ que ocorre todas as segundas-
feiras de cada més, hd eventualmente a participacdo de representantes do poder publico que
poderiam acabar interferindo na proposta deste trabalho, que buscou priorizar os tragos
culturais do movimento sem se envolver com entraves do movimento e questdes politicas.

Com a finalidade de organizar a apresentacdo dos resultados encontrados, as autoras
procuraram identificar os tragcos culturais que pudessem se relacionar a teoria de Paul Singer
(2002a; 2002b), tendo em vista sua importancia enquanto estudioso de movimentos sociais,
sobretudo em relagdo ao movimento de Economia Soliddria. O quadro abaixo traz as
principais Categorias e os respectivos dados que serdo investigados dentro de cada
subcategoria.

Quadro 1 — Matriz analitica para andlise bibliogréafica

Categorias Subcategorias Dados a investigar
Configuracdo FES-RJ Quais e quantas sao.
Redes Como se configuram enquanto
Perfil das redes participantes segmento (drea de atuagdo) e
tamanho.

Qual a participacdo nos encontros

Reuniges do FES-RJ propostos pelo FES-RIJ.

Envolvimento em cursos, palestras,
Qualificacdo / Formagdo encontros que fomentem 0
movimento de ES.

Participacao
~ Relagio com  Poder  publico,
Interlocucdo com outros atores . .
Universidades entre outros.
e - Se existe participacdo democréatica
Participagdo-cidada p pag
nesse espaco.
Movimento de S Articulagdo entre empreendimentos
. 3z Senso de solidariedade
Economia Solidaria da Rede.




Os participantes sabem quais sdo 0s
Principios do movimento principios do movimento e estes sdo
praticados.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2020.

Assim, o topico a seguir busca apresentar os resultados encontrados a partir das
observacdes realizadas durante o curso e se propde a identificar, de forma preliminar, uma
cultura organizacional dos envolvidos com as redes. E, se a mesma, segue os principios da
Economia Solidaria revelados por Paul Singer.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Inicialmente serdo apresentadas as informacgdes referente a configuracdo atual do
FMES-RJ, conforme sugerido na primeira parte do quadro 1 (Redes). Gragas a paralisagao
tempordria do Cadastro de Economia Solidaria (CADESOL), o levantamento das informagdes
a respeito do quantitativo de redes que participam deste férum se deu por meio do relato dos
participantes. Hoje, constam 18 redes, denominadas: Acordar, Afro, Artesdos Cariocas,
Cidade de Deus, Tijuca, Zona portudaria, Repsol (Alemao), Manguinhos, Leopoldina, Bangu,
Sepetiba, Maos de Talentos, Méier, Zona Oeste, Macacos, Zona Sul, Jacaré e Sem Rede.

Tais redes agrupam os empreendimentos, individuais ou coletivos, e cada uma possui
seu regulamento interno sobre o funcionamento e admissdo. Para fazer parte de uma das redes
o interessado deve procurar o FMES-RJ para orientacdo, além de participar de no minimo trés
plendrias, sendo que esta exigéncia estd sendo revista juntamente com o apoio da SMDEI
(Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Emprego e Inovagao).

A partir do curso, verificou-se que as redes em sua totalidade concentram
empreendedores individuais, sendo seus participantes hoje apenas do segmento do artesanato.
Nao hé qualquer empreendimento de outros segmentos do movimento de economia solidaria
na cidade, embora esteja prevista uma variedade de segmentos no Plano Municipal de
Economia Soliddria da cidade do Rio de Janeiro. O Decreto de n. 44.258 de 23 de fevereiro de
2018, o qual criou esse plano traz propostas para outros setores da Economia Solidaria além
do artesanato tais como: agricultura familiar, pesca artesanal, reciclagem, cultura e
comunidades tradicionais. Sendo assim, € no minimo curioso o0 motivo de apenas o artesanato
ser representado neste férum em virtude da extensdo territorial da cidade que abriga outros
grupos.

“Como em todo processo historico, o mundo da economia solidaria ¢ cheio de
conflitos e contradi¢des” (GADOTTIL, 2009, p.101). O autor elenca que entre os desafios
encontrados pelo movimento que limitam sua expansdo diz respeito a propria consolidacao
das redes e cadeias produtivas, a proximidade de produtores e consumidores que inviabiliza a
comercializacdo entre outros aspectos. Como superacdo destas questdes, o autor entende que
seria de fundamental importincia a apoio do Estado em garantir espacos que aproximassem
esses atores do movimento.

No que tange a segunda parte do quadro 1 (Participagdo), o grupo demonstrou que a
participacao € fraca nos espagos de discussdo, tanto em relagdo aos coordenadores das redes
quanto aos demais, seja no encontro mensal do férum, sejam em outros encontros propostos
pelo poder publico, por exemplo. Segundo alguns comentdrios, essa questao é considerada
um grande entrave no fortalecimento do movimento.

Gurgel e Justen (2013), por sua vez, entendem que na verdade, o Brasil expde “uma
sociedade desmobilizada, pouco disposta a atuacdo coletiva, inclinada a resolver seus
problemas e alcangar seus objetivos no ambito privado e, por isso, despolitizada ou
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despolitizando-se” (GURGEL, JUSTEN, 2013, p. 373), tendo em vista o passado mais
recente e as praticas atuais.

Ainda sobre a participacdo, Gongalves e Simodes (2017) em seu trabalho
identificaram que apesar de seus participantes terem objetivos em comum, referentes a
descentralizacdo das politicas, por exemplo, o que se revela nesse contexto é o conflito de
interesses entre os envolvidos. Além disso, o grupo refor¢cou que a saida de integrantes, na
medida em que estes comecam a adquirir mais autonomia e melhores condi¢des e/ou recursos,
¢ algo frequente. Tal questdo demonstra que nem todos os individuos que se engajam no
movimento compartilham dos mesmos valores, uma vez que a participagao de alguns pode ser
subjugada como uma forma de ascensdo comercial individual, o que contraria os ideais
propostos pelo préprio movimento. As autoras entendem que em espagos publicos de
participacdo, tanto os conflitos quanto as disputas de poder presentes nesses locais
influenciam a dinamica da participacdo social, bem como a constru¢do de uma cultura
organizacional.

Com base nessas observagdes, ¢ possivel perceber que a cultura organizacional
criada a partir das interacdes sociais entre os integrantes do FMES-RJ ndo parece expressar
uma convergéncia com os valores e ideais da Economia Soliddria. O comportamento de
alguns integrantes revelam tracos brasileiros arraigados — especificamente o personalismo —
que permeiam o movimento e que podem, neste caso, dificultar a constru¢ao de uma cultura
organizacional que reforce a identidade do movimento.

Notou-se que muitos participantes procuram constante qualificacio em Economia
Soliddria por meio de cursos e palestras € sdo bem receptivos de maneira geral com a
comunidade académica. Muitos se encontram no movimento hd anos e a bagagem ¢é
incontestdvel. Entretanto, o que foi relatado € que a teoria apreendida acaba ndo se tornando
pritica em algumas vezes.

Ao se observar a dindmica das relacdes nesse ambiente, os relatos mostram a
insatisfacdo de algumas pessoas na forma que o movimento por meio do férum se organiza
(referente ao terceiro item do quadro 1 - movimento de Economia Soliddria): ha o
distanciamento das pessoas, divergéncias entre e dentro das redes, “burocratizagdo” no
processo de aprovar a entrada de novos integrantes. Ao se observar essa caracteristica
identificou-se o quanto essa dinamica se afasta dos preceitos do cooperativismo que
estabelece a “porta aberta”, como sugere Singer (2002a). Nao cabe aqui questionar a forma
pela qual os empreendimentos — ou nesse caso, individuos — sdo aprovados ou ndo. Procura-se
apenas considerar que determinadas barreiras repelem novos entrantes que poderiam agregar
a0 movimento.

De acordo com a politica piblica municipal j4 mencionada, o FMES-RJ € a principal
instancia de representacdo do movimento. Apesar do valor atribuido e das informacgdes que
constam no plano municipal, os participantes do movimento entendem que seus espagos sao
reduzidos e de certa forma se encontram distantes do poder publico, aparentemente por uma
contestacdo da ideologia vigente do governo municipal.

Dessa forma, apesar de no plano constar que a politica em curso da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento, Emprego e Inovagdo tem ‘“centrado esforcos para a
ampliacdo dos espagos de comercializacdo para os empreendimentos de Economia Solidéria e
no fortalecimento dos principios basicos da atividade” (RIO DE JANEIRO, 2018), por meio
dos relatos, € nitido que esses espacos tem se reduzido significativamente.

O movimento — ou pelo menos os que ali o representam — focam toda sua energia em
questionar tal reducdo como se esta questdo fosse de importdncia superior a outras que
deveriam ter a mesma atengdo. Verifica-se que existe uma pratica constante de limitar-se a
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reclamacdes que aprisiona muitos participantes no que diz respeito aos contratempos que
surgem frente a0 movimento.

Ao encontro dessa ideia e como apontam em seus estudos sobre o Férum de
ECOSOL de Sao José dos Pinhais, Oliveira e Beatriz (2015) entendem que o espago esta
sendo utilizado pelo movimento como forma de buscar predominantemente solucdes de
atendimento das necessidades imediatas dos empreendimentos, assim como foi observado na
realidade carioca. Os autores criticam essa pratica por entenderem que “este espago deveria
ser mais intensamente utilizado para debates politicos e estratégias para a constru¢do de um
novo projeto de desenvolvimento socio econdmico baseado na Economia Solidaria”
(OLIVEIRA, BEATRIZ, 2015, p. 252).

Como relatam esses autores, a economia soliddria ¢ um movimento que faz critica ao
sistema hegemoOnico e para tanto se baseia em valores ndo s6 de solidariedade como também
de democracia, sustentabilidade, cooperacio, distribuicao de renda, atentando-se ao desafio de
construir uma nova forma de organizar a produgdo, a distribuicdo e a comercializagdo dos
bens (servigos) produzidos.

Singer (2005) afirma que esse movimento € um ato pedagdgico por propor nao
apenas uma nova pratica social como também uma nova compreensao dessa pratica. E assim
“a Unica maneira de aprender a construir a economia soliddria ¢ praticando-a. Mas seus
valores fundamentais precedem sua pratica” (SINGER, 2005, p.19).

A prética observada por meio de relatos revela que a ideia de solidariedade se
restringe a comercializacdo sem incorporar outras possibilidades do processo como de
producdo e distribui¢do. Existem relatos, inclusive, que sugerem a ideia de concorréncia entre
os proprios integrantes do FMES-RJ. Niao h4 liberdade para se produzir o que desejam, pois
podem “esbarrar” na producdo de alguém da rede. Dessa forma, hd um gargalo entre o
relacionamento das redes e empreendimentos quanto as reais caracteristicas da origem do
movimento.

Considerando a cultura organizacional, Morgan (2006) explica que a mesma é um
conjunto de valores e caracteristicas que sdo construidas a partir das interacdes sociais que
ocorrem em um espaco. A partir dos relatos dos membros, foi possivel perceber algumas
caracteristicas que podem compor alguns possiveis tracos de cultura do movimento de
ECOSOL no FMES-RJ.

A concentragdo de empreendimentos individuais, baixa participacdo nos foéruns e
redes, distanciamento dos membros, divergéncias de interesses, ‘“burocratizacdo” para entrada
dos novos integrantes, exercicio somente da comercializacdo foram alguns dos tracos e
caracteristicas percebidos pelos relatos. De modo que € possivel apontar certo distanciamento
dos valores do movimento de ECOSOL defendidos por Singer (2002a, 2002b), como a
cooperacao, participacdo, solidariedade e democratizacdo. Logo, os principios da Economia
Solidaria pouco sdo reconhecidos naquele espaco. Por vezes, se faz um trocadilho com o
termo, ao se falar sobre uma “Economia Solitaria”.

Faz-se urgente que esses espacos busquem focar em solucdes para fortalecimento do
movimento em vez de se passar por um local de reclamagdes sobre os obstidculos que lhe sio
impostos. “E necessdrio pensar numa mudanca da cultura do desenvolvimento, em que uma
comunidade deixa de ser vista como ator passivo (...) para se converter no responsdvel pela
construgdo de sua propria historia e transformagdes” (OLIVEIRA, BEATRIZ, 2015, p. 252).

5. CONCLUSAO E CONTRIBUICOES
Durante o periodo de redemocratizacdo do Brasil, pautas sobre descentralizacdo e
gestdo participativa foram impulsionadas no ambito da administracdo publica. Esse fato
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fomentou o fortalecimento de movimentos sociais vinculados a ideia da inclusd@o de novos
direitos e promoc¢ao da cidadania (SANTOS & CARNEIRO, 2008).

A Economia Soliddria foi um desses movimentos que se fortaleceu como acdo de
inclusdo social e alternativa ao modelo de produg¢do hegemonico. Pautada nos principios da
solidariedade, cooperacdo e autogestdo, a Economia Soliddria é um modo de producdo
associado a propriedade e coletivizagdo do capital e direito a liberdade individual (SINGER,
2002).

Neste artigo, o movimento de ECOSOL € percebido como uma forma de organizagao
social, partindo da abordagem critica de Misoczky, Flores e Silva (2008). Logo, foi possivel
atribuir o termo de cultura organizacional ao referido movimento social. De acordo com
Morgan (2006) e Pires e Macédo (2005), a cultura de uma organizagdo € construida a partir
das interacdes da organizacdo com o ambiente externo e, principalmente, se desenvolve por
meio de interacdes sociais.

Tendo em vista que o0s movimentos sociais se articulam em espacos de
associativismo social, tal como redes e féruns, considerou-se o FMES-RJ como um espacgo e
instrumento de articulacdo da sociedade civil com a esfera publica no movimento de
Economia Soliddria. Assim, o trabalho teve como objetivo apresentar a cultura organizacional
do movimento de Economia Solidéria, tendo em vista os participantes do FMES — RIJ.
Levantou-se a seguinte problemadtica: A cultura organizacional criada a partir das interagdes
sociais entre os integrantes do FMES-RJ converge com os valores e ideais da Economia
Solidaria? Existem tragos brasileiros intrinsecos que permeiam a construcdo da cultura
organizacional desse movimento?

Como achados, notou-se que a cultura organizacional criada conflita com os valores
e ideias da Economia Solidéria, tendo em vista que alguns integrantes, ainda, se envolvem no
movimento, mas ndo conseguem se desvencilhar dos interesses particulares em detrimento de
interesses coletivos. Acredita-se que tal condi¢do pode estar relacionada ao traco personalista
que a sociedade brasileira carrega em virtude do seu legado histérico e a sua formacao.

Observou-se a participagdo de 18 redes no FMES-RJ, sendo estas restritas a
empreendimentos individuais e ligados ao artesanato. Embora o movimento preveja outros
segmentos. Caberia entender em estudos futuros o motivo pelo qual apenas redes de
artesanato participam desse espaco. Existiria uma resisténcia em agregar outros segmentos?
Além disso, caberia igualmente também investigar o possivel predominio de outros tragos
culturais brasileiros — além do personalismo — que podem influenciar a constru¢do da cultura
organizacional do movimento. Por fim, uma ultima perspectiva propde compreender se as
questdes apresentadas neste estudo se restringem a dindmica da cidade do Rio de Janeiro, ou
trata-se de um fendmeno nacional no &mbito da Economia Solidéria.

A andlise feita apds o levantamento de dados sugere que hd uma baixa participacao
nos espacgos publicos, segundo relatos, seja em quantitativo quanto na exposicdo de ideias.
Apesar da busca pela formacdo em Economia Solidaria, os principios fundamentais ndo sao
facilmente observados, visto que existe uma limitacdo em exercer outras atividades em
conjunto que ndo sejam voltadas a comercializag¢do. Outro ponto relatado foi o distanciamento
e divergéncias nas redes, além da dificuldade de entrada de novos integrantes nas mesmas,
quanto das proprias redes no FMES-RJ.

Assim, foi possivel perceber algumas caracteristicas e valores que permeiam alguns
tracos da cultura do movimento de ECOSOL no FMES-RJ, podendo citar o pouco
envolvimento dos participantes nos espagos publicos, divergéncias e conflitos nas redes,
distanciamento entre os membros e “burocratizacdo” para os novos entrantes. Entretanto,
esses valores relatados ndo estao de acordo com o que Singer (2002a, 2002b) aponta serem as
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principais caracteristicas da Economia Soliddria: cooperacdo, participacdo, democracia,
autogestdo.

Acredita-se que este estudo preliminar trouxe contribui¢des relevantes do ponto de
vista académico por se propor entender a dindmica de um movimento social tomado sob a
perspectiva de organizacdo, enquanto tradicionalmente os estudos de cultura organizacional se
dirigem as organizagdes empresariais. Além disso, possibilita a reflexdo em torno da
necessidade de promog¢do das premissas basicas de Economia Solidéria entre envolvidos do
movimento como forma de favorecer o fortalecimento de suas causas.

Os achados sugerem que a teoria, em partes, ndo condiz com a prética, ao indicar,
por exemplo, as lacunas existentes entre individuos e redes que seriam minimizadas por meio
do estreitamento dos lacos de solidariedade. Espera-se que a partir de um processo de
sensibilizacdo, seja por meio da propria capacitacdo sobre Economia Soliddria supracitada -
campo deste trabalho - ou até mesmo de acdes futuras decorrentes desta pesquisa, tais pessoas
que atuam no movimento, € consequentemente, os espagos de participacdo em que se
encontram, se apropriem dos valores esperados que permeiam a discussdo em torno da
tematica.

E importante ressaltar que este é um estudo incipiente, utilizando como campo
apenas a realidade do FMES-RJ em um determinado momento no tempo e que, portanto, nao
seria pertinente a generalizagdo dos achados. Outros espagos do movimento poderiam retratar
realidades diferentes, sendo possivel pensar se 0 mesmo € observado no movimento em todo
o territério brasileiro e em outros espacos de participacao.

Além disso, se considera como oportunidade para futuras pesquisas uma andlise
aprofundada da cultura organizacional nas reunides mensais dos proprios féruns municipais e
nos espagos de comercializacdo. Bem como sugestdo, avaliar se hd relacdes de poder entre os
envolvidos e que podem ocorrer nesses espagos de participagao.

Ademais, uma das lacunas encontradas foi certa caréncia em trabalhos académicos
que abordem sobre cultura organizacional em espagos de participagdo popular, principalmente
no que tange os espagos de movimentos sociais ¢ de Economia Solidaria. Os estudos acabam
se concentrando em ambientes institucionais, sendo assim, um fator limitante a pesquisa
proposta, caracterizando um campo possivel de pesquisa e que ainda € pouco explorado na
academia.
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