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EMPRESAS NASCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS:
UMA ANALISE DAS SPIN-OFFS E START-UPS

1- INTRODUCAO

O artigo parte da teoria de desenvolvimento econdmico, especificamente, aquela
desenvolvida por Joseph Schumpeter que propde uma perturbacdo que altera o estado de
equilibrio do mercado por meio de mudancgas espontaneas e descontinuas no fluxo de produgdo.
De acordo com Schumpeter (1982), o desenvolvimento econdmico resulta de combinacdes
oriundas da introducdo de um novo bem no mercado; da introdu¢dao de um novo método ou
novo negécio. A teoria de desenvolvimento econdmico de Schumpeter aponta o empreendedor
como agente econdmico fundamental para levar novos produtos ao mercado por meio da
aplicagdo de invencdo; introducdo de uma inovacdo tecnoldgica; e para preparar o consumidor
para receber novos produtos no mercado (SCHUMPETER, 1982).

Tendo essa teoria como contexto de fundo, a partir de 2016, a Lei Ordinaria N° 13.243 e
seu decreto N° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 estabelecem o Cédigo Brasileiro de Ciéncia e
Tecnologia, colocando a inovagdo como elemento essencial para a promogdo do
desenvolvimento econdmico regional e nacional. A partir deste Cédigo, ficam regulamentadas
as acoes de desenvolvimento de inovagdo através de pesquisas desenvolvidas nas universidades
e institui¢des de pesquisa do pais. Com esse Cddigo, se fortalecem as acdes dos nicleos de
inovagdo tecnoldgica, criados pelas universidades para promover a aproximag¢do com O
mercado, seja por pesquisas colaborativas ou pela criacdo de novas empresas que serdao
inseridas neste mercado. Entre os mecanismos de aproximacao da universidade com o mercado
estdo as empresas nascentes que podem ser denominadas de spin-off, start-up, spin-out,
empresas nascentes de base tecnoldgica entre outras.

No caso da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), este papel cabe a Agéncia de
Inovagdo (Aln). A Ageéncia foi instituida em 2008 e desde entdo tem como meta reforcar o
potencial inovador e empreendedor da UFSCar. Trata-se de um Nucleo de Inovacdo e
Tecnologia (NIT) dentro da Institui¢do Cientifica e Tecnoldgica (ICT), que € a Universidade,
em conformidade com a Lei da Inovacdo (10.973/04), criada para estreitar os lacos entre as
empresas, as universidades e o governo. Suas agdes contribuem para o aprimoramento das
atividades fins da Universidade (ensino, pesquisa € extensdo), buscando participar do
desenvolvimento econdmico e social das regides nas quais estd inserida, por meio da
transformag@o do conhecimento em riqueza. Para regulamentar a inovacdo, a UFSCar criou
uma estrutura para apoiar as atividades de inovacdo que surgiam dentro da universidade e
propds uma politica de inovagcdo como a Portaria GR 627/03, que estabelece o Sistema de
Inovacdo na UFSCar; e a Portaria GR 823/08, que dispde sobre a politica de inovagao
tecnoldgica e institui a Agéncia de Inovagdo da UFSCar, entre outras portarias. Entre as
finalidades da Agéncia estd o apoio a criacdo e a manuten¢ao das empresas geradas a partir dos
resultados da politica de inovagdo tecnoldgica da UFSCar.

Na UFSCar, estas empresas sao denominadas empresas filhas da UFSCar. Sabe-se da
existéncia destas empresas, mas ainda ndo se conhece o perfil e nem sua caracterizagdo. Neste
contexto, o artigo tem como objetivo identificar e caracterizar as empresas que nasceram a partir
de pesquisas da Universidade e propor agdes para intensificar a geracao de empresas nascentes
a partir da Universidade.

2 - EMPRESAS NASCENTES DE UNIVERSIDADES - SPIN-OFF e START-UP

A partir do objetivo deste artigo, foi desenvolvida uma revisdo sistemética da literatura
para caracterizar e entender as diferentes defini¢des existentes sobre empresas nascentes das
universidades. Segundo Denyer e Tranfield (2009), a revisdo sistemdtica da literatura € uma
metodologia que permite localizar, selecionar e avaliar as contribui¢des de estudos existentes,
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sobre um determinado tema, a partir de uma plataforma reconhecida internacionalmente,
permitindo conclusdes razoavelmente claras sobre o que € e o que nao € conhecido. Neste
artigo, foi utilizada a base Scopus e o software VOSViewer.

Inicialmente, foi realizada uma busca, em 25 de maio de 2021, com os termos spin-off e
startup, em todos os campos (ALL ("spin-off*" ) AND ALL ("startup*") OR (“start-up*”)).
Esta busca resultou em 1.660 resultados. A Busca foi refinada para titulo, abstract e palavras-
chaves( TITLE-ABS-KEY ( "spin-off*" AND “universit*”’) AND TITLE-ABS-KEY (
"startup*" AND “universit*” ) OR TITLE-ABS-KEY ( "start-up*"AND “universit*” ) ),
resultando em 190 artigos, como pode ser observado na tabela 1.

Tabela 1
Pardmetros de busca na Data Base Scopus
& Data: 25/05/2021 Resultado
%) SEARCH Article title, Abstract, Keywords 1660
= | FIELD
KEYWORD “Spin-off*” AND “universit*” 190
& | s and BOOLEAN AND
g wva| TERMS “Startup*” AND “universit*”
o)
¥ OR
8 “Start-up*” AND “universit*”
«» Total 190

Fonte: Elaboragao prépria

Com esses resultados, foi possivel analisar as estatisticas geradas pela prépria base
Scopus. Foram analisados a evolu¢dao do nimero de documentos por ano, por autor, por tipo e
por area. A figura 2 mostra os documentos publicados por ano. As publicagdes comecaram em
1983, com um intervalo sem publicacdes até 1992 e, depois, até 1997. A partir deste ano,
comecam as publicacdes mais continuas, mas ainda muito incipientes. A partir de 2004, o
nimero de publicacdes comeca a aumentar e cresce significativamente no periodo de 2013 a
2020, com maior incidéncia em 2018. Estes nimeros corroboram com os incentivos para
criacdo de novas empresas por meio de parques tecnoldgicos ou parques cientificos em varios
paises. Os dados podem ser visualizados na tabela 2 e na figura 1.

Tabela 2

Numero de publicagdes por ano
Publicacgdes por ano

Documents by year

25

Ano N°  |Ano N° .

1983 1 2009 7

1992 1 2010 8 2

1997 1 2011 9

1998 I po12 4 2w

1999 1 2013 16

2000 1 2014 18 5

2001 2 2015 16

2002 2 2016 13 91953 1986 1989 1992 1895 1988 2001 2004 2007 2010 2013 2018 2019 2022
2003 2 2017 14 Year

2004 6 2018 20 . . .

2005 3 2019 12 E:)gnltlé'.aBléSgrsafoc;uzczr;ol;lllgnero de documentos por ano
2006 6 2020 10 '

2007 6 2021 1

2008 9

Fonte: Base Scopus (2021)
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Observando a figura 2, os 10 autores com mais documentos sobre spin-off e start-ups sao:
Wright, Clarysse, Festel, seguidos por Allen, Bathelt, Knockaert, Lockett, O’Shea, Rasmussen
e Bonnet.
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Figura 2. Numero de documentos por autor
Fonte: Base Scopus (2021)

No que se refere a drea de conhecimento dos artigos, hd uma predomindncia de
publicacdes na drea de negdcios e gestdo (36,2%), seguida das dreas de engenharia (15,2%) e
economia (13,2%). Esses percentuais mostram que estas dreas sdo as que mais se dedicam a
pesquisas relacionadas a transferéncia de tecnologia e a inovagdo, onde as spin-offs e start-ups
sd0 mecanismos importantes para levar as tecnologias e inovagdes para o mercado. A
distribui¢@o das dreas estd representada na figura 3, a seguir.
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Figura 3. Nimero de documentos por drea de conhecimento
Fonte: elaboragdo prépria

Posteriormente, estes 190 documentos foram analisados pelo software VOSViewer com
objetivo de gerar uma rede de palavras-chaves e uma rede de citagdes. A construcdo da rede
por palavras-chaves mostrou a formacao de 3 clusters, conforme a tabela 3.



Tabela 3
Distribui¢do dos clusters de palavras-chaves

Cluster Palavra-chave Links Forc¢a do link Ocorréncias
Transferéncia de tecnologia 17 108 47
1 - Vermelho  Spin-off universitaria 25 108 49
Spin-off académica 11 26 15
Sociedades e instituicdes 10 31 12
Industria 15 36 11
Empreendedorismo académico 13 48 23
Educacdo em engenharia 15 39 16
Educagdo 13 36 13
2 - Verde Investimentos 16 36 10
Empreendedorismo 13 37 16
Spin-off 12 34 16
Capital de risco 12 38 15
Start-up 11 32 13
Inovacao 16 46 23
3 —Azul Start-ups 13 30 17
Spin-offs 11 25 14
Universidade 11 15 10

Fonte: Elaboragao prépria.

O Cluster 1 — vermelho - com nove itens, tem como palavras-chaves com mais ocorréncia
a spin-off universitdria e a transferéncia de tecnologia, seguidas pelo empreendedorismo
académico. Neste cluster, a spin-off é considerada um mecanismo de transferéncia de
tecnologia das universidades ou centros de pesquisa para o mercado. A palavra spin-off
universitdria foi somada com spin-offs universitarias por se tratar da mesma palavra-chave no
plural. Os textos também evidenciam uma estreita relagdo de spin-off universitiria com spin-
off académica e empreendedorismo académico. A industria aparece como o meio onde essa
empresa nascente spin-off se estabelece. Com menor forga, educagdo em engenharia, educagao
e investimentos aparecem relacionados com transferéncia de tecnologia.

O Cluster 2 — verde — apresenta cinco itens e estdo fortemente representados por
empreendedorismo, spin-off e capital de risco. A que se considerar a dificuldade de distin¢ao
entre esses tipos de empresas nascentes encontradas na revisao da literatura. Em alguns artigos,
os termos sao utilizados como sindnimos para empresa nascente. Este cluster evidencia a
necessidade de uma defini¢do e distingao clara entre os tipos de empresas nascentes encontradas
na literatura, quais sejam: spin-off, start-up e spin-out.

Cluster 3 — azul, com quatro itens — apresenta maior incidéncia e maior forca da palavra
inovacdo, seguida por start-ups, spin-offs e universidade. Os documentos deste cluster mostram
a start-up e a spin-off como mecanismos que viabilizam as inovagdes, que tem origem nas
pesquisas das universidades, para o mercado. A rede de palavras-chaves pode ser visualizada
na figura 4.

A rede de citacdes representa o nimero de vezes que um documento € citado centro da
amostra analisada. Neste caso, a rede apresentou 32 documentos e sete clusters, como pode ser
verificado na tabela 4.
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Figura 4. Rede de palavras-chaves
Fonte: Elaboracgao prépria
Tabela 4
Quadro com numeros de citacOes e conexdes de cada autor da amostra
Cluster Autor Citacoes Conexoes Cluster Autor Citacoes Conexoes
1 Bray (2000) 152 5 4 Markman (2008) 210 5
Clarysse (2007) 64 2 Harrison (2010) 136 2
Siegel (2008) 46 1 Van Burg (2008) 101 1
Swamidass 45 1 Rasmussen 94 7
(2013) (2015)
Festel (2013) 39 2 Marzocchi (2019) 22 2
Moutinho (2016) 23 2 5 Clarysse (2004) 319 8
2 Astebro (2012) 160 2 Visintin (2014) 107 4
Fini (2009) 131 5 Belitski (2017) 39 1
Lerner (2004) 93 1 Scholten (2015) 32 3
Walmark (1997) 63 1 6 Rasmussen 156 3
(2010)
Beyhan (2018) 20 2 Clarysse (2007b) 126 7
3 Clarysse (2011) 154 5 Huyghe (2016) 48 2
Zhang (2009) 114 2 Munari (2015) 22 1
Grandi (2005) 101 3 7 Bathelt (2010) 89 2
Criaco (2014) 70 4 Sternberg (2014) 69 1
Bigliardi (2013) 36 1 Huynh (2017) 25 5

Fonte: elaboragao prépria

Ao analisar os documentos de cada cluster, percebe-se que mesmo os documentos com
maior nimero de citagdes e conexdes ndo apresentam uma definicdo prépria das empresas
nascentes, mas buscam as defini¢des em outras obras que ndo compdem esta amostra. Os
trabalhos versam sobre temas que permeiam as empresas nascentes, mas nao as t€tm como
objetivo da pesquisa. Neste sentido, recorreu-se a busca destas obras referenciadas nos
documentos da amostra e a outras obras da literatura cinzenta, na busca das defini¢des originais
de spin-off, start-up e spin-out, objeto de estudo deste artigo. A rede de citacdes pode ser
visualizada na figura 5.



sternbergr. (2014)
bathelth: (2010)

harrisomit. (2010)

huynh t. (2017
mar'kma%_d‘(ZOOS) uyrip ]

rasmusseme. (2010)

van burge. (2008)
e huyghe a. (2016)

rasmussen e. (2015)

clarysseily (2007b)
beyhan b. (2018) claryssel. (2011} ieny. (2015)

festel g.(2013)
zhangiii(2009) claryssgy (2004)
fini rg2009) .

grandi@)2005)
W i belitski m. (2017)

@ (20073)
bray nigg(2000)
moutinhar. (2016)
astebre t. (2012) siegel di(2008)
- |

T U T U
2006 2008 2010 2012 2014

Figura 5. Rede de citacdo
Fonte: Elaboracgao prépria

Os estudos sobre a nomenclatura e, portanto, os empreendimentos spin-offs tem como
um de seus pioneiros a monografia de Cooper (1971). A sua defini¢do chama as spin-offs de
New-Technology-Based-Firms (NTBF), novas empresas baseadas em tecnologia,
obrigatoriamente associadas a pelo menos um de dois caminhos: uma companhia com énfase
no processo de pesquisa e desenvolvimento (P&D) ou com maior envolvimento na exploragcdo
de novo conhecimento técnico.

De acordo com Stankiewicz (1994, p. 99) “spin-off é uma forma de transferéncia de
conhecimento e tecnologia da academia (universidade) ou de outros institutos de pesquisa
publicos para o mercado comercial”. Ainda de acordo com esse autor, existem as empresas
consideradas spin-offs universitdrias, ou seja, resultaram de conhecimento e tecnologia
transferidos da propria instituicao de ensino superior para o mercado. Assim, elas sdo a forma
mais direta, em qualquer nivel, de transferéncia de tecnologia da academia para a industria.
Dessa forma, o autor reconhece as spin-offs como mecanismos de transferéncia de tecnologia
e também o seu papel indireto na promog¢do de competi¢cdo tecnoldogica no mercado
(STANKIEWICZ, 1994).

O conceito de Smilor et al. (1990) e Carayannis et al. (1998) definem spin-off como um
novo empreendimento baseado em tecnologia desenvolvida em laboratério de uma
organizacdo-mae. Para Smilor et al. (1990), essa core technology € transferida da organizacao-
mae com auxilio de incubadoras de negdcio, para a nova organizagdo. Os seus fundadores
possuiam, ao momento de desenvolvimento da tecnologia, vinculos formais com a organizagao-
mae. A spin-off € um mecanismo de transferéncia de tecnologia, porque € usualmente formada
para comercializar uma tecnologia que foi originada em um laboratério de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) do Governo, de uma Universidade ou de uma companhia privada
(CARAYANNIS et al., 1998).

Para endossar as caracteristicas das spin-offs, cabe a contribuicido de Pirnay et al. (2003,
p. 356), que identificou condicdes para que determinado fendmeno possa ser qualificado como
spin-off: “ter lugar em uma organizacdo existente, geralmente apelidada de organizacdo mae;
um ou vdérios individuos possuirem fung¢do na organizacdo mae; os individuos fundadores
deixam a organizacdo mie para criar uma nova empresa’. Mais tarde, Pirnay et al. (2003)
desenvolvem esse conceito, definindo spin-off como uma nova empresa criada para explorar
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comercialmente algum conhecimento, tecnologia ou resultado de pesquisa desenvolvida com a
universidade.

Os autores observam que as spin-offs baseadas em pesquisa podem ter organiza¢des maes
distintas, tais como: universidades, institutos de pesquisa publicos ou privados e escolas
técnicas. Uma caracteristica comum entre essas empresas € o fato de suas pesquisas serem
comercializdveis, mas a trajetdria de desenvolvimento de negdcios pode seguir por caminhos
diferentes, dependendo do apoio financeiro que elas escolhem (CLARYSSE; MORAY, 2004).

Outro estudioso do assunto, Shane (2004, p.4), define que "as spin-offs universitarias sao
uma subcategoria de todas start-ups criadas por estudantes e empregados de institui¢des
académicas." Além disso, o autor expande a conceituacdo das formas de protecdo de
conhecimento feitas por instituicdes de pesquisa e mostra a interligacdo da protecdao de
propriedade intelectual com a modalidade de empresa spin-off. As vezes, patentes, direitos de
marca e outros mecanismos legais sdo usados para a prote¢do da propriedade intelectual que
conduz a geracdo de spin-offs. Porém, outras vezes, essa propriedade intelectual pode vir na
forma de “know-how” ou de segredos comerciais (SHANE, 2004).

Em suma, “a spin-off universitdria € uma nova companhia fundada para explorar uma
parte da propriedade intelectual criada em uma institui¢do académica” (SHANE, 2004, p.4). O
mesmo autor explica que as spin-offs académicas, ou universitdrias, sao justamente as que se
utilizaram do meio académico para sua formag¢ado. Druilhe e Garnsey (2004) explicam que spin-
offs académicas sdo denominadas assim porque a fonte de pesquisa € a universidade e hd a
utilizacdo de capital de risco. Spin-offs académicas sdao uma alternativa a exploracdo de
tecnologia por meio do licenciamento, e envolvem a criagdo de um empreendimento
completamente novo, baseado em propriedade intelectual desenvolvida dentro da universidade
(TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005). As spin-offs sdo mecanismos de transferéncia de
tecnologia efetivos, visto que usam a propriedade intelectual construida em uma organizagao-
mae como ticket de entrada em um mercado de alta tecnologia, ao transferi-la para seu novo
negocio. A criagdo de uma spin-off académica por uma pessoa afiliada a Universidade ja
representa por si s6 um processo particular de inovagao (GRANDI; GRIMALDI, 2005).

Uma spin-off € uma nova empresa que pode ser formada a partir de 2 caminhos: por um
individuo ex-funciondrio de uma organizacdo matriz; ou uma tecnologia essencial que é
transferida de uma organizagdo matriz. A spin-off € um meio de transferéncia de tecnologia de
uma organizacao matriz e representam um mecanismo para a criacdo de empregos € novas
riquezas. Nas universidades e centros de pesquisa, as spin-offs representam um dos vdrios
mecanismos de transferir inovagdo tecnoldgica para o mercado (STEFFENSEN; ROGERS;
SPEAKMAN, 2000). Os autores identificaram dois tipos de spin-offs: planejada e espontanea.
A spin-off planejada é quando o novo empreendimento resulta de um esforgo organizado pela
empresa matriz. A spin-off espontinea ocorre quando a nova empresa € estabelecida por um
empreendedor que identifica uma oportunidade de mercado e financia a spin-off com pouco
incentivo ou desencorajado pela organizacdo matriz (STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN,
2000).

A spin-off académica € um mecanismo de transferéncia de tecnologia eficiente, visto que
se deriva de resultados de pesquisa realizadas dentro da universidade e a lanca para o mercado
na forma de produto ou servico. Além de transferir conhecimento, a spin-off gera melhorias
econOmicas, criam nova dinamica para o processo de desenvolvimento econdmico, além de
gerar novos postos de trabalho (COSTA; TORKOMIAN, 2008). O termo spin-off de P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento) significa uma nova empresa com base nas descobertas de
membros de um grupo de pesquisa da academia. Um spin-out € quando uma parte
(departamento, divisdao de unidade de negdcios ou até mesmo uma equipe de projeto) de uma
empresa ou organizacao se torna um negocio independente (FESTEL, 2013).



A partir de Costa e Torkomian (2008), Santos; Teixeira (2012), Guerrero; Urbano (2012)
€ possivel definir spin-off académica como um novo empreendimento derivado dos resultados
de pesquisa em uma universidade ou a exploracdo de uma tecnologia originada da universidade.

Eiriz, Alves e Faria (2012, p. 2) apresentam algumas consideragdes importantes acerca
das spin-offs.

A criacdo de spin-offs universitdrios tem por base a transferéncia de tecnologia ou
conhecimento da universidade para a nova empresa, constituida, na maioria das vezes,
por professores, alunos e investigadores. Quando a transferéncia tem base tecnoldgica,
esta pode estar ou ndo protegida legalmente através de patentes. A transferéncia de
tecnologias sob a forma de patentes é um processo complexo e com uma
multiplicidade de fatores.

A partir das obras de Smilor et al (1990); Stankiewicz (1994); Carayannis et al. (1998);
Pirnay et al. (2003); Shane (2004); Grandi; Grimaldi (2005); Costa; Torkomian (2008); Eiriz;
Alves; Faria (2012); Santos; Teixeira (2012); Guerrero; Urbano (2012), € possivel identificar
um conjunto de caracteristicas atribuidas as empresas spin-offs, quais sejam:

— Os fundadores deixam a organiza¢do mae para criar uma nova empresa;

— Empresa nascente baseada em tecnologia ou conhecimento de base tecnoldgica;

— Empreendimentos criados no contexto das universidades/ institutos de pesquisa;

— Transfere conhecimentos de tecnologia da universidade para o mercado;

— Possibilita o licenciamento de tecnologias das universidades para o mercado;

— Possibilidade de explorar, comercialmente, resultados da pesquisa cientifica;

— Possibilidade de comercializar um produto protegido por patente;

— Pessoas envolvidas com a spin-off ainda mantém vinculo com a institui¢do mae,
no caso a Universidade.

Alguns autores fazem estudos sobre o mesmo tipo de empreendimento, mas usando
nomenclaturas diferentes. Smilor et al. (1990) chama esse novo empreendimento de spin-out,
0 que também acontece no trabalho de Tidd; Bessant; Pavitt (2005). Spin-out é uma nova
empresa baseada em tecnologia licenciada ou com direitos de propriedade intelectual cedidos
da universidade, apoiada por capital de risco (DRUILHE; GARNSEY, 2004 ¢ LOCKETT;
WRIGHT, 2005). Porém, artigos sobre o desenvolvimento de spin-outs derivadas de
universidades discutem um acréscimo a esta imagem. Com o eventual desenvolvimento de
novas tecnologias no processo de investigagdo cientifica, alguns pesquisadores t€ém enxergado
oportunidades de mercado, entre outros fatores, e langcado novos negdécios baseados nessas
novas tecnologias. Assim, eles transferem a tecnologia criada originalmente em laboratdrio para
uma nova companhia, a spin-out. O investigador ainda € visto como alguém que realiza ciéncia
pura no laboratdrio, mas também pode se tornar um empreendedor ao usar os resultados de sua
descoberta para formar um novo negdécio spin-out (SMILOR et al., 1990).

As spin-outs sdo criadas com fins de exploragdo comercial de algum conhecimento,
tecnologia ou resultado de pesquisa desenvolvidos dentro de uma universidade (PIRNAY et al.,
2003). Partindo das defini¢des encontradas na revisao de literatura, foi possivel estabelecer as
trés defini¢des de empresas nascentes utilizadas nesta pesquisa:

— Start-up: € todo negdcio novo, independente, que tem origem a partir de uma
organizacdo made ou matriz, que pode ser uma empresa (por meio de seus
funciondrios), uma universidade ou um centro de pesquisa (por meio de seus
estudantes, docentes ou funcionarios).

— Spin-off: é um negdcio novo que tem origem a partir de um resultado de pesquisa
realizada na organizacdo mae ou matriz, seja essa uma empresa, universidade ou
centro de pesquisa.



— Spin-out: é um negdcio criado a partir de uma tecnologia licenciada ou que tem
direitos de propriedade intelectual cedidos pela organizacdo made, no caso a
universidade.
Independente da especificidade, todas as essas empresas nascentes t€m em comum a
finalidade de transferir tecnologia para o mercado, conforme ilustra a figura 6 a seguir.
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Figura 6. Defini¢des de diferentes empresas nascentes
Fonte: elaboragd@o prépria com base na revisao de literatura

3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo, pois, segundo Richardson (2008, p.146) a natureza
descritiva ¢ utilizada quando se deseja “descrever caracteristicas de um fendémeno”.

A pesquisa foi de natureza qualitativa e buscou uma compreensdo detalhada dos
significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos objetos em andlise
(RICHARDSON, 2008). O método aplicado foi o estudo de caso. De acordo com Yin (2001,
p.27), “o estudo de caso € a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos
contemporaneos, mas quando ndo se podem manipular comportamentos relevantes. [...] O
estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real. ”

Os objetos de andlise foram as empresas criadas a partir de laboratérios, pesquisadores,
técnicos ou estudantes da Universidade Federal de Sdo Carlos. A coleta de dados foi realizada
junto ao banco de dados da Agéncia de Inovac¢do. Também foram coletados dados junto aos
sites institucionais das empresas nascentes da UFSCar. Foram analisadas as 44 empresas
nascentes identificadas no cadastro da Agéncia de Inovagao. Foi criado um protocolo de andlise
do banco de dados para identificar: ano de fundagdo; cidade sede e estado; vinculo atual da
empresa com a universidade, vinculo do sécio fundador com a universidade; unidade académica
de origem; principal setor de atuagdo da empresa; ramo de atuacao; se hd comercializagdo com
paises do exterior; nimero de funciondrios; faixa de faturamento anual; caracterizagao
tecnoldgica da empresa; nimero de novos produtos; nimero de melhorias em produtos; novos
processos; patentes solicitadas; patentes concedidas; nimero de solicitacdes de registro de
marca, software; nimero de depdsito ou registro de outro tipo de propriedade intelectual.



Para complementar as informag¢des incompletas ou nao preenchidas do banco de dados,
recorreu-se a Plataforma LinkedIn para identificar curso de formagao e confirmar dados dos
fundadores. A partir destes levantamentos, foi possivel tracar uma caracterizacdo das empresas
nascentes da UFSCar. Os resultados desta pesquisa estdo descritos na préxima se¢ao.

4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar disponibilizou o cadastro das empresas nascentes
para realizacdo desta pesquisa. Uma pré-andlise do cadastro com 48 registros mostrou: uma
empresa inexistente, um cadastro teste, empresa junior, cadastros duplicados, uma empresa com
ano de fundacgdo anterior a fundag@o da Universidade. A exclusdo destes registros resultou num
banco de 43 empresas nascentes. Durante esse estudo, mais uma empresa foi identificada e
cadastrada pelos autores, totalizando 44 empresas objeto de andlise para este artigo. O grafico
da Figura 1 monstra o nimero de empresas-filhas criadas por ano, no periodo listado. Com a
primeira empresa fundada no ano 2000, observa-se uma média de 1 nova empresa por ano,
aproximadamente, até 2006. Nesse intervalo de tempo, a Aln ainda nio havia sido criada e,
portanto, ndo existia uma politica de incentivo a criacdo de novas empresas.

A partir de 2008, quando a Agéncia € criada, o nimero médio de empresas geradas
cresceu € houve um pico em 2016, conforme figura 7. Observa-se que, neste ano, a Aln
desenvolveu acdes de abordagem junto ao setor empresarial para ofertar os produtos disponiveis
na vitrine tecnoldgica da época. Esse fato justifica o pico de surgimento de novas empresas em
2016. A partir de 2017, o nimero volta a se estabilizar, mas hd uma continuidade na criacio de
novas empresas.
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Figura 7: Empresas criadas por ano
Fonte: Elaboragao prépria.

Quando se observa o ramo de atividade destas empresas, a maioria (84%) atua na drea
de Servicos, seguidos de Industria (9%) e Comércio (7%), evidenciando a atividade de servicos
como principal ramo de atividade das empresas que nascem a partir da Universidade, conforme
pode ser observado na figura 8.

7%
9%
Comércio
IndUstria

Servigo

84%

Figura 8: Ramo de atuagdo.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em relacdo a localizacdo destas empresas nascentes, as cidades com maior nimero de
novos negocios instalados sdo: Sao Carlos (13), Sdao Paulo (7), Ribeirdo Preto (4) e Campinas
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(3), totalizando 27 empresas. A cidade de Sao Carlos justifica o maior nimero de empresas
porque abriga o campus sede da Universidade e onde estdo localizados os Centros de Pesquisa
mais consolidados. As demais cidades sdo grandes centros do estado o que também justifica
que empresas nascentes queiram se instalar nestas localidades. As demais 17 empresas estao
localizadas em diferentes cidades do estado e destaca-se uma empresa localizada fora do estado,
em Porto Alegre.

Os dados permitiram a classificacdo das empresas quanto ao seu porte. Ao analisar-se
o faturamento anual das empresas, a classificagdo predominante é de Microempresa, como

ode ser observado na Figura 9.

N&o informado 2
(Micro Empresa) Menor ou igual a R$2,4... 34
(Pequena Empresa) Maior que RS 2,4... 6 ¥ Total
(Média Empresa) Maior que RS 16 milhdes e... 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 9: Classificacdo por Faturamento
Fonte: elaboracao prépria.

Seguindo a classificagdo do SEBRAE (2013), baseado no niimero de funciondrios, o
gréifico da Figura 10 também mostra que a maioria se enquadra como Microempresa (73%),
com uma porcentagem menor de Pequenas Empresas (20%) e um niimero mais baixo de Médias
Empresas (7%). Considerando o ndmero de empresas da drea de tecnologia da informacao,
onde o mercado se movimenta muito rapido e as empresas precisam ser flexiveis para se manter,
optar por estruturas mais enxutas torna-se uma alternativa estratégica. Os dados da figura quatro
corroboram com a classificacao anterior. Porém, nesta classificagdo, hd um nimero maior de
Microempresas e, portanto, uma fatia levemente mais baixa de Pequenas e Médias Empresas.

Classificagao por Funcionarios
7%

= 20%
B Micro-empresa

B Pequena-empresa

Média-empresa

B 73%

Figura 10: Classificagdo das Empresas-Filhas pelo nimero de Funcionarios.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de SEBRAE (2013).

No que se refere ao vinculo do sécio fundador com a Universidade, apresentado pela
Figura 11, nota-se que a maioria dos respondentes € Aluno ou Ex-aluno de Graduagao (23). O
segundo vinculo mais citado é de Aluno ou Ex-aluno de Pés-graduacao (15) e outros vinculos
como Funciondrio ou ex-funciondrio e Professor ou ex-professor somam 3 respostas. Sendo
assim, a maioria dos empreendedores sdo estudantes ou egressos da instituicao, seja em nivel
de graduagdo ou de pos-graduacdo. Considerando as peculiaridades de um docente vinculado a
institui¢do publica federal, com regime de dedicacdo exclusiva, que ndo permite vinculo com
outras empresas, a tendéncia é que as empresas nascentes sejam criadas por alunos. Embora a
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Lei de inovagdo permita que o pesquisador crie sua propria empresa para transferir sua
tecnologia para o mercado, esta cultura ainda € muito incipiente no meio académico.

Funciondrio ou ex-funciondrio
Professor ou ex-professor

Aluno ou ex-aluno de Graduagao
Aluno ou ex-aluno de Pds-Graduagao
Ndo informado

Nenhum

 Total

0 5 10 15 20 25

Figura 11: Vinculo do Sécio fundador com a Universidade.
Fonte: Elaboragao prépria.

A caracterizagdo tecnologica das empresas filhas € representada pela figura 12. Dentre
as 44 respondentes, 22 (50%) tém como missdo o desenvolvimento de novas tecnologias.
Dentre as demais empresas, 14 (32%) utilizam de novas tecnologias para ganhar
competitividade e 4 (9%) fabricam ou comercializam tecnologias desenvolvidas por terceiros.
Ou seja, 91% das filhas atuam na érea tecnoldgica, seja no desenvolvimento, utilizagdo para
ganho de competitividade ou comercializacdo de tecnologia de terceiros. Sendo assim, apenas
quatro (9%) sao empresas nado tecnoldgicas. Os dados evidenciam que as empresas que nascem
da UFSCar tém a tecnologia como elemento importante do negdcio.

25 22
20
14
15
10
4 4
5
] M Total
Empresa fabrica ou Empresa ndo Empresa utiliza novas Missdo da empresa é
comercializa novas tecnoldgica tecnologias para desenvolver novas
tecnologias ganhar tecnologias
desenvolvidas por competitividade
terceiros

Figura 12: Caracterizacdo Tecnoldgica.
Fonte: Elaboracao prépria.

A pesquisa também identificou o nimero de solicitacdes de patentes (7) e de patentes
concedidas (2). Estes dados, juntamente com a figura 12, evidenciam que empresas nascentes
da UFSCar tem a tecnologia como elemento essencial de seu negdcio, mas essa tecnologia nao
necessariamente representa uma inovacao radical ou desruptiva.

Quanto ao ndmero de novos produtos lancado por empresa, 22 empresas (50%)
informaram o langamento de 105 novos produtos nos ultimos 3 anos. As demais empresas nao
disponibilizaram essa informacdo. Em relacdo a melhoria de produtos nos dltimos 3 anos, 13
das 44 empresas foram responsdveis por 180 melhorias. Quanto a novos processos, 10 empresas
(22,7%) informaram a geracdo de 60 novos processos nos ultimos 3 anos; 7 empresas (15,9%)
informaram que ndo geraram processos € as demais 27 empresas ndo disponibilizaram essa
informacao. Logo, analisando-se o conjunto das empresas nascentes, entende-se que elas tém a
tecnologia no seu negdcio e que, em maioria, lancaram novos produtos, promoveram melhorias
em produtos e desenvolveram novos processos. Portanto, entende-se que as 44 empresas
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nascentes da UFSCar prestam sua contribuicdo ao desenvolvimento regional onde estdo
instaladas, seguindo o proposto pela teoria de desenvolvimento econdmico de Schumpeter.

ApOs a caracterizag@o das empresas nascentes da UFSCar, torna-se importante verificar
a classificacao quanto ao tipo de empresa que nasce da Universidade. A classificacao foi feita
com base nas defini¢des propostas pela revisdo de literatura: startup, spin-off ou spin-out. A
figura 13 mostra que a UFSCar soma 9 spin-offs e 35 startups. N@o h4 presenca de empresa
spin-out até o momento. As empresas classificadas como spin-offs, em sua maioria, ainda
possuem algum vinculo com a UFSCar, desde pesquisas em parceria até contratos de
licenciamento para uso de laboratérios. J4 as empresas startups originaram-se,
predominantemente, de estudantes ou ex-estudantes de graduacdo ou pds-graduagdo, sendo esse
seu maior vinculo com a Universidade. Os dados mostram que as spin-offs continuam ligadas
por mais tempo a sua organiza¢do-mae, enquanto as start-ups seguem seus negdcios sem ligacao
direta com a Universidade.

Startup | 35
Spin-off 9

0 10 20 30 40

N° de Empresas

[ Total

Classificagdo

Figura 13: Classificacdo das Empresas Nascentes
Fonte: Elaboragao prépria.

Os resultados mostram que a Universidade Federal de Sdo Carlos cumpre com seu papel
de levar as tecnologias desenvolvidas intramuros para o mercado. Considerando que as acdes
de incentivo a criagdo de empresas, a partir dos laboratorios da Universidade, comegaram
efetivamente em 2000 e vem crescendo, progressivamente, o caminho tracado pela Agéncia de
Inovacdo mostra-se promissor, embora muitas agdes ainda precisem ser implementadas na
busca do aumento destas start-ups e spin-offs oriundas de seus laboratérios. Entre as acdes para
intensificar a geracdo destas empresas estd uma maior interacdo da Agéncia com os 3 campi
além do campus sede em Sao Carlos. A Agéncia precisa buscar seu espaco junto aos 6rgaos
locais das cidades onde haja campi, quais sejam: Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino. O contexto
atual (pandemia Covid19) determinou que a Universidade atue em todas as suas frentes de
forma remota. Apesar de todos prejuizos que este distanciamento fisico pode causar, as
conexdes virtuais com entidades empresariais representativas das regides que abrigam os
campi, ficam facilitadas e abrem espaco para novos e diferentes didlogos com a sociedade. A
presenca de representantes da Agéncia de Inovagdo nos conselhos municipais das cidades sedes
dos campi € uma ag@o que pode facilitar a inser¢do da Universidade nos diferentes ambientes
de inovagdo que estimulam e fomentam a criacdo empresas nascentes. Desta forma, a
Universidade poderd mostrar seu protagonismo na geracao de empresas filhas, sejam spin-offs
ou start-ups.

5 CONCLUSOES
O artigo identificou e caracterizou as empresas que nasceram a partir de pesquisas da
Universidade e prop0s acdes para intensificar a geragao de novas empresas. Foram identificadas
44 empresas nascentes, com predominancia na drea de servigos, 35 delas sdo microempresas,
23 empresas criadas por alunos ou ex-alunos de graduacdo ou pds-graduagdo, 24 estdo
instaladas em grandes centros do interior de Sdo Paulo, sendo 35 start-ups e 9 spin-offs. Todas
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as 44 empresas tém a tecnologia como foco do seu negbcio, seja na fabricacdo e
comercializacdo, na utiliza¢do ou para desenvolver novas tecnologias. Os resultados mostram
que a Universidade cumpre seu papel no que se refere a transferéncia de tecnologia via criacdo
de empresas e estd alinhada com a teoria de desenvolvimento econdmico de Schumpeter.

Como resultado tedrico, o artigo traz a defini¢do de trés tipos de empresas nascentes
distintas, bem como apresenta uma classifica¢do: spin-off, start-up e spin-out. Esta defini¢ao
permite entender com clareza os tipos de empresas que podem surgir do meio académico. O
que antes aparecia nas obras com diferentes defini¢des, que muitas vezes confundiam estes
tipos de empresas, neste artigo aparece de forma clara e distinta. Com esta classificacdo, outras
universidades ou centros de pesquisa poderdo classificar suas empresas nascentes.

Como resultado prético, o artigo identifica e analisa o universo das empresas nascentes
de uma das principais universidades puiblicas federais em ambito nacional e estadual. O artigo
também reforca a experiéncia da UFSCar enquanto Universidade que mantém um olhar atento
as questoes de transferéncia de tecnologia, através da sua Agéncia de Inovagdo, que se mantém
atuante e é reconhecida por suas acdes entre as universidades brasileiras.

Como sugestdes de novas pesquisas, sugere-se 0 mapeamento das empresas nascentes
de outras universidades, publicas ou privadas, a partir da tipologia de empresas nascentes
apresentadas neste artigo.
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