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Introducao

A literatura sobre o tema, também, vem apontando que a maior integracao académica pode vir a
fortalecer o processo de geracao de conhecimento que ocorrem nos programas de pos-graduacao das
IES (FAZENDA, 2017; MARTINS, 2020). De acordo com os autores, de modo geral, a cooperagao entre
diversas areas do saber possibilita construir conhecimentos cientificos e, principalmente, realizar
projetos de desenvolvimento tecnoldgico que seriam inviaveis por meio de praticas de pesquisa
individualizadas.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Entende-se que um dos papéis do gestor é de ser essa forca, ou seja, o agente capaz de superar a
fragmentacao e unir os pesquisadores em um mesmo centro gravitacional. Essa foi a proposta da
gestora, cujo relato é descrito nesta pesquisa, ao conceber um projeto de integracdo dos diversos
programas de pos-graduacao da Universidade. Nesse sentido, este estudo tem como objetivo discorrer
sobre o processo de integragao que reuniu todos os cursos de pds-graduacdo da IES em um mesmo
campus, a partir do relato da histéria oral da gestora do projeto.

Fundamentacao Teorica

Dedicando, nesse estudo, atencdo exclusiva ao esforgo do gestor para adequar a IES as novas
demanda de conhecimento multidisciplinar, isto é, o processo de integracdo de diversos campos do
pensamento, recorremos a proposta teorica da gestdao da integracao. Isto, pois, tal perspectiva se trata
de uma poderosa conjectura capaz clarificar o entendimento sobre como as praticas organizacionais
podem funcionar como elos de integracao entre pessoas e estrutura. (HIGGINS, 2005; CLARO e
RAMOS, 2018; GANJI, SHAH e ALEC, 2018; STAHLE, AHOLA e MARTINSUO, 2019; PELLATHY et al.,
2019).

Metodologia

A opc¢ao metodoldgica foi a historia oral. A escolha por esse modo qualitativo de se fazer ciéncia deve-
se a possibilidade de descrever os fatos no tempo e espago mediante a narrativa dos personagens que
a testemunharam ou dela participaram (BOM MEIHY, 1996). Para esse fim, as etapas metodoldgicas
seguiram a proposta Bom Meihy (1996) e foram elaboradas em trés etapas. Na primeira etapa,
realizou-se a organizacao das memorias, pela estruturacdo dos topicos considerados importantes a
serem apresentados para a adequada recuperacao histérica dos acontecimentos.

Analise dos Resultados

O processo de unificacdao dos cursos de pés-graduacao da instituicdo na unidade de Duque de Caxias-
RJ ocorreu pela necessidade de aproximar os diversos programas de pesquisa com énfase na
integracao necessarias as novas dinamicas sociais que impeliram a organizagao de ensino a rever suas
praticas. Assim, a pesquisa aqui apresentada consistiu em apresentar essa histdria pelo relato da lider
desse processo. Com isso, ao recontar os acontecimentos, podemos analisar as praticas de gestao
aplicadas, a teoria que a orientou e sua contribuigao para a gestao das IES e para o desenvolvimento
cientifico.

Conclusao

Cabe dizer que tal processo sé esta se tornando realidade, pois as agoes realizadas e que detalhamos
ao longo desse artigo ndo consistiram em praticas meramente instrumentais, mas de um conjunto de
acoes fortemente orientadas para construcao de vinculos sociais, que a0 mesmo tempo foram
alinhadas com os objetivos estratégicos da organizagao. Nesses termos, o arranjo resultante da
aplicacdo desse processo de gestdo, teve como base a dialética capaz de fortalecer as relagoes entre
os diversos campos do saber, por meio do fortalecimento dos lagos entre as pessoas que compoem a
organizagao.
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