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CAPACIDADES DINAMICAS E INOVACAO SUSTENTAVEL: UMA REVISAO
SISTEMATICA DA LITERATURA

1 INTRODUCAO

O mundo estd cada vez mais conectado, pois a tecnologia possibilita uma interacao
maior, permitindo que grandes distancias sejam vencidas. Essas ligacdes, também oriundas da
globaliza¢do, acabam gerando crises globais, desastres naturais, concorréncias € novas
tecnologias que demandam rdpidas adaptacdes e mudancas de estratégias por parte das
organizagdes (GIROD; WHITTINGTON, 2017).

A trajetdria tecnoldgica da ciéncia da administracdo e dreas afins exigem a alocacdo de
estratos temporais para que haja compreensdo em termos de crescimento intelectual versus
pratico. Em outras palavras, t€ém-se a validacdo de melhorias e otimizacdo de processos ao
decorrer do tempo em contraste com situacdes e contextos econdmicos. Formando elementos
que levam a ondas de recessdo e crescimento econdmico (ELKINGTON, 2006).

Wecker et al., (2021), afirmam que a abordagem das capacidades dindmicas explica
esse processo de rapida adaptagdo as mudangas organizacionais. Através da reconfiguracao
organizacional e desenvolvimento das competéncias dos envolvidos, observando o ambiente e
os recursos disponiveis nas empresas (WECKER, 2021). Corroborando, Martins e Mendes
(2021), a inovacdo e otimizacdo dos processos organizacionais podem ser entendidas como
uma varidvel estratégica, bem como auxiliam ao levantarem situagdes causadas pela inovagdo
que as vezes passam despercebidas em meio a padronizacao das atividades.

Justamente, correlacionada a rotina operacional que a literatura passou a desenvolver
perspectivas a capacidade dindmica propondo, a capacidade dindmica como ‘“um padrdo
aprendido e estdvel de atividade coletiva por meio da qual a organizacao sistematicamente gera
e modifica suas rotinas operacionais buscando melhorar sua efetividade” (ZOLLO; WINTER,
2002, p. 340). Na busca pela melhoria efetiva ocorrem processos nesses muito relacionados a
inovacao.

Sob esta otica surgem ainda estudos e ampliacdo acerca da temdtica como por exemplo
atribui as capacidades dinamicas como um feixe de outras capacidades (capacidades de geracao
de ideias; de introducao de rupturas no mercado; e capacidades de desenvolvimento de novos
produtos, servi¢os inovadores e novos processos) (MCKELVIE; DAVIDSON, 2009).

A posteriori, este estudo justifica-se por realizar uma revisao sistemadtica da literatura
que servird para entender o estado atual da pesquisa sobre o assunto e desenvolver uma agenda
de pesquisa futura. Pois, ao aplicar a metodologia proposta, pretende-se identificar
contribuicdes-chave no campo da inovacdo sustentdvel. Do ponto de vista tedrico, visa
contribuir com o avanco das pesquisas sobre inovacao sustentdvel e capacidades dindmicas em
termos da relacao entre ambos, e do ponto de vista pratico, como forma de colaborar a orientar
as organizagoes sobre quais sdo as habilidades e o conhecimento que podem possibilitar que a
sustentabilidade seja vista como uma competéncia estratégica de uma empresa.

Nesse contexto, no ambiente académico que de forma dinamica estabelece conexao com
ambiente corporativo, hd o surgimento de temadticas dentro da capacidade dindmica com
inovacgdo sustentavel. A partir dessa perspectiva, de estado da arte do conhecimento sobre as
capacidades dinamicas no contexto da inovacdo sustentdvel, este estudo tem por objetivo,
conhecer o estado da literatura sobre capacidades dinamicas no contexto da inovagdo
sustentdvel. Além de identificar um conjunto de tépicos de pesquisa, apresentando uma
categorizacdo da literatura encontrada; sistematizar as principais contribui¢des encontradas;



identificar campos de pesquisa nao explorados ou lacunas de pesquisa; propor questdes e linhas
de pesquisa promovendo uma agenda de investigacdo futura.

2 REFERENCIAL TEORICO

A discussdo conceitual nesse topico estard de acordo com a temética da capacidade
dinamica e inovagao sustentdvel, visando embasar com elementos da literatura e situar a
pesquisa para a reunido dos demais trabalhos relacionados a tematica, expondo os conceitos
em linha temporal.

2.1 Capacidades dinamicas

Inicialmente o termo em ingl€s Dynamic capabilities, tem definido por Teece, Pisano e
Shuen (1997) como a habilidade da firma em integrar, construir e reconfigurar competéncias
externas e internas em ambientes de mudancga ripida. Sendo assim, os efeitos dentro da
organizaciao denotam-se nas competéncias conhecidas por rotinas e processos organizacionais.
Enquanto que a dindmica corresponde por impactos oriundos no mercado que incidem na
empresa.

Nas ultimas duas décadas, a teoria das capacidades dinamicas (Teece et al., 1997)
tornou-se uma das dreas de pesquisa mais ativas no campo da gestdo estratégica (Helfat e
Peteraf, 2015; Katkalo, Pitelis e Teece, 2010; Schilke, 2014). Como a base das habilidades das
empresas para renovar competéncias internas e externas, as capacidades dindmicas sdo
comumente usadas para explicar como as empresas respondem com sucesso as mudangas
ambientais.

A teoria das capacidades dindmicas evoluiu a partir da visdo baseada em recursos para
explicar como as empresas alcancam vantagem competitiva sustentdvel. Devido a sua fungdo
especifica e natureza estdvel, as capacidades dinamicas podem ser vistas como meta-rotinas
projetadas para reconfigurar as rotinas operacionais das empresas (Winter, 2003; Wilhelm et
al., 2015; Zollo e Winter, 2012).

Embora na grande maioria dos estudos que motivou a ampliacdo dessas dreas tenham
na origem a identificacio de elementos que criam, estendam a vantagem competitiva. Por outro
lado, as capacidades dindmicas passam a estar como resultado das transformagdes tecnoldgicas,
de estrutura organizacional e ambiente. Afinal, as capacidades dindmicas ao decorrer da
trajetdria passaram a integrar outros elementos de visdo estratégica e inovacgao, passando a ter
potencial de reuni-los servindo de base para criacio e sustentacdo da vantagem competitiva
(LIN; WU, 2014; MAKADOK, 2001; WU, 2010).

A partir dessa conceituacao final propde-se a relacdo de alguns trabalhos da literatura
como fundamentagdo no estado de conhecimento acerca do assunto, a primeira contribuicao
elencado as capacidades, de acordo com Collis (1994), este define uma hierarquia de trés niveis
de capacidades: (a) nivel 1: capacidades funcionais, que sao as capacidades operacionais que
fazem com que a empresa exista; (b) nivel 2: capacidades de melhoramento dindmico dos
processos de negocio; (c) nivel 3: capacidade criativa ou empresarial; esta dltima é a que
caracteriza a capacidade dinamica.

A préxima conceituacdo passa por Eisenhardt e Martin (2000), onde afirmam que as
capacidades dindmicas sdo produto da combinacdo de capacidades e rotinas simples e
relacionadas entre si, algumas das quais podem ser fundamentos de outras e, por isso, devem
ser aprendidas primeiro. Assim como Zollo e Winter (2002) ainda conceitua-se de acordo com
a perspectiva organizacional.

No entanto, segundo Winter (2003), uma capacidade organizacional é uma rotina de
alto nivel, ou colecdo de rotinas que, junto com o fluxo de entrada, confere a geréncia da
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organiza¢do um conjunto de op¢des para produzir resultados significativos. Ou seja, inicia-se
o processo da mudanca de perspectiva em relagdo as capacidades dindmicas.

Assim sendo, no inicio da virada para o século XXI, Andreeva e Chaika (2006)
associam capacidades dindmicas as habilidades da organizacdo em renovar suas competéncias-
chave conforme ocorrem mudangas no ambiente no qual a empresa opera. Corroborando para
uma visao holistica organizacional.

Wang e Ahmed (2007) definem capacidades dindmicas como o comportamento
organizacional constantemente orientado a integrar, reconfigurar, renovar e recriar seus
recursos e capacidades e, mais importante, melhorar e reconstruir suas capacidades chave em
resposta as mutacdes do ambiente para atingir e sustentar a vantagem competitiva.

Nota-se a implementacdo da aten¢do as mudangas operacionais e a temadtica da
vantagem competitiva ainda mais associada. O que para Dosi, Faillo e Marengo (2008) propde
heuristicas gerenciais e as ferramentas de diagndsticos constituem o cerne das capacidades
dinamicas. Assim, a estrutura organizacional também passa a ter responsabilidade como as
demais capacidades para consolidar e lidar com o ambiente organizacional. Verificando as
aplicagdes dos microfundamentos das capacidades dindmicas e inovativas envolvidas nas
organizacoes (SCHERER, 2017).

No final da primeira década do século XXI, elementos relacionados a organizagdao
enquanto oportunidade ou entrada em novos mercados passam a corroborar com a conceituagao
das capacidades dindmicas. Sendo conforme, McKelvie e Davidson (2009) as capacidades
dindmicas um acervo de outras capacidades, como: (a) capacidade de geracdo de ideias; (b)
capacidade de introdugdo de rupturas de forma a criar dinamismo no mercado no qual a
empresa atua; (c) capacidade de desenvolvimento de novos produtos e servicos inovadores em
quantidade e qualidade superior em relacio aos concorrentes; e (d) capacidade de
desenvolvimento de novos processos superiores em relacdo aos concorrentes. Portanto, a
literatura propde como a reunido de elementos que podem agregar a criagdo ou manutencao da
vantagem competitiva organizacional.

2.2 Inovacao sustentavel

No que tange a inovacao sustentdvel, no geral a academia adota desde a seméantica, isto
€, como a difusdo baseada no equilibrio das dimensdes econdmica, ambiental e social como
sustentabilidade (ELKINGTON, 1998; 2001). Por outro lado, a inovacdo tem como objetivo
de identificar oportunidades de melhoria em produtos, servicos, processos, colocando ideias
em prética, reaproveitando pela impulsdo de conexdes em mercados existentes (TIDD;
BESSANT, 2009).

Esta visdo sinergética do crescimento econdmico versus protecdo do meio-ambiente
impulsiona a inovagdo sustentdvel por intermédio da criacdo de industrias de tecnologias
amigdveis e da demanda por produtos sustentaveis. A terceira visao emergente sobre a relacao
do crescimento econdmico € o meio-ambiente, de acordo com Tello e Yoon (2008), € a de
Responsabilidade Social Corporativa que pressupde um entendimento mais amplo das
empresas como institui¢des sociais, que, por tanto, devem considerar os interesses de todos os
grupos que sao impactados por suas acdoes (FRANKLIN, ef al, 2021).

A Organizacio para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OECD) define
inovacdo como “a implementacao de um produto (bem ou servi¢o) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na organizagao do local de trabalho ou nas relacdes
externas” (OSLO, 2004).

Segundo Pinsky et al. (2015), a revisdo da literatura de inovacdo sustentdvel permitiu
identificar uma falta de padronizagao das diferentes terminologias para definir o que vem a ser
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uma inovacdo sustentdvel. De maneira geral, a literatura pesquisada € centrada na inovacgdo que
possibilita a redu¢do do impacto negativo sobre o meio ambiente, utilizando terminologias
como ‘verde’, ‘eco’, ‘ambiental’ e ‘sustentavel’ (SCHIEDERIG; TIETZE; HERSTATT,
2012).

Para tanto, com o avancgo tecnoldgico surge a necessidade de dividir a temdtica por dreas
afinal, segundo Tidd e Bessant (2009) a abordagem convencional para inovacdo e
sustentabilidade foca em instrumentos de comando e controle, por meio da regulagdo e puni¢ao
pelo ndo cumprimento, tornando a mudanga lenta e incremental nas empresas. Em outras
palavras, a sustentabilidade por algum tempo foi vista como segregada a inovagao.

No entanto, conforme Pinsky et al. (2015), uma abordagem efetiva seria a compreensao
de como a tecnologia, mercados e sociedade podem contribuir com inovagdes que tragam
solugdes para questdes ambientais. Na pratica, atualmente, encontramos exemplos praticos
com muitas startups que nascem como solucdo de problemas ambientais como por exemplo, a
Fairphone, temos ainda exemplos com empresas voltadas ao planejamento estratégico como
por exemplo a Greener.

Enquanto isso a literatura, atualiza-se e de acordo com Nidumolu, Prahalad e
Rangaswami (2009) corroboram com a teoria central de que o cumprimento a regulacdo
direciona a inovagdo como uma oportunidade de negdcio, por meio da tecnologia, materiais e
processos sustentdveis. Apesar de lento, € necessdrio que haja promocdo de mudancas radicais
seja em tecnologia quanto sistemas de inovagao.

Segundo Pinsky et al. (2015), a inovacao sustentdvel apresenta-se como uma alternativa
para a construcdo de uma nova economia de baixo carbono, visando ao desenvolvimento
sustentdvel e a viabilizacdo de iniciativas com foco na mitigagdo e adaptacdo aos impactos
ambientais, especialmente aqueles relacionados com as mudangas climédticas. Além disso, esses
fatores que geram impacto no crescimento econdmico estao relacionados a inovacao. Atribui-
se como um dos principais fatores que influenciam positivamente a competitividade e o
desenvolvimento econdmico. (PINSKY et al., 2015).

Sobretudo em questdes de demanda de energia, por exemplo, onde recursos escassos
encontram-se por paradigmas tecnoldgicos e a inovagdo sustentavel assim como, outras dreas
surge como solugdo isto €, inclui inovacdo para controle de poluicdo com tecnologias
superiores € menos onerosas, produtos, energia, transporte, solucdes ecoldgicas para meios de
producio e assim sendo, nova, radical ou incremental (KEMP; PONTOGLIO, 2011).

3 METODO

Visando atingir os objetivos propostos, a pesquisa caracteriza-se como uma revisao
sistemadtica da literatura. Deve-se notar que a revisdo da literatura € uma importante ferramenta
de apoio para outras etapas do processo de pesquisa. No entanto, também pode ser vista como
uma contribui¢do académica, com o objetivo de mapear, consolidar e desenvolver a teoria de
uma determinada drea de pesquisa (SEURING; GOLD, 2012).

Esta metodologia permite a localizacao de obras existentes, selecdo e avaliacdo das
contribuicdes, a andlise e sintese dos dados, além da apresentagdo e exploragdo dos resultados,
a partir da ado¢do de principios exigentes que possibilitam a verificacdo e replicagdo dos
procedimentos adotados (DENYER; TRANFIELD, 2009). O objetivo da revisdo sistematica é
obter uma compreensao mais profunda de um campo de estudo, possibilitando a constru¢do de
bases sélidas para o avanco do conhecimento, o desenvolvimento de estruturas tedricas e a
descoberta de lacunas de pesquisa (MEDINA LOPEZ; MARIN GARCIA; ALFALLA
LUQUIE, 2010).



Portanto, acredita-se que o uso dessa abordagem é compativel com o objetivo deste
trabalho. Denyer e Tranfield (2009) propdem cinco etapas para o desenvolvimento da
metodologia. As cinco etapas sdo: (1) formular a questdo de pesquisa, (2) localizar a literatura,
(3) selecionar e avaliar, (4) analisar e sintetizar, e (5) apresentar e explorar os resultados. A
seguir apresenta-se o desenvolvimento da metodologia selecionada, de acordo com as cinco
etapas propostas.

3.1 Formular questao de pesquisa

Em primeiro lugar, em relagdo a formulagdo da questdo, decidiu-se analisar as
dimensodes da literatura que se referem as capacidades dindmicas e a inovagdo sustentavel.
Desse modo, a questdo de pesquisa para a revisdo sistemdtica da literatura é: Qual € o estado
do conhecimento sobre capacidades dinAmicas no contexto da inovagao sustentavel?

3.2 Localizar A Literatura

A segunda etapa consiste em localizar os estudos mais significativos relacionados a
questdo de pesquisa. Para isso, foram definidas as bases de dados e as palavras-chave para a
pesquisa. As bases de dados selecionadas foram: Scopus e Web of Science (WoS).

As principais razdes para selecdo das bases € que a Scopus € um dos maiores bancos de
dados de resumos e citagdes com revisdao por pares (SCOPUS, 2021) e a escolha da WoS é
devido ela incorporar apenas peridédicos com os mais altos padrées (Garrigos-Simon,
Narangajavana-Kaosiri, Lengua-Lengua, 2018) e fornecer uma ampla cobertura da literatura
das ciéncias sociais (NORRIS, OPPENHEIM, 2007).

A definicdo das palavras-chave relacionadas aos principais conceitos do tépico de
pesquisa teve como base o referencial tedrico utilizado. As sequéncias de palavras-chave
utilizadas para a pesquisa avancada em cada base de dados estdo listadas na Tabela 1.

Bases de dados Sequéncia

Scopus TITLE-ABS-KEY( "dynamic capabilit*" OR ( dynamic AND capabilit* ) ) AND
TITLE-ABS-KEY( "sustain* innovation" OR "green innovation" OR "eco-innovation"
OR "ecological innovation" OR "environmental innovation" OR "sustainability-
oriented innovation" )

Web of Science | TS=("dynamic capabilit*" OR (dynamic AND capabilit*)) AND TS= ("sustain*
innovation" OR "green innovation" OR "eco-innovation" OR "ecological innovation" OR
"environmental innovation"” OR "sustainability-oriented innovation")

Tabela 1 — Sequéncias utilizadas para a pesquisa avangada
Fonte: Autores.

Para gerar a sequéncia de pesquisa, apresentada na Tabela 1, foram utilizados caracteres
curinga como (*), para derivar palavras como plurais e ortografia variantes, também foram
utilizados operadores booleanos (AND e OR) para gerar buscas completas e aspas () para
buscar expressdes, com o objetivo de alcancar resultados mais especificos. Como campo de
pesquisa foi delimitado o titulo, resumo e lista de palavras-chave.

3.3 Selecionar e avaliar

Na terceira etapa, foram definidos critérios para inclusdo ou exclusdo de estudos. Os
critérios sao: (1) incluir estudos que apresentem temas relacionados a capacidades dinamicas e



inovacdo sustentdvel (2) quanto ao tipo de documento: incluir artigos revisados por pares,
escritos em lingua inglesa e publicados no periodo entre 1997 e 25 de junho de 2021; (3) quanto
as areas de estudo: incluir estudos das dreas, “business, management and accounting”,
“environmental science”, ‘“social sciences”, “environmental studies”, ‘‘green sustainable
science technology” e “social sciences interdisciplinar’; (4) exclusdo de artigos duplicados
encontrados nas diferentes bases de dados; e (5) realizar a leitura completa dos estudos, para
garantir a exclusdo de trabalhos que ndo se alinhem com a temdtica, ou que ndo tratem de
ambos temas de forma integrada.

Importa destacar, que o ano de 1997 foi estipulado como periodo inicial de busca por
se tratar da data na qual foi publicado o artigo seminal de Teece, Pisano e Shuen (1997) sobre
capacidades dinamicas. A figura 1 apresenta o processo de selecio aplicado no estudo.

Regstrospor meio das bases de
dados (Scopus e Web of Science) |—P Fegstros duplicados (n=39)
(n=205

v

Registros apds a exclusio dos
duplicados (n=14&)

v

Leitura total dos documentos
(r=1687

v

Amostra final (rEE5)

P Registras exduidos (r=2 1)

Figura 1 — Processo de sele¢do dos estudos
Fonte: Autores.

Como pode ser observado na Figura 1, o processo de sele¢ao dos artigos iniciou-se com
205 documentos e passou para 166 apds a exclusdo dos duplicados. A partir disso foram
excluidos 81 com a leitura total dos documentos. Portanto, o presente estudo baseou-se em 85
artigos.

3.4 Analisar e sintetizar

Para realizar a quarta etapa, os artigos selecionados e avaliados na etapa anterior serao
analisados e sintetizados. Serd utilizada uma planilha no Excel para criar um banco de dados
com os dados de identificacao dos artigos, como titulo, autores, ano de publica¢do, revista, bem
como as seguintes informacdes: (1) titulo, (2) autores, (3) ano de publica¢do, (4) periddico, (5)
método, (6) lacunas e recomendagdes de estudos futuros, (7) pais, (8) bases de dados, (9)
resumo e (10) palavras-chaves. Este processo permitird realizar uma sintese dos estudos.

O software VOSviewer 1.6.16.0 para a andlise das areas temdticas e autores. O
VOSviewer de mineragdo de texto que é aplicada no campo cientifico para a criacdo e
exploragdo de mapas de dados em rede (VAN ECK, WALTMAN, 2020).

3.5 Apresentar e explorar os resultados
Por dltimo, a partir dos artigos selecionados e das informagdes da quarta etapa sera

realizada a apresentacdo e discussdao dos resultados com o intuito de atender os objetivos
propostos.



4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Neste capitulo, estdo evidenciados os resultados obtidos na presente pesquisa. A
estrutura da apresentacdo dos resultados consiste na discussao e interpretacao a luz do que foi
analisado nos artigos selecionados, considerando a metodologia previamente estabelecida.

4.1 Analises dos Resultados

Apoés as andlises e exclusdes dos artigos, como explicado no tépico metodoldgico,
resultaram em 85 artigos que vao ao encontro do proposto pelo estudo. No que compete ao
histérico temporal das publica¢des relacionadas ao tema, observa-se que hd um aumento
expressivo principalmente nos ultimos cinco anos, conforme mostra o Gréfico 1.
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Quanto os periddicos aos quais esses artigos foram publicados, observa-se no Grafico
2, com maior destaque encontra-se o journal Sustainability com vinte e duas publicagdes, um
dos principais periddicos da area, seguido do journal Business Strategy and the Environment
com onze, Journal of Cleaner Production com seis, Journal Technological Forecasting and
Social Change com quatro, Journal Corporate Social Responsibility and Environmental
Management com trés, e com duas publicagcdes os periddicos, Benchmarking-An International
Journal, Environmental Science and Pollution Research, European Journal Of Innovation
Management, International Journal Of Innovation and Sustainable Development, Journal Of
Business Research, Sustainability Accounting Management and Policy Journal.
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Fonte: Autores



Procurando compreender os aspectos metodoldgicos das pesquisas que estdo sendo
adotados pelas publicacdes sobre o tema, apés a leitura e compreensdo das secdes de
metodologia de cada artigo localizado, como observa-se no Gréfico 3, a maioria utilizou-se da
pesquisa quantitativa, com 42 artigos, seguida da pesquisa qualitativa com 32 e por tltimo com
11 artigos, o procedimento menos utilizado foi quali/quanti.
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GRAFICO 3 - Procedimento metodolégicos

Fonte: Autores

Na Figura 2 o acoplamento bibliogréfico por pais com um minimo de 1 documento por
pais.
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FIGURA 2 — Acoplamento bibliogréfico por pais: Web of Science e Scopus

Fonte: Autores.

Observando a Figura 2 os paises mais proeminentes em termos de documentos sao:
Republica Popular da China, Espanha e Inglaterra. De modo geral, embora algumas regides
geograficas sejam mais proeminentes na literatura, hd uma ampla disseminacao de autores entre
0s paises.

Para analisar o desenvolvimento tematico da édrea foi aplicado com o software
VOSViewer o instrumento de coocorréncia de termos e palavras-chave, que mapeia quais
assuntos aparecem com frequéncia e suas conexoes. A Figura 3 apresenta os principais topicos
descritos pelas palavras-chave nos estudos selecionados. Cabe destacar que, o tamanho dos nés
e as linhas de interconexdo, representam as palavras-chaves usadas com mais frequéncias,
ainda, as palavras-chave sao categorizadas em diferentes clusters que representam palavras-
chave que geralmente ocorrem simultaneamente.
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FIGURA 3 — Co-ocorréncia de palavras-chave estudos Web of Science e Scopus
Fonte: Autores.

A andlise da Figura 3 mostra que os topicos capacidades dindmicas e inovagdo
sustentdvel relacionam-se principalmente com desempenho empresarial, gestao, visdo baseada
em recursos, desenvolvimento sustentavel e estratégia. Sao identificados quatro clusters nos
estudos da Web of Science, o cluster verde parece estar mais focado no desempenho da
organizagdo, capacidade absortiva e vantagem competitiva. O cluster azul tem como foco
principal os antecedentes das capacidades dindmicas e inovacdo sustentdvel. O cluster
vermelho tem foco em desempenho, gestdo e estratégia organizacional. O cluster amarelo se
concentra em economia circular, responsabilidade social corporativa, setor industrial e
inovagdo sustentavel.

Enquanto nos estudos da base Scopus foram identificados cinco clusters, o cluster
vermelho tem foco principalmente em economia circular e inovagdo sustentavel. O cluster
verde tem foco em desenvolvimento sustentdvel, gestdo industrial e inovagao sustentavel. O
cluster azul € focado na construcdo de frameworks. O cluster amarelo foca em desempenho
organizacional e o setor industrial. Por fim, o cluster roxo € focado em estratégia
organizacional.

Com o intuito de demonstrar quais os estudos mais citados da amostra utilizou-se a
ferramenta de analise de citacdo do software VOSViewer, a Figura 4 ilustra essa analise. A
andlise de citacdo baseou-se em um nimero minimo de 2 cita¢des por documento.
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FIGURA 4 — Anilise de ci.tégéo por documento: Web of Science e Scopus

Fonte: Autores.

Em analise, em ambas as bases de dados os dois estudos mais citados sdao de autoria de
Dangelico, Pujari e Pontrandolfo (2017) intitulado “Green Product Innovation in
Manufacturing Firms: A Sustainability-Oriented Dynamic Capability Perspective” e Albort-
Morant, Leal-Millan e Cepeda-Carrion (2016) intitulado “The antecedents of green innovation
performance: A model of learning and capabilities”.

Para demonstrar quais os autores mais citados da amostra de estudos, realizou-se a
andlise de citacio, que baseou-se em um nimero minimo de 2 cita¢des por autor, conforme
ilustrado pela Figura 5. A andlise da Figura 5 permite concluir que o autor mais citado da
amostra em ambas as bases de dados € Mousavi, S. seguido por Scarpellini, S.

bieda, @pecedes
carrilio-hatmesilla, javier
wa‘h%mm
s wegle
chang, i g arrenggpiees
b -
T P
R ]
o gaen Gl a0 e
g0 \ N
v xzr‘x; a, mapjot singh
il
desmaell " s v castillo-ygggara M

:"aum S.

¢ S monge jm.
albafgda |
U
albgriiprant 5
Bhupeidra k.
dangufigorm:
MOUSRI s.
arggrn,
c‘n&.-n
carriliolrgmositaj.

Wangy.

Fonte: Autores.

FIGURA 5 — Andlise de citacdo por autor: Web of Science e Scopus

No que diz respeito as lacunas e sugestdes para estudos futuros foi possivel agrupa-las
em alguns campos de pesquisa (Tabela 2), a partir da leitura e sistematizacdo em planilha
eletronica das limitacdes e sugestdo de estudos futuros encontradas nos artigos selecionados.

Categoria

Lacunas

Capacidade
dindmica e
inovacao
sustentavel

Investigar as capacidades dindmicas comuns as empresas lideres em inovacdo de um setor
(MOON, LEE, 2021); investigar papel dos recursos, competéncias e capacidades dindmicas
como determinantes (impulsionadores e barreiras) de diferentes tipos de inovacao sustentavel
em setores industriais (MUNOZ-PASCUAL, GALENDE, 2020); explorar a ligacdo entre a
regulamentag@o ambiental e o desempenho financeiro por meio da capacidade dindmica verde
e inovacdo sustentdvel em cendrios de longo prazo (XING et al., 2020); examinar a influéncia
da capacidade de inovagdo sustentivel nas prdticas de inovacdo impulsionadas pela
sustentabilidade de empresas de diferentes tamanhos e contextos (CEPTUREANU et al.,
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2020); investigar o desenvolvimento coordenado da capacidade interna em recursos e
capacidade dindmica externa como elemento fundamental de sobrevivéncia das empresas
versus alto investimento governamental como impulsionamento na inovagao verde de um pais
(JTAO, ZHANG, TANG, 2020); identificar praticas padrdes nas capacidades dinamicas de
empresas que inovam de forma sustentdvel (MOUSAVI, BOSSINK, VAN VLIET, 2019);
identificar as capacidades dinamicas mais relevantes e seus impactos no desenvolvimento de
estratégias de inovacdo ambiental (YU, RAMANATHAN, NATH, 2017); identificar quais
recursos capacidades e competéncias sdo mais relevantes em cada dimensdo de inovagdo
sustentdvel (DEL RIO et al., 2016).

Economia
circular

Identificar conjunto de estratégias, recursos, fatores externos e capacidades dindmicas que
podem favorecer a implementacdo da economia circular em diferentes paises e setores
econdmicos (PRIETO-SANDOVAL et al.,, 2019); os desafios de avaliar os impactos
ecoldgicos dos modelos de negdcios circulares em sistemas (HOFMANN, JAEGER-ERBEN,
2020); relacdes interorganizacionais entre as unidades da empresa que aderem a modelos de
negocios circulares e grupos de partes interessadas associadas (HOFMANN, JAEGER-
ERBEN, 2020); investigar tendéncias ao longo de um periodo mais longo e obter dados
preliminares iluminando o desenvolvimento das capacidades dindmicas das empresas que se
candidatam a economia circular (SCAPELLINI et al., 2020a) estudos empiricos longitudinais
em busca das capacidades dinidmicas necessdrias para adocdo da economia circular
(SCAPELLINI et al., 2020b).

Modelos de
negocio

Explorar como modelos de negdcios intersetoriais colaborativos para inovacdo em
sustentabilidade podem contribuir para a mudanca sistémica (REY-GARCIA, MATO-
SANTISO, FELGUEIRAS, 2021); considerar aspectos como escopo dos negdcios e estidgio
de desenvolvimento das empresas ao investigar modelo de negdcios sustentdveis e como a
capacidade dindmica verde pode ser fomentada pelas empresas (ZHANG et al., 2020).

Capacidade
absortiva

Explorar modelos casuais constituidos por fatores de capacidade de absor¢do, especialmente
considerando a sustentabilidade e os aspectos ambientais (BHUPENDRA, SANGLE, 2021);
investigar a capacidade absortiva como mediadora da relagdo entre capital social e o
desenvolvimento de novos produtos em diferentes paises (XIN et al., 2020); analisar o
impacto potencial das interagdes entre a inovagdo aberta, a exploragdo e a explotacdo da
ambidestria organizacional no desempenho da inovacio sustentavel (CHENG, SHIU, 2020);
considerar os microfundamentos da capacidade de absor¢do verde e como eles influenciam o
e desempenho de inovacédo verde das empresas (PACHECO et al., 2018).

Ambidestria

Investigar a relacdo de causalidade entre ambidestria da inovagdo do ambiente e a eco
inovagdo e sua dire¢do, bem como, examinar os efeitos moderadores da relacdo entre
coprodugdo, ambidestria da inovag¢do ambiental e ecoinovagdo (CHANG, GATCHER, 2020);
investigar relacdes entre relacionamentos formais e informais e criatividade (MUNOZ-
PASCUAL, GALENDE, 2020); influéncia da aprendizagem ambidestra e a aprendizagem
exploratéria em startups no desempenho da inovagdo sustentdvel em uma perspectiva
individual (HUANG et al., 2020); investigar em diferentes setores os fatores que afetam a
inovagdo sustentdvel e os efeitos da inovacdo sustentdvel na ambidestria (ALOS-SIMO,
VERDU-JOVER, GOMEZ-GRAS, 2020).

TABELA 2 - Categorias e lacunas de pesquisa

Fonte: Autores.

Conforme a Tabela 5 as principais lacunas de pesquisa encontradas nos estudos

selecionados concentram-se principalmente em cinco categorias: capacidade dindmica e
inovagdo sustentdvel, economia circular, modelos de negdcio, capacidade absortiva e
ambidestria.

5 CONSIDERA COES FINAIS

O presente estudo buscou analisar o estado atual da pesquisa sobre capacidades

dinamicas e inovagao sustentdvel e desenvolver uma agenda de pesquisa futura, a partir de
estudos publicados de 1997 a 2020, nas platatormas Scopus e Web of Science. Considera-se
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que estudos que empregam revisdes sistemdticas da literatura, como este, sdo de grande
relevancia pois permitem conhecer o que ja foi produzido e planejar estudos futuros.

Os estudos passaram por filtros e andlises conforme as etapas propostas por Denyer e
Tranfield (2009). De modo geral, os resultados demonstraram um crescimento das publicacdes
acerca das temadticas capacidades dinamicas e inovagao sustentdvel a partir do ano de 2015 e o
periddico que apresentou o maior nimero de publicacdes foi o Sustainability, seguido do
Journal of Cleaner Production e do Business Strategy and the Environment. Os resultados
também demonstraram a necessidade de mais estudos conceituais e tedricos sobre a tematica.
Além disso, ha oportunidades para estudos futuros envolvendo economia circular, ambidestria,
capacidade dinamica e inovacgdo sustentdvel e cadeia de suprimentos.

Este estudo contribui para a literatura e discussdo sobre capacidades dinamicas e
inovacao sustentavel. Esse estudo aponta para as lacunas e oportunidades de pesquisa referente
a capacidades dinamicas e inovagao sustentavel de modo integrado. Tendo em vista, a urgéncia
de discussdes acerca de temas relacionados ao desenvolvimento sustentdvel no campo
organizacional. Além disso, o levantamento realizado ressalta que o campo de estudo é
proficuo para pesquisas de diferentes naturezas que busquem compreender as particularidades
da temdtica de modo integrado com diversos temas.

Este estudo apresenta limitagcdes. Uma das limitagdes desse estudo consiste que
eventualmente artigos que nio citem os termos adotados pela estratégia de pesquisa e podem
ter como escopo temas que se relacionam com capacidades dindmicas e inovacao sustentdvel.
Da mesma forma, o estudo limitou-se a andlise de documentos presentes em duas bases de
dados, podendo ser realizado em outras bases como Science Direct, Proquest, Google
Académico, Scielo. Ainda, sugere-se a realizacdo de estudos futuros sobre capacidades
dinamicas e outros tdpicos, especialmente, relacionados a economia circular, modelos de
negdcio, capacidade absortiva e ambidestria, a fim de ampliar as pesquisas desenvolvidas sobre
o tema. Havendo ainda, lacuna para pesquisas futuras na investigacdo da manutencdo de
organizacdes em meio a pandemia e o rigor das capacidades dindmicas no processo de
adaptacao.
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