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Titulo: O PROCESSO DE TRANSICAO PARA UMA PRODUCAO COM
SUSTENTABILIDADE INTEGRAL EM UM SISTEMA AGRO-FLORESTAL

1. Introducao

Acabar com o declinio ambiental é fundamental para um desenvolvimento sustentavel. No
entanto, as florestas estdo sendo derrubadas, a diversidade bioldgica estd diminuindo e os
ecossistemas terrestres estao sendo degradados a taxas alarmantes, com profundas consequéncias
para a sobrevivéncia e o bem-estar humanos (Nations, 2021). A destrui¢cdo das florestas tropicais
¢ uma das principais causas da perda de biodiversidade no mundo. No Brasil, o grau de conversao
dos ecossistemas florestais para outros usos € muito preocupante (Piasentin & Gdis, 2016). O
ecossistema da Mata Atlantica € um dos mais ricos e ameacados do planeta, sendo a regido Sudeste
do Estado da Bahia a que possui uma das maiores concentragdes de seus remanescentes na regiao
Nordeste do Brasil (Sambuichi et al., 2007).

Grande parte desses remanescentes sdo encontrados em dreas de cultivo de cacau no
chamado sistema agroflorestal de cacau-cabruca ou cabruca (SAF) (Piasentin & Gdis, 2016).
Cacau-cabruca € um termo regional empregado para caraterizar uma forma de plantio de cacauais,
na qual a cacauicultura ocorre no sub-bosque da mata primdria. Diferente dos modelos agricolas
produtivistas com intenso uso de capitais, agroquimicos e degradacao de recursos naturais, o cacau-
cabruca € valioso na conservacao da biodiversidade, flora e fauna silvestre.

Embora sustentdvel do ponto de vista ambiental, o Cacau-cabruca estd ameagado devido
aos aspectos econdmicos e sociais. Formas de produgc@o mais intensiva apresentam maior
produtividade e controle da producdo, o que possibilita maior retorno para os produtores. Nesse
cendrio fol necessdrio buscar uma estratégia alternativa para a sustentabilidade integral da cabruca.

Este estudo busca analisar o processo de transi¢do vivienciado por um grupo de produtores
no Sul da Bahia, que conseguiu, através do upgrading da cadeia, a sustentabilidade integral,
viabilizando a continuidade da cabruca em suas propriedades. A compreensao da transicdo deste
sistema agro-florestal € de fundamental relevancia, pois podera servir como ferramenta para que
sejam elaboradas politicas publicas em outros sistemas agro-silvo-florestais semelhantes.

A pesquisa teve uma abordagem qualitativa com o estudo do caso da criagdo de um
consorcio destinado a producdo e comerciali¢do de cacau premium produzido no sistema cabruca
no sul da Bahia. O estudo baseou-se na Multi-Level Perspective (MLP) que € a linha de pesquisa
mais usada na literatura sobre transi¢des sociotécnicas. O apelo da abordagem MLP estd em sua
capacidade de abordar a dindmica de sistemas sociotécnicos de grande escala e os desafios de
sustentabilidade que eles representam (Smith et al., 2010).

Apesar de inimeros estudos sobre transicoes complexas e seus intermedidrios terem sido
discutidos na literatura (Wentink et al., 2017; Hargreaves et al., 2013; Hodson et al., 2013; Hodson
e Marvin, 2010; Kivimaa, 2014; Kivimaa e Martiskainen, 2018; Klerkx e Aarts, 2013; Seyfang et
al., 2014; de Haan Hans e Rotmans, 2011; Loorbach, 2010 ; Rotmans e Loorbach, 2009;
Vasileiadou e Safarzynska, 2010; Avelino, 2009; Fuenfschilling & Truffer, 2014; Jhagroe, 2016;
Vo8, Smith, & Grin, 2009), ndo ha uma grande gama abordando explicitamente essa complexidade
na pratica, principalmente, no que tange produgdes agricolas (Kivimaa et al., 2019), e ainda mais
especifico em sistemas agro-florestais.

Assim, este estudo contribui para a discussdo sobre transicoes complexas, ao analisar a
transi¢do sociotécnicas num sistema agro-florestal em uma floresta tropical. Como foi o processo?



Quais foram os principais drivers e fatores-chave responsaveis? O que gerou e possibilitou essa
dindmica?

Além disso, o estudo contribui com a literatura ao elaborar um modelo conceitual para
auxiliar na andlise do processo de transi¢do para a sustentabilidade integral em um sistema agro-
florestal, e entrega resultados através de contribui¢cdes empiricas que permitem levantar novas
questdes e indicar caminhos para pesquisas futuras.

ApOs esta introdugdo serd apresentado a fundamentagdo tedrica. A partir da revisdo da
literatura estruturaremos o modelo conceitual para a andlise do processo de transicdo para a
producdo com sustentabilidade integral em uma cabeia agro-florestal. Em seguida seréd detalhada a
metodologia e, na sequéncia, o estudo de caso serd examinado. Por fim, a andlise dos resultados e
as conclusdes, respectivamente.

2. Fundamentagao tedrica

A literatura sobre transi¢des iniciada por Kemp e Rip (1998), Geels (2002, 2005a, 2005b,
20064, 2006b) e outros (Rotmans 2005; Smith et al. 2005 ) é cada vez mais aplicada para abordar
os problemas atuais de insustentabilidade, identificando como mudangas em direcdo a estados mais
sustentdveis podem ser promovidas (Elzen et al. 2004; Hoogma et al. 2002; Farla et al., 2012).

Pesquisas de transicdes enfocam a compreensdo de mudangas sociotécnicas radicais
(Sutherland et al., 2014), ou seja, mudangas que excedem o sistema, indo além da ordem atual
(Schiller et al., 2014). Essas mudancas radicais geralmente estdo relacionadas as medidas adotadas
diante de desafios e oportunidades que surgem no sistema, o que englobam restri¢des ou estimulos
para as transicoes de sustentabilidade (Elzen et al., 2020).
De acordo com Kanger e Schot (2016), s@o trés as fases de transi¢des:

* Pré-desenvolvimento e exploracdo - A experimenta¢do, normalmente definida como uma
acdo exploratdria tempordria e em pequena escala (Kivimaa et al., 2017), pode ocorrer com
relativa facilidade, mesmo em regimes sociotécnicos resistentes a mudancga. As tecnologias
de nicho ainda nio sdo percebidas como uma ameaca pelos atores do regime (Kanger e
Schot, 2016).

* Aceleracdo e incorporacdo - Mudangas estruturais tornam-se visiveis por meio de um
acimulo de mudangas socioculturais, econdmicas, ecoldgicas e institucionais, e
aprendizagem coletiva e retornos crescentes ocorrem.

» Estabilizac@o - implica uma velocidade decrescente de mudanga social quando um novo
equilibrio dindmico € alcangado (Rotmans et al., 2001) e "um antigo nicho se estabeleceu
como um novo regime" (Kanger e Schot, 2016: 600).

2.1. Conceituagdo e operacionalizacdo dos elementos da MLP

A MLP aborda as inovacdes sociotécnicas radicais (transi¢des) como uma intera¢ao entre
trés niveis: nicho, regime e paisagem. Nichos podem ser interpretados como novas tecnologias,
regras e legislacdes, novas organiza¢des ou mesmo novos projetos, conceitos ou ideias dentro de
um sistema (Loorbach, 2007). Ou ainda, podem estar envolvidos em mudancas inter-relacionadas
a novas tecnologias e praticas, novas configuracdes de grupos de atores, novas crengas e valores,
novas redes, novas politicas (Darnhofer, 2014). No setor agroalimentar as inovacdes de nicho
incluem sistemas de alimentos alternativos (de Lima Medeiros et al., 2020; El Bilali, 2019; Piao et
al., 2021) como, por exemplo, agricultura organica (Hauser & Lindtner, 2017; Seoane & Marin,
2017) e agroecologia (Isgren & Ness, 2017; Duru et al., 2014).



J4 o regime pode ser entendido como um conjunto particular de préticas, regras € suposi¢coes
compartilhadas, que dominam o sistema e seus atores (Rotmans et al., 2001). Os sistemas
compreendem subsistemas econdmicos, sociais, culturais, infraestruturais e reguladores
interligados, que estao associados a uma variedade de grupos sociais (Geels, 2005a;Bergman et al.,
2008). A estabilidade e coesdo dos sistemas sociais sdo estabelecidas e reforcadas por meio de
instituicdes cognitivas, normativas e reguladoras (Geels, 2005b). E importante ressaltar que os
regimes geralmente se concentram na otimizagdo do sistema e ndo na sua inovagdo. Isso ocorre
porque hdabitos, competéncias existentes, investimento passado, regulamentacdo, normas
prevalecentes, visdes de mundo e assim por diante, agem para determinar padroes de
comportamento (Smith et al., 2005; Geels, 2005b).

Em geral, os elementos do regime agroalimentar incluem cddigos e regulamentos
comerciais, leis de seguranca alimentar, redes comerciais existentes, transporte logistico e
infraestrutura (El Bilali, 2019). Jarnberg et al. (2018) sugerem que “. . . o regime inclui atores-
chave do governo e suas estruturas institucionais associadas no setor agricola, o discurso politico
sobre o desenvolvimento agricola, préticas agricolas dominantes e os padrdes associados de
servigos ecossist€émicos e bem-estar humano ”(p. 412). Os elementos do regime podem ser
tangiveis (por exemplo, leis, regulamentos, protocolos, padrdes) ou intangiveis (por exemplo,
cultura, paradigmas de politica, visdes e crencas compartilhadas, normas sociais, rotinas
cognitivas) (Geels, 2011). As estratégias de estabilizacdo usadas pelos regimes incluem o lobby,
bem como a formagao de redes e aliancas (Duineveld, et al., 2009). Portanto, a andlise também se
concentra nas redes de atores e grupos sociais que sustentam o sistema agroalimentar dominante
(EI Bilali, 2019).

Como terceiro nivel, o MLP concebeu a paisagem como um amplo ambiente exégeno que
estd além da influéncia direta do regime e de atores de nicho (Geels, 2010). O nivel da paisagem
aborda vdrias tendéncias externas e fatores exdgenos que afetam a transicdo para sistemas
agroalimentares sustentdveis (El Bilali, 2019; Elzen, 2012; 2020), com destaque para globaliza¢ao
e internacionalizacdo do mercado agroalimentar, crescimento populacional, crise financeira global,
mudancas nas dietas e estilos de vida, (neo) -liberalizagdo, tratados e convengdes internacionais,
aumentando as preocupacdes com o bem-estar animal e 0 meio ambiente, as alteracdes climéticas
(El Bilali, 2019; Konefal, 2015). De acordo com Immink et al. (2013), . . . valores culturais, regras
internacionais em economia e comércio, desenvolvimentos macropoliticos e novos padrdes globais
fazem parte dos desenvolvimentos da paisagem que podem exercer pressdo sobre o setor atual ”(p.
153). Lutz e Schachinger (2013) pedem a considerac@o ndo apenas da paisagem socioecondmica,
mas também da paisagem biofisica (por exemplo, mudanga climética, disponibilidade de terras
ardveis, fertilidade do solo) em estudos que tratam de transi¢des de sustentabilidade agroalimentar.
A MLP diferencia trés dimensdes gerais para caracterizar tanto o regime, quanto a paisagem (Geels,
2004): tecnoldgica (componentes, dispositivos, infraestruturas); social (redes e atores, ou seja,
individuos, organizacdes e os papéis que desempenham);e, institucional (as institui¢cdes em geral,
regras, tanto formais (incluindo regulamentag¢io) quanto regras informais).

O MLP postula que as interagdes nicho-regime-paisagem moldam as transi¢des de
sustentabilidade e determinam seu escopo e impactos. As interacdes de nicho-regime podem
abordar diferentes dimensdes tecnoldgica, social e institucional (El Bilali, 2019; Elzen et al., 2012).
Pode-se argumentar que nichos e regimes sdo sobre redes e grupos de atores que se alinham e se
inscrevem em certas regras € praticas, como os atores interagem e constroem, ou nao, pontes que
podem levar a reconfiguracdo do sistema (Feyereisen et al. , 2017). Isso reflete com 0s mecanismos
de "ancoragem" sugeridos por Elzen et al. (2012). Para Elzen et al. (2012) o termo ancoragem
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conceitua formas emergentes de vinculagdo, ou seja, a ancoragem se refere a ligacdo entre uma
novidade e as estruturas e institui¢des existentes. Assim, a ancoragem pode ocorrer entre um nicho
e um regime, ou no proprio nicho, como, por exemplo, transformagdes observadas nos atores do
nicho (visdao de mundo, valores, organizacdo de trabalho) em transi¢des para sistemas agricolas
mais sustentaveis (Lamine, 2011; Chantre et al., 2013; Barbier et al., 2015; Coquil et al., 2017;
Cristofari et al., 2017; Dupr’e et al., 2017; Chizallet et al., 2018; Toffolini et al., 2019).

Elzen et al., 2012 propoem trés tipos de ancoragem: tecnoldgica, de rede e institucional,
sendo que esta ultima pode ser diferenciada em cognitiva (relacionadas a valores e interesses
sociais), normativa (traducao dos valores sociais em regras formais e informais) e economica (por
exemplo, contratos, trustes, cadeias de valor e redes de negdcios). A ancoragem institucional
significa que os desenvolvimentos dentro de um nicho sdo traduzidos em regras novas ou adaptadas
(interpretativas, normativas ou econOmicas) que desempenham um papel, pelo menos
temporariamente, na orientacao das atividades dos atores do nicho e do regime (Elzen et al., 2012).

A MLP analisa as transi¢des como uma interagao e desenvolvimento decorrente nos niveis
paisagem, regime e nicho. Nas transi¢des, todas as trés dimensdes (tecnologica, social e
institucional) mudam influenciando umas as outras (Elzen et al., 2020), o que ajuda a obter uma
visdo sistémica geral de um processo de transi¢ao. , mas fornece poucos insights sobre os atos de
atores individuais e os efeitos que isso tem no processo de transicao.

3. Modelo conceitual

Elaboramos um modelo conceitual para ajudar na compreensdo do processo de transicao
para a sustentabilidade em um sistema agricola. Nesse modelo abordamos a MLP através de uma
visdo sistémica, como apresentado na Figura 1.

Figura 1: Modelo conceitual
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O modelo busca integrar os niveis da MLP, evidenciando as dimensdes tecnologica (tec),
institucional (inst) e humano-social (hs) que compoem os regimes (R_tec, R_inst e R_hs) e nichos
(N_tec, N_inst e N_hs), com as dimensdes da sustentabilidade integral: ambiental (S_amb),
institucional (S_inst) e social (S_soc) (Elzen et al., 2020; Sutherland et al., 2014). Tendé&ncias
externas e fatores exdgenos que ocorrem no nivel da paisagem, podem surgir, gerando
oportunidades ou tensdes tanto no regime, quanto no nicho. Esse fatores podem ser tanto socio-
econdmico (P_se), quanto biofisico (P-bio) e funcionam como gatilhos para as mudangas. A
transi¢do para a sustentabilidade é extremamente complexa, e para que ela seja duradoura precisa
ocorrer nas trés dimensdes da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental). O modelo proposto
permite situarmos o nicho nas dimensdes de sustentabilidade no momento t; e, posteriormente, o
que representamos por t2. O caminho da transicdo € representado por uma espiral, mostrando as
constantes interacdes e trocas necessarias entre o nicho e o regime, para que o nicho possa realizar
a transicdo para a sustentabilidade integral. As interacdes e trocas constantes entre nichos e regimes
ocorrem nas dimensoes tecnoldgica, humano-social e institucional de ambos os niveis. Da interacao
entre nichos e regimes podem ocorrer as ancoragens, que seriam as ligacdes, vinculacdes entre a
novidade e as estruturas do sistema. As ancoragens podem ser tecnoldgicas (A_tec), de rede
(A_red) e institucional (A_inst). Esse mecanismo permite, acelera, a transicdo para a
sustentabilidade do sistema. As trocas, interagdes entre atores do regime e do nicho, ou entre atores
do préprio nicho, podem alavancar o processo de transi¢cdo para que o nicho se “mova” em direcao
a uma posic¢ao de sustentabilidade integral.

4. Metodologia

Este estudo usa um desenho de caso unico (Yin, 2014), conduzindo uma pesquisa
exploratdria para coletar informagdes sobre o processo de transi¢do de um grupo de produtores de
cacau no Sul da Bahia, que adotaram o sistema cabruca para a producdo de cacau de alta qualidade.
Seguimos Agarwal et al. (2020) para conduzir uma investigacdo aprofundada. As abordagens
qualitativas sdo adequadas para a avaliagdo das transicdes em andamento, uma vez que possibilita
explorar questdes complexas e processos que ocorrem ao longo do tempo (Ritchie e Lewis, 2008).
Utilizamos um conjunto de diversas técnicas de coleta de dados, com revisdo tedrica, observacao
direta, anélise de documentos e entrevistas em profundidade. A pesquisa documental foi realizada
para fornecer os dados para a andlise das caracteristicas contextuais do estudo de caso, incluindo
caracteristicas histdricas, socioecondmicas, culturais e agricolas. Também foi realizada uma
revisdo dos documentos de politica (nacionais e regionais) relacionados a conservagdo da natureza
e questdes de biodiversidade. Todas as entrevistas foram realizadas com mais de um dos
pesquisadores da equipe para garantir a confiabilidade dos dados, conforme proposto por Denzin
(1978).

As entrevistas foram conduzidas com uma amostra diversificada, buscando representantes
de vdrias partes interessadas. A equipe de pesquisa teve a oportunidade de visitar [1héus, no Sul da
Bahia, onde estdo localizados os produtores do caso analisado. Além disso, foram realizadas uma
série de entrevistas, em uma mistura de encontros presenciais e pelo aplicativo Zoom, com
profissionais envolvidos na cadeia de cacau. Também obtivemos dados de webnérios realizados
pelo Youtube com enfoque nos diversos aspectos da cabruca. Além disso, entrevistamos
especialistas de outras regides e de outros dois setores agricolas que passaram por processo de
transi¢ao semelhante. As entrevistas e webndarios estao detalhados na Tabela 1.



Tabela 1. Lista detalhada de entrevistas e webnarios

Nimerode  Tempo médio de Tempo total

Detalhes das entrevistas entrevistas  entrevista (minutos) aprox. (minutos)
Produtores

Workshop - presencial 2 480 960

Zoom 3 90 270
Stakeholders
ONG presenciais 7 45 315
Cooperativa de café telefone 2 45 90
Cooperativa de vinho telefone 1 45 45
Representante da APEX telefone 1 45 45
Sindicato dos produtores de cacau presencial 1 30 30
Fabricante de chocolate premium telefone 1 30 30
Centro de Inovagido do Cacau presencial 1 45 45
Camera Setorial do Cacau presencial 1 45 45
Detalhes dos webndrios
Palestrantes Tema discutido
Instituto Arapyad Como as cabrucas podem conciliar produg@o, conservagio e inclusao social Webnario - Youtube 25
Dengo Chocolates Como as cabrucas podem conciliar produg@o, conservagao e inclusao social Webnario - Youtube 25
Sindicato de produtores de cacau Como as cabrucas podem conciliar produgido, conservacao e inclusio social Webnirio - Youtube 25
Secretaria do meio ambiente do Estado da Bahia Como as cabrucas podem conciliar produg@o, conservagdo e inclusao social Webnario - Youtube 25
CEPLAC O que a ciencia e a experiencia nos dizemsobre o manejo e os servicos ambientais das cabrucas Webnirio - Youtube 25
UFSB O que a ciencia e a experiencia nos dizem sobre o manejo e os servicos ambientais das cabrucas Webndrio - Youtube 25
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) O que a ciencia e a experiencia nos dizem sobre 0 manejo e os servicos ambientais das cabrucas Webnirio - Youtube 25
Ciclos O que a ciencia e a experiencia nos dizem sobre o manejo e os servigos ambientais das cabrucas Webnario - Youtube 25
Centro de inovagio do cacau Legislacdo agroambiental aplicada as cabrucas Webnario - Youtube 25
Ministério Piblico Estadual da Bahia Legislagdo agroambiental aplicada as cabrucas Webnirio - Youtube 25
INEMA/BA Legislagao agroambiental aplicada as cabrucas Webnario - Youtube 25
FAEB Legislacao agroambiental aplicada as cabrucas Webnirio - Youtube 25
Instituto Floresta Viva As cabrucas como vetores da bioeconomia regional Webnirio - Youtube 25
Universidade Catélica de Salvador As cabrucas como vetores da bioeconomia regional Webnirio - Youtube 25
Camera Setorial do Cacau As cabrucas como vetores da bioeconomia regional Webnario - Youtube 25
Produtora rural Como ter alta produtividade e rentabilidade na producao de cacau na cabruca Webnario - Youtube 25
Consultor Como ter alta produtividade e rentabilidade na produ¢a@o de cacau na cabruca Webnirio - Youtube 25
CEPLAC Como ter alta produtividade e rentabilidade na producao de cacau na cabruca Webnario - Youtube 25
Cocoa Action Brasil Como ter alta produtividade e rentabilidade na producao de cacau na cabruca Webnario - Youtube 25
Total 2350




Um roteiro ndo estruturado com alguns tépicos norteadores conduziu as entrevistas para
uma compreensdo mais ampla da realidade local e um refinamento do mapeamento dos
stakeholders envolvidos, bem como suas relagdes (Cooper & Schindler , 2003). As entrevistas
foram gravadas e o conteuddo transcrito e analisado por meio do processo de codificacdo. A andlise
dos dados foi realizada com base no arcabougo conceitual proposto na se¢ao de fundamentagao
tedrica e o modelo conceitual elaborado e serd apresentada nas secdes a seguir. O arcabougo
conceitual e a codificacdo dos dados estdao apresentados na Tabela 2

Tabela 2: Conceitos dimensdes e codigos

Conceitos Dimensoes Codigos
Nicho - técnica N_tec

- humano-social N_hs

- institucional N_inst
Regime - técnica R_tec

- humano-social R_hs

- institucional R_inst
Paisagem - socio economica P se

- biofisica P_bio
Ancoragem - tecnologica A_tec

- de rede A_red

- institucional A_ins
Sustentabilidade - economica S ec

- social S_soc

- ambiental S_amb
Upgrade econdmico - produto Up_prod

- processo Up_proc

- funcional Up_func
Upgrade ambiental Up_amb
Upgrade social Up_soc

Fonte: Elaborada pelos autores baseados nos referéncias tedricas

5. Descricao do caso

O estudo de caso abordado foi o da transi¢ao de um consércio de produtores no Sul da
Bahia voltados a produzir e vender cacau de qualidade através do sistema agro-florestal da cabruca.
O Brasil € o sétimo produtor mundial de cacau, com 265 mil toneladas. A regido Nordeste ocupa
69,7% da area nacional de produ¢do de cacau, mas € a Norte quem lidera a producdo nacional
(53,2%). A Bahia € o unico estado produtor do Nordeste, ocupando a drea de 403 mil ha, com 111,4
mil toneladas. Em meados dos anos de 1990, a producao cacaueira no sul da Bahia situava-se no
patamar de 298 mil toneladas. Por décadas, a drea e a produgdo de cacau nesse Estado foram
preeminentes, contudo, a partir de 1990, iniciou-se um processo de queda, tanto da produgdo (-
62,1%), quanto da drea (-24,7%) provocados por vdrios fatores adversos. Em func¢do disso, a
produtividade declinou, chegando a 274 kg/ha, trés vezes menor que a da regido Norte (892kg/ha).
A crise imposta pela praga da vassoura de bruxa (P_bio) no final da década de 80 e inicio de 90,
levou a uma enorme queda da produtividade e endividamento dos produtores (S_ec) de cacau na
Bahia. A combinacdo de baixa produtividade aliada a precos pouco compensadores no mercado
elevou enormemente o risco (T) da cacauicultura baiana, sendo que parte dos produtores passou a
abandonar a produc¢do do cacau cabruca e adotar outras préticas extensiva em suas propriedades.



Portanto, um sistema agro-florestal, com alta sustentabilidade ambiental (S_amb) passou a
ser trocado por outros devido a baixa sustentabilidade economica e social (S-ec e S_soc). Neste
cendrio surgem atores preocupados com a conservacdo da Mata Atlantica que passam a buscar
alternativas sustentdveis, com o intuito de evitar a degradacdo desse ecossistema.

O aumento da demanda internacional (P_se) por produtos sustentdveis (S_amb, S_soc_,
S_eco), com distribuicao justa de lucros na cadeia produtiva (fairtrade) e bio, com consumidores
dispostos a pagar um preco premium por essas caracteristicas (P_bio e P_se), surgiu como uma
oportunidade (O).

Contudo, entrar neste mercado de producado e comercializa¢do de cacau de qualidade é uma
transicdo extremamente complexa. O mercado de cacau estd dividido em quatro segmentos:
commodity, certificado, cacau fino de aroma e cacau premium. Quanto maior a qualidade da
améndoa (Up_prod), o que é avaliado pela reducdo de defeitos (% de améndoas mofadas,
queimadas, danificadas por insetos, graos ndao fermentados, germinados e achatados), maior o
aperfeicoamento técnico necessério para a obten¢do da sua produgdo (Up_proc), destacando-se a
selecdo de frutos maduros, colheita cuidadosa, quebra, fermentacdo e secagem controladas e
eliminacdo de frutos com defeitos. Além disso, para que um cacau seja considerado fino hd a
necessidade de uma avaliagdo de suas caracteristicas organolépticas e quimicas (N_tec) o que
engloba aromas e sabores originais como frutais, florais, madeira, caramelo e nozes, além de
aromas de constitui¢des (presente nas amendoas frescas) e aroma de fermentacdo (Up_func).
Porém, se o cacau for classificado como fino, ele pode triplicar o seu valor em relagdo ao do cacau
comum (S_ec). Sem isso, o cacau continua sendo vendido como bulk especial cotado ao preco das
bolsas. Ressanta-se ainda que algumas medi¢des sdo subjetivas, dificultando a estimativa do
produto no mercado e aumentando, assim, o risco do produtor. Neste contexto, as certificacoes
ajudam os produtores a escaparem dos precos das commodities, uma vez que a qualidade do cacau
pode ser relacionada a sua origem, rastreabilidade e certificacdes (A_ins). Ou seja, uma
oportunidade, que exigia uma mudancga tecnoldgica (N-tec) e um processo de transicdo complexa.

O grupo analisado esta localizado no Sul da Bahia, e foi composto por 14 produtores de
cacau cabruca e uma cooperativa formada por outros 5 produtores. A gama de atores envolvidos
na concepcao e evolucao da iniciativa é grande. Foram agricultores, ONGs, agentes dos governos
municipais, estaduais e locais, pesquisadores e consultores, entre outros.

6. Analise dos resultados

O modelo conceitual proposto serviu como ferramenta de andlise do processo de transicao
vivenciado pelo consorcio. O sistema era composto por diversos atores e todas as interrelagdes
entre eles. O material obtido em campo foi vasto e nos forneceu contetido adequado para a andlise.
O inicio da transicdo ocorreu com a influencia de fatores exogenos da paisagem, tanto biofisico (P-
bio), com a chegada da praga da vassoura no Sul da Bahia, quanto socio-econdmicos (P_se), a
mudancga de habitos de consumo e demanda por produtos sustentaveis e de alta qualidade. Com o
nicho definido (Nt;) seu processo de transi¢do para a sustentabilidade teve inicio. Os dados
empiricos demonstram que tratou-se de um processo longo e tortuoso, que ndo foi linear, e teve o
envolvimento de uma gama de atores. A transicdo do nicho para patamares diferentes nas
dimensdes de sustentabilidade, conforme observado na Figura 1,( mudanca de N; para N») foi
circundada pelas dimensdes tecnoldgica, institucional € humano-social, tanto no nicho, quanto no
regime. Notou-se que mudangas ocorreram em todas as dimensdes.

No inicio de transi¢do, na fase de desenvolvimento do nicho, observou-se que a presenca
de um ator com poder de persuasdo e que serviu de exemplo aos demais produtores foi cruciais. A
dimensao humano-social do nicho foi bem ativa, tendo desenvolvido uma importante rede de apoio



para a producdo do cacau premium, com a troca de conhecimentos e informacdes, bem como a
atuagdo intensiva da ONG na construcdo de redes de profissionais e confianca para que as parcerias
futuras pudessem ser estabelecidas, a fim de se obter vantagens economicas. Houve um trabalho
intenso de convencimento dos produtores sobre a importincia e as vantagens da cabruca, o valor
ecologico e cultural desse sistema produtivo e a possibilidade de ganhos futuros. Ao mesmo tempo,
na dimensdo tecnoldgica o nicho também avancgou, através de treinamentos sobre caracteristicas
das amendoas e dos processos produtivos. Conforme essas duas dimensdes avangavam
consequentemente ocorriam transformag¢des na dimensdo institucional, uma vez que esses
treinamentos passaram a mudar o olhar do produtor sobre a cabruca. Notou-se que ocorreram
mudancas de valores dos produtores, que passaram a dar mais valor ao sistema agro-ecologico da
cabruca, enxergando seus valores culturais e potenciais econdomicos.

Ao utilizarmos o olhar sistétmico na analise, observamos que conforme as transi¢des
ocorriam no nicho, elas acabavam transbordando para o regime, nas mesmas dimensdes do nicho.
Isso porque para que um processo de transi¢do complexa ocorra, também € necessario que o regime
se transforme, dando o suporte para que o nicho possa se “locomover” em direcdo a
sustentabilidade. Para que a transi¢do na dimensao tecnoldgica pudesse ocorrer no nicho, buscou-
se apoio de atores envolvidos nesta dimensdo no regime, como agronomos, especialistas no
processo produtivo, pesquisadores, que puderam oferecer suporte e treinamento aos produtores.

Através dessas trocas tanto internas no nicho, quanto entre as dimensdes nicho e regime, o
processo de transicao foi ocorrenco, como um ‘“amadurecimento” do processo. Os produtores
foram ampiando seus conhecimentos tanto do mercado, quando das necessidades e dificuldades
técnicas, e por meio da rede de relacionamentos formado, foram se fortalecendo e buscando as
mudancas que necessitavam no regime. Isso ficou claro coma criacdo do Centro de Inovagdo do
Cacau, cujo o objetivo € a reallizacdo de pesquisas para a melhoria da amendoa do cacau e as
testagens das caracteristicas organolépticas do cacau cabruca. Ou seja, as dimensdes do regime
também foram sendo modificadas, com o surgimeto de novos atores necessdrios para que o nicho
pudesse ser estabelecido, mas que funcionam como apoio também a outros nichos, estando
localizados no regime.

Conforme a transi¢do foi avangando, mudando para a fase de aceleracio e incorporagao,
notou-se uma transi¢do ainda mais intensa na dimensao institucional no nivel do regime. Foram
mudancas na legislagdo que regulariza o sistema agro-florestal da cabruca, mudancas politicas
oferecendo maior suporte aos produtores de cacau de qualidade, mudancas em orgdos
governamentais, como a CEPLAC, que pssou a ter maior autonomia € passou a ser responsavel
pelo planejamento estratégico quinquenal do cacau. Além disso, os atores da rede se
movimentaram para mostrar a necessidade de linhas de crédito especificos para a produgdo
cabruca. As mudangas da politica de apoio as produtores de cacau foram fundamentais para que
esses tivessem maiores chances de inser¢cdo no mercado. Atores do regime conseguiram auxilid-
los para a obtenc@o do selo Rainforest e a Indicagao Geografica do Sul da Bahia, o que da o
reconhecimento aos produtores locais da sustentabilidade ambiental.

O avancgo da transicao do nicho leva também ao avanco direcao humano-social do regime,
com colaboragdes entre atores, troca de conhecimento e aprendizagens.

Conforme Elzen et.al (2012), a ancoragem se refere a ligacdo entre uma novidade e as
estruturas e instituicdes existentes, ou seja, a ancoragem funciona como sustentacdo para que o
nicho se “locomova” no sentido da sustentabilidade integral. No caso analisado, observou-se que
elas aconteceram nas suas trés dimensodes: tecnoldgica, de rede e institucional. Na dimensdo
tecnoldgica, foram exemplos de ancoragem a criagdo do CIC, a defini¢do na legislacdo do mercado
do cacau de qualidade através de aspectos técnicos bem definidos, a aprovacdo pela Comissao de



Agricultura e Reforma Agréaria, em fevereiro de 2020, de projeto que preve maior investimento em
pesquisas que favorecam a produgdo, melhorando aspectos de produtividade e qualidade do fruto.
Ainda na na dimensdo tecnoldgica, observou-se a ancoragem no proprio nicho, quando apds a
assinatura dos contratos do consorcio, ofereceu-se uma extensao rural aos consorciados, com a
finalidade de se obter uma padronizacao da amendoa comercializada.

Todos os aspectos da ancoragem de rede foram verificados, com grande destaque a
importancia da colaboracdo, cooperacao e aprendizagem através da troca de conhecimento entre
os atores. Os pequenos produtores tiveram a oportunidade de entrar em um contrato de venda de
cacau de qualidade com o suporte dos grandes, o que permitiria que aumentassem, a0s poucos, sua
producao de cacau de qualidade, A atuagdo da Ong responsdvel por organizar o grupo de produtores
para facilitar o relacionamento, a atuacdo da Ceplac cujo o objetivo é estimular e fomentar a
producao do cacau na Bahia e demais estados, focando principalmente a alta qualidade. Além disso,
a Ceplac deverd incentivar a ampliagcao do uso do cacau nao sé na inddstria alimenticia mas também
na farmacéutica, bioquimica e cosmética. A colaboragdo entre os atores criou vinculos sociais que
levaram ao desenvolvimento do capital social e a formalizacdo do consorcio mediante contrato
entre os produtores viabilizou a implementagdo de um plano de acdo para a gestao de equipamentos
coletivos, a¢des de formagdo e criagdo de uma marca representando o coletivo para a promocao do
cacau de qualidade do Sul da Bahia. Ainda na ancoragem de rede, merece especial destaque o
envolvimento de personalidades fortes que foram essenciais para atividades como cooperacio ou
troca de informacdes, principalmente na fase inicial.

Outra ancoragem de rede fundamental que ocorreu no nivel nicho foi o compartilhamento
formalizado de recursos. Os dois maiores produtores oferecem oportunidades para aumentar a
eficiéncia na agricultura, oferecendo um mecanismo de baixo custo para recursos, como estocagem
e logistica, que seriam compartilhados de acordo com a producdo e comercializacdo, o que ajudou
os produtores a reduzir custos e aumentar a chance de manuten¢do de qualidade da amendoa.

Também foram vérias as ancoragens institucionais observadas. Ocorreram mudangas na
legislacdo que regulariza a produgdo cabruca, permitindo um aumento de produtividade, além de
mudancas politicas de incentivo e financiamento. Merece destaque a obtencao do selo Rainforest
e indicacdo geografica do Sul da Bahia, além do reconhecimento pela Organizagdo Internacional
do Cacau (OIC) como Pais exportador de 100% de cacau fino e de aroma. Também é importante
ancoragem a acao para incentivar o consumo de chocolate no Pais, com a introdu¢do do alimento
nas merendas escolares.

Notou-se que no processo de ancoragem entre o nicho e o regime, apareceram atores
hibridos, engajados em ambos os niveis de regime e nicho. Os atores hibridos identificados
incluiram a associagdo, as redes técnicas, ONGs e a Camara de Agricultura. Os atores hibridos
podem reunir representantes locais, atores da sociedade civil e agricultores (Elzen et al., 2012).

Os dados empiricos deixam claro a mudanga de visdo dos produtores de consorcio, que
viram na cabruca a possibilidade de expandir para outras atividades assim de explorar o valor
cultural e ambiental da regido, estabelendo metas para se iniciar o ecoturismo e utilizacdo da
cabruca para outros setores que valorizam produtos ecologicos, como a industria de cosméticos.

A dimensao social também caminhou em direcdo a sustentabilidade, tendo em vista que
processos mais tecnicos necessitam de mao de obra qualifica, colocando como meta dos
produtores, melhorar a remuneracio dos funciondrios, além de fornecer treinamento.

O intervalo de tempo decorrido desde o inicio da iniciativa é de aproximadamente 6 anos,
0 que nos permite analisar duas das trés fases do processo de transi¢do proposto por Kanger e Schot
(2016): pré-desenvolvimento do nicho e exploragdo; aceleracdo e incorporacdo. A fase de
estabilizacao ainda ndo foi atingida.
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Logo, pode-se afirmar que os dados empiricos deixam claro que o processo de transicao
avancou em todas as dimensdes de andlise da MLP, sendo evidente, também, a importancia dos
processos de ancoragem.

Voltando a atengdo agora para a sustentabilidade, fica evidente que o processo de transicao
ocorreu nas trés dimensdes. A sustentabilidade ambiental avangou com mudangas na legislacao
que permitiram um aumento da produtividade do sistema cabruca, e a obtencdo do selo Rainforest
e Indicacdo Geografica do Sul da Bahia, que retornam ao produtor um prémio pela preservagao
ambiental. Na dimensdo econdOmica percebe-se que o upgrade do produto tornou-o
economicamente sustentdvel, oferenco maiores ganhos ao produtor em relacdo ao cacau comum.
E, no que se refere a dimensdo social, notaram-se grandes avancos com a necessidade de maior
qualificacao da mao de obra, além do ganho social pela mudanga de valor no olhar para a cabruca,
valorizando a floresta e os aspectos culturais da regido.

7. Conclusao

O presente trabalho teve como objetivo analisar o processo de transicio para a
sustentabilidade integral em uma cadeia agro-florestal, identificando os fatores-chave responsdveis
pelo processo. Com esta finalidade, este estudo propds um modelo conceitual. O modelo baseou-
se em conceitos ja bem conhecidos apresentados pela MLP e aprofundados por Elzen et al. (2012).
A finalidade do modelo nao foi trazer uma nova teoria, mas sim, uma nova forma de se analisar o
processo de transi¢do, inserindo as dimensdes de sustentabilidade.

A andlise de conteddo e a triangulacdo dos dados permitiram uma boa compreensdo do
processo, dos drivers e fatores-chave responsdveis pelo sucesso da transi¢ao do cacau de qualidade
do consércio do Sul da Bahia. O caso em estudo deixa claro que a sustentabilidade ambiental por
si sO, ndo garante a preservacdo da floresta, sendo fundamental que se atente ao tripé de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, a fim de se atingir uma transi¢ao duradoura.

E possivel afirmar que o estudo de caso referido foi bem sucedido no seu processo de
transicdo para a sustentabilidade integral. O upgrade da producdo de cacau para um cacau de
qualidade e a consolidac¢do do consoércio de produtores resultaram em mudangas incrementais no
nivel do regime e garantiram, assim, uma posi¢ao estabelecida dentro do sistema da producdo
cacaueira.

A colaboracdo e a importancia do relacionamento dos atores foram identificados como
fatores-chave principalmente para a fase de inicia¢do e desenvolvimento. As relacdes interpessoais
apareceram como fundamentais, em particular para o desenvolvimento de conceitos, estratégias e
estabelecimento de estruturas de funcionamento. Em uma fase posterior, a formalizacio de regras
e estruturas pode por vezes ser um substituto para as relagdes interpessoais, como pode ser visto
com a formalizac@o do consoércio. Na fase de aceleracdo e incorporagdo, quando os atores do nicho
e do regime realizam uma maior quantidade de ancoragem de transicdo, a colabora¢do também se
destacou como fator-chave. No geral, pode-se dizer que a colabora¢do se mostrou mais relevante
no nicho, nas fases iniciais, e entre nicho e regime, na fase de aceleragao.

A ancoragem também pode ser identificada como fator-chave para a dinamica de transicao.
Ao ligar a inovacgao ao regime, ela cria mecanismos de “suporte” que possibilitam a continuidade
da “jornada”. As trés formas de ancoragem foram identificadas no processo de transi¢io analisado,
tanto no nicho, como no regime. O caso deixou claro que a ancoragem nao é um processo linear,
sendo que as sequéncias de ancoragem ocorreram em conexdo com diferentes novidades e
interagiram, surgindo novas ancoragens. O estudo também identificou a presenca de atores hibridos
que parecem desempenhar um papel crucial nos processos de ancoragem.
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O upgrade para a producdo do cacau de qualidade contribuiu, de maneira geral, para a
cadeia do cacau na Bahia, isso porque mudangas no nicho resultaram em mudancas no regime. A
iniciativa fortaleceu a cadeia de valor da producdo cabruca, apoiando diferentes formas de
colaboracdo entre agricultores e parceiros de negdcios (incluindo mecanismos de transferéncia de
conhecimento) que alteram a estrutura das cadeias de valor agregado regionais em dire¢do a uma
maior integracao.

As institui¢des normativas e oportunidades de financiamento, também foram identificadas
como fatores-chave para transi¢cdes. Na MLP, a transicdo bem-sucedida de inovagdo de nicho
ocorre quando o cendrio sociotécnico abre uma janela de oportunidade ao pressionar o regime. No
caso analisado a transi¢ao foi moldada como uma abordagem de baixo para cima, em que a politica
com relacdo a tais medidas foram implementadas de forma eficiente. Este processo orientado por
politicas possibilita/ for¢a o regime a reconhecer o nicho, e foi reforcado por processos ascendentes
dirigidos principalmente, pela ONG que atuou na consolida¢do do consorcio. Essa ONG foi
promotora ativa de requisitos de politica e facilitadora de inter-relagdes entre nicho e atores do
regime. Outra licao importante relaciona-se ao papel dos produtores na colaboracio e processos de
rede e seu efeito potencial no caminho para a transi¢do. Observou-se que os agricultores, com o
apoio da ONG e outras institui¢des criadas, se tornaram os lideres da iniciativa e podiam influenciar
as decisdes publicas e a formulagdo de politicas.

O estudo contribui com a teoria ao identificar em seu modelo conceitual as trés dimensdes
da sustentabilidade com o intuito de se obter uma transicio duradoura através de uma
sustentabilidade integral. Além disso, o modelo conceitual apresentado introduz a ideia do
deslocamento dos nichos para diferentes combinacdes de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. O modelo traz uma visao sistémica a MPL ao observar a transi¢do ocorrendo dentro do
regime representado por suas dimensdes, permitindo que o nicho também seja deslocado de acordo
com as mudancas em cada dimensdo da MLP. O modelo oferece, assim, uma visao da dinamica do
processo de transi¢do para a sustentabilidade integral em um sistema agro-florestal.

O estudo também tem implicagdes praticas. O modelo conceitual proposto pode funcionar
como uma ferramenta para a andlise da transicdo de um nicho. Ao esbogar separadamente cada
uma das dimensdes do regime e da sustentabilidade, possibilita uma simulacdo do impacto de
diferentes politicas governametais, e o quanto isso “deslocaria”o nicho em cada dimensdo. Ao
inserir no modelo os nichos em momentos distintos da transicao, € possivel analisar quais medidas
s30 necessdrias para que se atinja a posicdo desejada, uma vez que o modelo facilita essa
visualizagdo. Também poderia ser empregado como ferramenta de andlise para identificar
diferentes posicionamentos em relacdo a sustentabilidade de diferentes nichos de um mesmo
regime, pensando em prioridades e politicas de apoio para o deslocamento de um ou mais nichos
em direcdo a uma sustentabilidade integral. Além disso, as mudancas causadas no regime pela
interacdo com um nicho podem ser observadas impactando outros nichos que se analisem
conjuntamentente. Assim, este modelo tem potencial para avangar e servir de ferramenta para
pesquisas e simulagdes para transi¢des de sustentabilidade, além de poder oferecer apoio para a
formulacdo de politicas publicas que busquem influenciar transi¢cdes de sustentabilidade em
cadeias agricolas.

Outra contribui¢do para a formulagdo de politicas publicas de sustentabilidade baseou-se
nos achados empiricos que evidenciaram a obtencdo do conhecimento, a colabora¢do entre os
atores e a troca de informacdes e suporte como fatores-chave para se iniciar o processo de transi¢ao
do nicho. Diante disso, abre-se um caminho para que agentes publicos, ou em parceria com a
iniciativa privada, atuem a fim de disseminar o conhecimento sobre préticas agricolas sustentaveis.
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Os resultados também evidenciaram a necessidade de voltar atenc@o aos papel dos atores
individuais neste processo de transi¢do, uma vez que os fatores-chave identificados para que o
processo de transicdo ocorresse sdao aspectos voltados ao individuo, a atores especificos. Além
disso a presenga de atores hibridos também apareceu como muito relevante no processo de
ancoragem, podendo indicar o rumo para novas pesquisas.
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