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EMPODERAMENTO FEMININO: UMA PRATICA SOCIAL CONTROVERSA

1 INTRODUCAO

Uma pratica social se faz a partir das constru¢des histéricas e cotidianas que
possibilitam a institucionalizagdo das suas condi¢des de manuten¢do e transformacao
(Gherardi, 2016). Uma pratica corresponde aos significados construidos coletivamente e
incorporados pelo sujeito no cotidiano de sua pratica, esses significados por sua vez refletem
perspectivas sociais sobre o que ¢ bom, ruim, certo ou errado. Tendo negociado o contexto
dos significados que envolvem os discursos, as regras contextuais da pratica, as expressoes
emocionais adequadas ou improprias a pratica, os praticantes jogam conforme as regras. E
o fazem, deste modo, porque as regras ja fazem sentido ao sujeito que acaba por incorporar
modos de ser e de fazer imbuidos de significado (Gherardi 2016; 2017).

Pode-se dizer que as praticas socialmente concebidas passam pelo contexto das
organizagdes, haja visto que as organizagdes representam o modo de organizacdo da vida
moderna, ou seja, ¢ no contexto das organizagdes que a vida social se realiza e se constituem
forma de constelagdes de praticas entrelagadas (Reckwitz, 2002; Gerngen, 2010; Gherardi,
2016). E ¢ por esta razdo que as praticas de género, ja contextualizadas nos estudos sociais
ha décadas, estdo cada vez mais presentes nos debates do campo de estudos organizacionais.

Um discurso recente traz o empoderamento feminino para as reflexdes de género,
vinculadas ao contexto historico das transformagdes sociais que colocam a mulher diante de
novas formas de organizac¢do social. Alguns dos principais destaques trazem os movimentos
sociais ¢ civis da década de 1960 na reflexdo sobre condi¢cdes humanas na sociedade,
passando a questionar na década de 1970 a atuag@o feminina no mercado de trabalho. Essa
histéria social de género envolve uma a reconfiguragdo dos grupos familiares e sociais, os
quais redimensionam a responsabilidade financeira do sustento familiar e a independéncia
financeira e social da mulher. A discussdo recai nos estudos sobre a trajetoria profissional e
educacional da mulher e sua condigdo na equidade de direitos nas relacdes de trabalho e na
ascensdo aos cargos de poder nas organizagdes (Bruschini, 2007; Biscoli, Durante &
Bulgacov, 2016).

Percebe-se que as a¢des na historia da sociedade, em especial a partir do final do
século XX (cendrio das organizacdes na modernidade), conduzem as continuas
(re)construgdes de significados em torno do empoderamento feminino levando também este
tema ao centro de estudos organizacionais. Em especial, a partir da defini¢do dos principios
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que no ano de 2010 estabeleceu o marco do
empoderamento das mulheres e em 2015 se prop6s a chamar a aten¢do mundial para o
impacto da mulher no cendrio econdmico, cujo foco principal voltou-se a defender a
igualdade de género, ndo-discriminagdo, saude e bem-estar, desenvolvimento profissional e
apoio ao empreendedorismo, além do apoio por meio de politicas publicas que protejam e
promovam as mulheres no contexto politico, econdmico e social (Marinho & Gongalves,
2016).

Estas tematicas estdo relacionadas em grande parte das discussdes tedricas e
contextuais dos estudos organizacionais, refor¢ando o argumento de que estas construgdes
histéricas foram essenciais a concepgdo de empoderamento feminino nas suas mais diversas
abordagens. Para além da historia, varias relacdes podem ser estabelecidas na analise da
efetividade destas praticas no contexto organizacional. Frente a estas reflexdes, o que se
busca responder com este estudo ¢: como a ascensdo a cargos de chefia e a equiparagdo



salarial se relacionam com a construc¢ao social da pratica de empoderamento feminino no
contexto organizacional brasileiro?

Neste estudo, portanto, ¢ analisada a pratica de empoderamento feminino a partir
da relacdo entre a ascensdo a cargos de chefia por mulheres e a equiparacdo salarial entre
homens e mulheres que ocupam os mesmos cargos. Por isso, na operacionaliza¢do desta
pesquisa pretende-se retratar o cendrio dos cargos de chefia registrados na RAIS — Relacao
Anual de Informagdes Sociais, nos oito principais segmentos classificados pelo CNAE —
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas e pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Com este quadro, desenvolve-se uma andlise qualitativa a fim de
questionar em que medida a realidade brasileira do periodo de dez anos (2007 a 2016)
sustenta ou contrapde os argumentos defendidos na construc¢ao desta pratica social.

Trata-se de uma relacdo paradoxal visualizada no cenario das organizagdes: por um
lado todo o contexto historico e social demonstra que a mulher tem se colocado em condigdes
de ascensdo a cargos de chefia, o que corresponde a superacdo de estigmas de uma
segregacdo feminina nas praticas sociais. Por outro lado, dados estatisticos ainda mostram
que a realidade desta ascensdo nem sempre estd refletida nos ganhos financeiros,
comparando-os aos saldrios dos homens que ocupam as mesmas posicdes.

O artigo estd organizado em cinco se¢des distintas. Além desta introdugdo que
busca contextualizar a problematica em torno da questdo de pesquisa, tem-se a segunda
secdo traz a fundamentacao tedrica que referenda as discussdes sobre as praticas de género
no contexto organizacional inserindo-o na concep¢ao da realidade como construcao social.
Em seguida, na terceira sec¢do, sdo delineadas a abordagem metodologica e as técnicas de
pesquisa que sustentam esta discussdo na analise de dados sobre a realidade brasileira
oficializada nos bancos de dados da RAIS, IBGE e CNAE. A quarta se¢do expde um quadro
analitico sobre as informagdes coletadas. Por fim, na se¢do dedicada as conclusdes sdo
oferecidos alguns argumentos em esclarecimento aos indicios sobre o paradoxo de uma
pratica de género no contexto dos cargos de chefia das organizagdes brasileiras.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empoderamento Feminino: uma concep¢éo vinculada a pratica género

A tematica empoderamento feminino pode ser abordada de diversas formas e
contextualizada em varias linhas de pesquisa cientifica. Um discurso cada vez mais presente
nos argumentos de gestores mostra que ndo existem mais espacos reservados, papéis
atribuidos em carater definitivo, separacdes estritas ou muros intransponiveis entre o
feminino ¢ o masculino (Oliveira et al., 2015).

Este fendmeno chamado “teto de vidro” (Gherardi, 1996; Gherardi & Poglio, 2009)
trata questdes de género envolvendo os papéis femininos, as relacdes de poder e o0 mundo
competitivo, tema constante nas abordagens dos estudos organizacionais. Um ponto a se
destacar € que sdo persistentes — embora veladas ou disfargadas — as praticas de segregacgao
da mulher numa sociedade controlada pelos homens (Bruschini, 2007; Zuin & Findlay,
2014; Truss et al., 2013; Biscoli, Durante & Bulgacov, 2016).

Ao observar este fendmeno pela abordagem das praticas socialmente concebidas
(Gherardi, 2016), ¢ possivel compreender que a historia das transformagdes sociais impactou
sobre a atuacdo da mulher no contexto das organizagdes. Os discursos historicos mostram a
inser¢ao da mulher no ambiente das organiza¢des ocupando atividades secundarias (Truss
et al., 2013; Zuin & Findlay, 2014). A descri¢do desse processo vinculou a mulher a uma
imagem de trabalhadoras com pouca experiéncia, que estavam acostumadas a servir de
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suporte a familia trabalhando em seus lares, sem conhecimento ou acesso ao mundo do
trabalho, especialmente se considerar as suas dificuldades no acesso a educagdo. Assim, o
género feminino na maior parte das atividades caracteriza-se como uma pratica de assessoria,
de auxilio e suporte, o que refor¢a a imagem de segregacdo (Truss et al., 2013; Zuin &
Findlay, 2014).

Em outra pesquisa Perrot (2016) sugere que a midia foi o principal mecanismo de
ordem social que disseminou a imagem simbdlica da segregacdo. Uma das atividades mais
comuns realizadas pelas mulheres no meio organizacional foi a de secretaria, o que também
foi alvo de estereotipos femininos. Assim, filmes cldssicos do cinema americano e historias
em quadrinhos criadas em 1950 para descontrair soldados americanos durante a guerra da
Coreia (no Brasil foram chamados de Recruta Zero), quadrinhos do Tio Patinhas, entre
outros, além da musica que retratou essa imagem, foram importantes mecanismos de
inser¢do da simbologia social nesta €poca. Neste caso, Perrot (2016) afirma que esta imagem
foi gerada a partir dos problemas sociais do seu tempo e apontavam para uma mulher publica
(contrario de privado) que pertencia a todos em oposi¢do a concep¢do de homem publico
que correspondia a0 homem reconhecido socialmente. Nesta fase, a autora demonstra, a
imagem construida socialmente referia-se a uma transferéncia de atividades, quando os
homens deixavam as atividades mais simples e técnicas para as mulheres e assumiam cargos
de maior responsabilidade e de cunho intelectual.

Gherardi (1996) desenhou um quadro analitico que coloca o género como
construc¢do social em que as praticas discursivas emergem como principal mecanismo do
processo. A autora demonstra que “estruturas sociais coagem posi¢des de discurso e
estabelecem uma série de expectativas e obrigagdes sociais” (p. 198), o que reflete nas
praticas discursivas de identidade. Mas, a partir da perspectiva relacional, a autora mostra
que tanto ha forgas sociais que influenciam a construcao do significado de género como ha
um posicionamento do sujeito que reflete e produz as suas realidades sociais e psicoldgicas
ativamente, por meio de praticas discursivas. Assim, para Gherardi (1996, p. 189), “o
conceito de posicionalidade reconhece a forg¢a constitutiva de uma ordem simbolica de
género que molda as praticas discursivas e também a capacidade das pessoas de exercerem
escolhas em relacdo a essas praticas”.

A autora afirma que as relagdes de género podem ser vistas como apresentacdes
culturais aprendidas e promulgadas em ocasides apropriadas tanto por homens quanto por
mulheres, pois “sdo as pessoas concretas que trazem suas experiéncias anteriores, sua
socializacdo antecipatdria aos seus papé€is” (Gherardi, 1996, p. 198). Pessoas que nas praticas
discursivas atuais sdo os autores ¢ o publico de narrativas que estdo num processo em
construcao que ¢ baseado no didlogo em que as posigdes sdo assumidas, negociadas,
alteradas, impostas.

Gherardi e Poggio (2009) propdem que analisar as praticas discursivas no contexto
das praticas organizacionais ilustra o uso do conceito de "teto de vidro" como uma pratica
cultural promulgada para explicar e legitimar a segregac¢do ocupacional. Isso ocorre porque
posiciona o lugar das mulheres no contexto das suas praticas e na relagdo com as outras
ocupagdes com que se relacionam, representando as regras implicitas e explicitas que
regulam seu comportamento e atitudes. Significa que mesmo que o discurso organizacional
coloque a mulher numa posicdo de empoderamento, sdo as realizagdes cotidianas que
efetivamente indicardo até que ponto o entorno desta pratica a concebe como
empoderamento feminino.

Para Bruni, Gherardi e Poggio (2004, p.406) “o género e o empreendedorismo sdo
promulgados como praticas situadas e como os cddigos da identidade de género sdo
mantidos, mudados e transgredidos pelo deslizamento constante entre diferentes espagos



simbolicos. Assim, as autoras propdem que género ¢ uma pratica social aprendida e
promulgada na relagdo com outras praticas. Por um lado, o mercado de trabalho propde uma
reproducdo involuntaria, por vezes inteiramente proposital, das condi¢gdes que instituem as
relacdes de género segregando a mulher. Este ¢ um lado da questdo que se institui “num
processo de ‘separacdo’ do ndo-homem, tornando a masculinidade invisivel e sustentando
um modelo de racionalidade econdmica supostamente universal e agendado” (Bruni;
Gherardi & Poggio, 2004, p. 407).

Por outro lado, as autoras oferecem um ponto de vista diferente que coloca ao
mesmo tempo o género como pratica aprendida e promulgada em ocasides apropriadas.
Assim, elas definem identidade como o efeito de uma rede de relagdes que dao forma
material e estabilidade a uma pratica, pois “a subjetividade e a objetividade sdo produzidas
em conjunto dentro de praticas situadas. A identidade, portanto, pode ser vista como o
produto de uma engenharia heterogénea de praticas materiais e discursivas” (Bruni; Gherardi
& Poggio, 2004,, p. 408).

2.1 A construcio social brasileira sobre género

Analisando o cenario objetivo da construg¢ao social brasileira sobre género, pode-
se recorrer a Bruschini (2007) que demonstra com dados estatisticos a constancia do aumento
da participag@o feminina no mercado de trabalho. Por outro lado, este cenario configura-se
pelo elevado indice de desemprego das mulheres e a mé qualidade do trabalho feminino. Se
ha registros da conquista de bons empregos, acesso a carreiras e profissdes de prestigio e a
cargos de geréncia e diretoria por parte de mulheres escolarizadas, também ha o predominio
do trabalho feminino em atividades precarias e informais.

Para situar esse cenario, Bruschini (2007, p. 534) afirma que “nas ultimas décadas
do século XX, o pais passou por importantes transformag¢des demograficas, culturais e
sociais que tiveram grande impacto sobre o aumento do trabalho feminino”. Entre elas a
autora apresenta a redu¢do da taxa de fecundidade, a redugdo do tamanho das familias, o
aumento da expectativa de vida além da alteragdo dos arranjos familiares agora com maior
presenga de mulheres como chefes de familia.

Estes dados demograficos demonstram que “mudangas nos padrdes culturais e nos
valores relativos ao papel social da mulher alteraram a identidade feminina, cada vez mais
voltada para o trabalho remunerado” (Bruschini, 2007, p. 341). A autora analisa esta
mudanga como um reflexo das preocupacdes femininas, a partir dos anos de 1960 e 1970,
em buscar formagao superior para atuar nas profissdes de maior prestigio e remuneracao, o
que demonstra uma mudanga de comportamento social. Além disso, Bruschini (2007, p.552)
ainda pondera que a racionalizacdo e as “transformacdes pelas quais passaram essas
profissdes abriram novas possibilidades para as mulheres que se formaram nessas carreiras,
ampliando o leque profissional feminino para além dos ‘guetos’ tradicionais”.

Estes trabalhos se sustentam nas bases historicas das realizagdes sociais que
demonstram tentativas de superar a discriminagdo feminina (Biscoli, Durante & Bulgacov,
2016). Mas ainda permanecem sinais de uma sociedade machista que continua atribuindo as
mulheres a responsabilidade “pelas atividades domésticas e cuidados com os filhos e demais
familiares, o que representa uma sobrecarga para aquelas que também realizam atividades
econdmicas” (Bruschini, 2007, p. 542).

Com esta perspectiva apresenta-se nos procedimentos metodologicos os dados
constantes na RAIS, mostrando a evolugdo dos dez anos (2007 a 2016) sobre a quantidade
de profissionais registrados em cargos de chefia, distribuidos por género e por segmento,
assim como os salarios analisados destas mesmas ocupacdes.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa faz uma andlise dos dados estatisticos disponibilizados no banco de
dados da RAIS. Optou-se no entanto, por uma analise qualitativa para compreensao deste
fenomeno e dos significados dos dados. Neste caso, Denzin e Lincoln (2006) — a
contribuicdo esperada pelo viés qualitativo sob os dados ¢ adequar as medi¢des quantitativas
e as analises estatisticas que normalmente nao se ajustariam ao problema de pesquisa. Assim,
os dados estatisticos, além de representarem um quadro geral da pratica social impressa no
cenario nacional, devem ser cautelosamente investigados, sendo possivel a interpreta¢do do
pesquisador emergido na lente tedrica em que o estudo se desenvolve (Bispo & Gherardi,
2019).

Alguns aspectos que aparentemente sdo indicativos de pouca relevancia estatistica
podem indicar justificativas para a contextualiza¢do de fendmenos socais, como por exemplo
as linhas de tendéncia que apontam para a continuidade das diferengas salariais entre homens
e mulheres ocupantes de cargos de chefia na maioria dos segmentos pesquisados, ou pelo
contrario, a sutil reducdo dessas diferencas em outros segmentos. A possivel relagdo da
ocupagdo de cargos de chefia entre homens e mulheres, mesmo com as diferencas salariais
representa um contexto social que explica a condi¢do do empoderamento feminino no
contexto organizacional.

Este ¢ o principal motivo para que os dados quantitativos estejam indicados nesta
pesquisa como um ponto de partida para andlises qualitativas na pesquisa do fenomeno como
pratica social (Denzin & Lincoln, 2006; Goldenberg, 2009).

Utilizou-se neste estudo a abordagem descritiva, para explorar os dados estatisticos
da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS que apresentam as informagdes da
ocupacdo de cargos de chefia no Brasil, distintos por género e suas respectivas
remuneragdes. Optou-se por localizar os dados secundarios disponibilizados pela RAIS, mas
apenas aqueles que agrupam os principais cargos de chefia, relacionados ao Codigo
Brasileiro de Ocupacdo (CBO). Foram também extraidos dados oriundos dos segmentos das
oito atividades econdmicas segundo o IBGE (Quadro 1), seguindo com a analise da relagdo
entre a assuncdo de cargos de chefia distribuidos por género e a equidade salarial na
compreensdo do empoderamento feminino no contexto das organizagdes brasileiras.

1 - Extrativa mineral

2 - Industria de transformacgao

3 - Servigos Industriais de Utilidade Publica

4 - Construgdo Civil

5 — Comércio

6 — Servigos

7 - Administrag@o Publica

8 - Agropecudria, extr vegetal, caca e pesca
Quadro 1 - Descricao dos setores da economia segundo o IBGE

O periodo de andlise dos dados compreende dez anos completos, de janeiro de 2007
a dezembro de 2016, sendo que os calculos a respeito das quantidades de ganhos financeiros,
sdo fornecidos pelo periodo anual. Os dados sdo tratados e disponibilizados pelo Programa
de Disseminagdo das Estatisticas do Trabalho - PDET. O objetivo € observar a evolugdo do



quadro de ascensdao da mulher, comparativamente ao homem, aos cargos de chefia, assim
como a relacdo com a remuneracdo desta ocupagdo. Buscou-se localizar alteracdes
significativas, continuidades e descontinuidades que permitam compreender a profundidade
das categorias, ascensdo a cargos de chefia e caracterizag¢do salarial na discussdo tematica
do empoderamento feminino no contexto nacional. Assim, ao final das anélises, foi possivel
levantar alguns indicios que permitem afirmar que o empoderamento feminino na relagao
com a pratica de género nas organizacdes ¢ uma construgdo paradoxal, que apresenta
elementos a serem explorados para ampliar um olhar sobre fendmenos de natureza social
como referéncias culturais, acdo e constru¢do de significados e discursos, legitimacao e
ordem social em torno desta pratica.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Antes de apresentar as andlises julgou-se necessario explanar sobre como 0s
pesquisadores chegaram aos dados apresentados nesta se¢do. Inicialmente foram extraidas
tabelas de dados da RAIS, uma que demonstra a quantidade de profissionais ativos (Tabela
1) e outra que demonstra os valores dos salarios (Tabela 2), ambas distintas entre os géneros
masculino e feminino.

Tabela 1- Quantidade de profissionais ativos em 2016

Setor IBGE Masculino | Feminino | Total % Masc. | % Femin.
1 - Extrativa mineral 1293 419 1712 76 24
2 - Industria de transformagio 57020 31419 88439 64 36
3 - Servigos Industr. de Utilidade Publica 1669 597 2266 74 26
4 - Construgdo Civil 13611 4705 18316 74 26
5 - Comércio 146411 117870 264281 55 45
6 - Servigos 151500 121687 273187 55 45
7 - Administrag@o Publica 2363 1819 4182 57 43
8 - Agropecudria, extr. vegetal, caca e pesca 10701 1878 12579 85 15
Total 384568 280394 664962 58 42
Tabela 2 — Saldrios mensais médios no ano de 2016

IBGE Setor Masculino Feminino Média geral

1 - Extrativa mineral R$ 12.848,89 | R$ 9.594,07 R$ 11.221,48
2 - Industria de transformagio R$ 7.362,99 | RS 4.217,85 R$ 5.790,42
3 - Servi¢os Industr. de Utilidade Pablica R$ 10.243,20 | R$ 6.788,75 R$ 8.515,98
4 - Construgdo Civil RS 6.225,05 | R$ 4.066,82 RS 5.145,93
5 - Comércio RS 3.223,90 | R$ 2.332,97 RS 2.778,43
6 - Servigos RS 5.777,33 | R$ 4.003,04 RS 4.890,18
7 - Administragdo Publica RS 5.492,58 | R$ 3.925,60 RS 4.709,09
8 - Agropecuaria, extr. vegetal, caca e pesca | R$ 3.353,68 | R$ 3.106,36 RS 3.230,02

O periodo explorado compreende os anos de 2007 a 2016, logo tabelas similares
foram extraidas para todo esse periodo, utilizando-se a mesma logica de parametros para
cada ano. A partir destes dados foram realizados trés célculos: 1) o percentual de participagdo
por género, sendo a comparagao percentual entre as quantidades de profissionais de ambos
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os géneros; ii) o salario médio por género; iii) o percentual da diferenca salarial entre os
géneros: comparacao percentual entre os salarios médios por género.

Estes trés calculos deram origem aos graficos comparativos. Deste modo, as
analises realizadas a partir destes procedimentos sdo apresentadas na forma de figuras (que
retinem diversos graficos) a fim de contemplar imagens graficas correspondentes as
atividades principais e também a todos os anos do periodo analisado.

Em todos os graficos serdo apresentadas “linhas de tendéncia” (uma linha na cor
preta em todos os graficos). Trata-se de um recurso gerado pelo sistema de leitura grafica,
que se baseia em dados do periodo historico para possibilitar andlises com visdes de futuro.

4.1 Analise da participacao por género, nos cargos de chefia
O objetivo desta andlise ¢ demonstrar a evolu¢do do género feminino na ascensao
aos cargos de chefia. Para a maioria das atividades, percebe-se que apesar de lenta, a

ascensao feminina vem acontecendo (Figura 1).

Figura 1 - Participac@o nos cargos de chefia por atividades econdmicas
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Contudo, para as atividades de Comércio e Servigos, percebe-se que o género
feminino tem ascendido mais rapidamente aos cargos de chefia do que as demais nos ultimos
dez anos. Ambas chegam as mesmas proporcdes, de 55% de ocupacdo para o gé€nero
masculino e 45% para o feminino. A tendéncia para ambas ¢ de que para os proximos dez
anos, venha a ocorrer a equiparacao dos géneros na ascensdo aos cargos de chefia (Figura
2).



Figura 2 - Participag@o nos cargos de chefia em Comércio e Servigos
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Fonte: Elaborado pelos autores.

J& para as atividades de Administracdo Publica e Agropecuaria (Figura 3) houve
comportamento contrario dos dados, onde o setor 7 — Administracdo Publica apresentou
regressao para o género feminino, e o setor 8 — Agropecudria, extragdo vegetal, caca e pesca
vem mantendo um padrio de distanciamento.

Figura 3 - Participacdo nos cargos de chefia em Administragdo Publica e Agropecudria

7 - Administragdo Publica 8 - Agropecuaria, extr vegetal, caca e
pesca
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que neste caso a linha de tendéncia da ascensdo feminina aos cargos de
chefia na administracdo publica ¢ diminuir nos préximos anos, uma vez que no ano de 2007
houve um percentual de participagdao de 50%, oscilando ao longo dos dez anos analisados,
chegando a 43% de participag¢ao nestes cargos no ano de 2016. Ja no setor agropecudria o
indice de participagdo feminina permaneceu na média de 15%.

4.2 Analise da média salarial por género

Essa andlise tem por objetivo demonstrar a evolugdo salarial entre os géneros, nos
cargos de chefia. Os graficos da Figura 4 demonstram que em todas as atividades
econdmicas, os salarios médios do género feminino tém sido inferiores ao masculino.
Contudo, nos tltimos dez anos, apesar de inferiores, os salarios femininos t€m acompanhado
a evolugdo dos salarios masculinos.

Observando ainda as linhas de tendéncia para essa andlise, € possivel perceber que
elas apontam para um distanciamento, na maioria dos setores, € nos demais o que se observa
¢ a manutencdo das diferencas, representada por linhas paralelas. Em nenhum dos setores se
observa a aproximac¢ao das linhas, ou seja, ndo h4 uma perspectiva num futuro préximo de



que as médias salariais do género feminino
masculinos.

Figura 4 — Evolucao da média salarial por género

se aproximem das médias dos salarios
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4.3 Analise da diferen¢a percentual dos saldrios entre os géneros

Essa analise objetiva demonstrar a diferenca salarial entre os géneros, representada
pela linha azul. Assim, por exemplo, na Figura 5 pode-se observar que no ano de 2007 a
diferenga salarial estava em torno de 45% no setor 1 — Extrativa mineral, passando para cerca
de 70% no ano de 2013, chegando a 30% o ano de 2016.

Figura 5 — Diferenca salarial entre os géneros
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Para todas as atividades da Figura 5, observam-se resultados positivos, ja que, em
média, essas diferencas salariais cairam em cerca de 15% nos dez anos analisados. Significa
que os salarios médios do género feminino vém se aproximando aos salarios médios do
género masculino nessas fungdes de chefia, dado que os percentuais de diferenca vém
reduzindo e as linhas de tendéncia sugerem que essas diferengas continuem caindo nos
proximos anos.

Ja os dados para as atividades de Servigos Industria de Utilidade Publica e de
Construcdo Civil (Figura 6) demonstram que as diferencas salariais entre os géneros vém
aumentando ao longo dos anos, mantendo-se em 51% para o primeiro segmento e 53% para
o segundo no ultimo ano de apuracdo, 2016. As linhas de tendéncia sugerem cendrios mais
pessimistas, ou seja, indicam que essa diferenga salarial continuara aumentando entre os
géneros.
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Figura 6 — Diferenca salarial entre os géneros — setor de Servicos (3) e Construgdo Civil (4).
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Finalmente, para o Comércio (Figura 7) percebe-se que as diferencas salariais vém
se mantendo equivalentes ao longo dos dez anos, ficando em média, em 41% durante todo o
periodo analisado, e a tendéncia ¢ para que essa diferenca permaneca estavel para os
proximos anos.

Figura 7 — Diferenca salarial entre os géneros no setor de Comércio
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Em todas essas andlises ficou comprovado que historicamente os salarios médios
para o género masculino sdo consideravelmente maiores que os do género feminino para os
cargos de chefia, apesar da crescente ascensdo feminina a esses cargos nos ultimos anos e
da reducao sutil dessas diferencas salariais em alguns setores.

4.4 Discussao dos resultados

Estudos recentes sobre a segregacao ocupacional, diferencas salariais e ocupagao em
cargos de chefia tem sido realizados sob diferentes enfoques, como por exemplo Batista e
Cacciamali (2009) que analisam a diferenca salarial por sexo no Brasil, segundo a condi¢do
de migragdo da populacdo, Blazquez-Cuesta e Moral-Carcedo (2014) que analisam a
flexibilizacdo no trabalho e os desafios na carreira para mulheres no mercado de trabalho
europeu, Kushi e McManus (2018), Périvier (2018), Barrientos, Bianchi e Berman (2019) e
Ariza e Bara (2020), que analisam a segregacao de género e o desenvolvimento das
condicdes de trabalho em diferentes contextos, principalmente com as mudangas
tecnoldgicas, a transformacao digital e o impacto disto no ambiente organizacional. Ha ainda
os estudos das politicas publicas, fontes de poder vinculadas as acdes de empoderamento no
contexto social, politico, econdmico ou na atuagdo empreendedora e de lideranga feminina
(Souza & Melo, 2009; Castellano & Rocca, 2018). Cabe no entanto, mais estudos e
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aprofundamento sobre a tematica no contexto brasileiro, proposta essa que o estudo se
prop0s a desenvolver.

A partir dos dados apresentados foi possivel observar que, de um modo geral, as
mulheres tém assumido mais cargos de chefia, comparativamente aos homens como
demonstrado na Figura 1 e na Figura 2, embora ainda prevale¢a a maioria masculina nestes
cargos. Do mesmo modo ¢ possivel perceber que em alguns setores da economia essa
ascensdo ¢ mais lenta que em outros. Mas um dado que se reforca ¢ a manutencao desta
realidade, percebida pela linha de tendéncia. Pode-se ainda inferir que ndo ha uma
perspectiva de que nos proximos dez anos esses percentuais sejam reduzidos, o que significa
que ainda permanecerdo em cargos de chefia um contingente maior de homens que de
mulheres.

A analise de tendéncia aqui discutida, reforga os resultados apresentados por Mattei
& Bago (2017) que ao analisar a diferencga salarial na industria de transformagao no estado
de Santa Catarina, aplicando a escala de decomposicao de rendimentos de Oaxaca-Blinder
encontraram resultados que reforcam a diferenga salarial a favor dos homens, sendo essa
diferenga explicada por caracteristicas pessoais ao invés de atributos produtivos dos
individuos.

Outros estudos também exploraram a inser¢do da mulher nos cargos de chefia. Em
Madalozzo (2011) a presenca de mulheres nos mais altos cargos e niveis corporativos,
principalmente nos Conselhos de Administragdo ¢ desfavorecida pelo proprio perfil de
atuacdo nestes cargos majoritariamente masculino, enfrentando uma maior resisténcia a
promocao. Para a autora, ainda que haja um aumento significante da participacdo feminina
no mercado de trabalho, permanecem as diferencas com relagdo aos saldrios e a disparidade
nos processos de sele¢do e promogao com relagdao ao género. Ainda segundo Stocker et al.,
(2018) ao analisarem os principais critérios de demissdo, encontraram evidéncias de que o
género bem como outras caracteristicas como gravidez, questdes pessoais e situagdo pessoal
associadas a familia sdo fatores relevantes nos processos decisorios de demissdo, ou seja,
enfatizando um potencial risco de chances de demissdo maior da mulher em relagdo ao
homem.

Novamente na andlise da diferenga salarial, os resultados aqui apresentados
demonstram que sdo visiveis as diferencas salariais entre homes e mulheres que ocupam os
mesmos cargos. Nota-se que no setor do comércio (Figura 7) a tendéncia ¢ manter salérios
masculinos mais altos que femininos. Ja nos setores de servigos da industria e construgao
civil (Figura 6) a tendéncia ¢ aumentar cada vez mais essa diferenca, ou seja, a mulher podera
ter salarios ainda menores que homens nestes setores. Nos outros cinco setores (Figura 5) a
diferenca salarial ndo apenas diminuiu ao longo dos dez anos analisados, mas tende a se
aproximar cada vez mais dos saldrios masculinos.

Esta tendéncia para equidade salarial, foi também observada nos resultados de
Madalozzo e Artes (2017). As autoras analisaram as escolhas profissionais e o diferencial
salarial entre homens e mulheres e evidenciaram que embora mulheres que trabalham em
profissdes masculinas tenham um retorno similar aos homens, elas somente diminuem a
diferenca salarial com seus pares nas categorias profissionais imperiais, como direito,
engenharia e medicina, ou entdo em profissdes vinculadas ao setor publico.

Os dados mostram que o acesso das mulheres aos cargos de chefia tem aumentado,
assim como suas conquistas salariais vem acompanhando os avangos conseguidos pelos
homens. Mas essas conquisatas ndo significam que havera uma equiparagao salarial de forma
homgénea nos cargos de chefia. Essa ¢ a realidade objetiva do empoderamento feminino no
contexto das organizagdes brasileiras, expresso pela histéria de ocupacdo dos cargos de
chefia, quando observado por um olhar externo a esta pratica social. Em outras palavras,
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embora o grau ¢ a forma de segregacdo de género tenham mostrado uma tendéncia de
evolucdo ao longo do tempo, as diferencas na alocagao de empregos masculinos e femininos,
tempo de trabalho e remunerag¢do continuam sendo caracteristicas proeminentes de todos os
mercados de trabalho (Kushi & McManus, 2018).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do artigo foi compreender o empoderamento feminino a partir da relacao
entre a ascensdo a cargos de chefia por mulheres e a equiparacgao salarial entre homens no
cenario nacional. Partiu-se da perspectiva de que o empoderamento feminino como pratica
de género deve ser compreendido como uma construgdo social e, portanto, precisa ser
analisado na sua realizacdo histérica. Deste modo, nos propusemos a questionar o0s
argumentos referenciados na literatura que correspondem a percepgdes sobre o
empoderamento feminino no que diz respeito ao contexto organizacional.

Um dos aspectos que destacamos neste discurso do empoderamento feminino ¢ o
incentivo das organizacgdes para que as mulheres possam obter equidade de condicdes de
trabalho. Assim, o objetivo de questionar tal discurso foi delineado a partir da andlise sobre
a realidade das organizacdes brasileiras, verificando se as mulheres que assumem cargos de
chefia na mesma propor¢ao que os homens e se conseguem equiparagao salarial. Por esta
razdo, pode-se afirmar que o empoderamento feminino construido no cenério nacional
brasileiro estd mostrando uma sutil ascensdo da mulher a cargos de chefia, mas com uma
tendéncia a reforcar a manutengdo de salarios menores a essas mulheres.

Ao resgatar a concepgao construcionista sobre as praticas sociais de Gherardi (2016;
2017), é preciso compreender as praticas sociais na sua realidade situada, pois, ¢ neste
contexto situado que a pratica acontece como possibilidade e como realizagdo. Ou seja,
embora os quadros mais amplos mostrem indicativos de como as negociagdes possibilitaram
e promulgaram modos de se conceber o empoderamento feminino, ¢ no cotidiano da
participag@o dos sujeitos que se torna possivel compreender as razdes e justificativas para a
concretiza¢do dos modos de ser e de fazer que ali acontecem. A realidade ndo ¢ a mesma em
todas as circunstancias de realizacdo, como observou-se nos dados apresentados, cujos
cenarios diferem entre os segmentos. E isso acontece porque cada contexto de relagdes
constitutivas envolve aspectos especificos que levam a uma realidade distinta, que por sua
vez promovem negociagdo, institucionalizacdo e promulgacdo de modos de ser e fazer,
estabilizando temporariamente o contexto da pratica. E também pela mesma razdo ha um
processo continuo que possibilita a transforma¢do da realidade, ou das realidades. O que
reforga o pressuposto de que as praticas sociais sdo tanto materiais (concretas) como
discursivas.

Isto posto, reiteramos que o objetivo deste artigo era questionar o empoderamento
feminino como uma pratica social, o que demonstramos ter alcancado com as analises
empreendidas. Mas desta andlise surgem novos questionamentos que podem ser apontados
como limitagdes impostas pela escolha metodoldgica. Ou seja, conseguimos responder a
questdo de pesquisa inicial, mas da analise surgiram outras inquietagdes igualmente
relevantes para a compreensao do fendmeno empoderamento feminino. Uma questdo ainda
em aberto trata das razdes que possam explicar as diferencas de cenarios que se
apresentaram. Qualquer tentativa de explicacdo neste momento seria especulagdo, dado que
ndo se dispde de outras informagdes que sustentem novos argumentos. Para respondé-las
seriam necessarias outras abordagens metodologicas como o uso de andlise documental,
entrevistas em profundidade ou etnografia.
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Assim, sugere-se que estes questionamentos possam orientar estudos futuros que se
dediquem a aprofundar, por exemplo, quais os motivos que possibilitam ou dificultam o
acesso da mulher aos cargos de chefia; quais os indicadores de remuneragao utilizados em
casos especificos, pois, embora tenham sido apresentados percentuais gerais, isto &,
calculados a partir da média de resultados obtidos, no computo de cada categoria analisada,
percebeu-se que individualmente a remuneragdo da mulher ultrapassa a dos homens em uma
pequena quantidade de casos. Assim, pergunta-se, por exemplo, o que faz essa realidade
destoar tanto do cenario geral? Quais fatores contribuem para cendrios tao distintos? Seria
uma questdo de persisténcia, iniciativa, de poder nas suas vdrias facetas, assumidos por
individuos ou grupos? Haveria alguma relagdo com a formacao educacional e ao acesso as
condi¢des de determinados cargos, ou setores? E avancando mais um passo ainda seria
possivel questionar se as condigdes promulgadas em cendrios situados poderiam, em algum
momento, alterar o quadro objetivo que se desenha atualmente?
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