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O NOVO CORONAVIRUS E A AGENCIA DISTRIBUIDA: entendendo a particip(aciio)
do atuante nao-humano

Resumo: Neste estudo objetivamos compreender como se deram, a partir da participagdo do novo
coronavirus, os efeitos de mediacdo no sistema relacional em estudo. Em termos tedricos,
empregamos a Teoria Ator-Rede e a concep¢do de agéncia distribuida para desenvolver uma
andlise simétrica que respeite a heterogeneidade e multiplicidade de atuantes no processo de
coproducdo da realidade. Neste intuito, por meio da perspectiva de antenarrativa rizomética,
elaboramos trés narrativas para entender os multiplos caminhos, faces e efeitos da participac¢do do
novo coronavirus no contexto brasileiro. Como resultado, apresentamos quatro dimensdes das
nuances de mediacdo ocorridas na rede relacional. Como contribuicdo, por se debrugar sobre a
tecitura relacional heterogénea, a teorizacao proposta permite discutir a participa¢do ndo-humana,
sem simplifica-la, objetificd-la ou humanizé-la.

Palavras-chave: Teoria Ator-Rede; Antenarrativa Rizomatica; Ontologia Relacional; Mediagao;
Pandemia COVID-19.

1 Introducao

O novo coronavirus (SARS-CoV-2) inegavelmente transformou, em escala mundial, o
comportamento humano, de organizacdes e de governos (e.g. Pisano, Sadunm & Zanini, 2020).
Trata-se de um caso extremo, mas de propor¢des globais, que nos proporciona elementos para
discutirmos a agéncia (unicamente) humana nos estudos e teorias organizacionais. Neste sentido,
para compreendermos a dinamicidade social frente aos efeitos do novo coronavirus, torna-se
necessdario perspectivas tedricas que evidenciem os processos € as praticas organizativas de uma
realidade fragmentada, heterogénea e em movimento.

Em linhas gerais, as teorias do campo de organizacdes dificilmente estendem sua andlise
para além dos limites da vontade do ator (ou grupo de atores) e da acdo humana (Woolgar,
Coopmans, & Neyland, 2009). A partir disso, a deflacdo do humanismo nas teorias sociais € vista
como injustica, em virtude de que o “mito ideolégico” da superioridade humana é aparente
reconfortante (principalmente para académicos), e lhes faz sentir melhor em uma realidade que é
indiferente as suas existéncias (McFarlane, 2013:55). Por exemplo, diante de uma forca
esmagadora, como sobreviver a um terremoto ou tsunami, a pergunta que surge de outras pessoas
é: "O que vocé fez para sobreviver?”. E a resposta, via de regra, comeca com “Eu escolhi fazer...”
(Munro, 2012). Note que essa suposicdo da acdo humana, concebida como acdo intencional e
reflexiva, a qual também € o ponto de partida de nossas teorias sociais e organizacionais para
explicar a sociedade, embora atraente, tem-se mostrado ingénua (Rammert, 2012).

Mesmo que nosso objetivo, como tedricos organizacionais, seja explicar o comportamento
humano, essa tarefa ndo pode ser atingida se a andlise estiver limitada apenas a atores humanos
(ver Passoth, Peuker, & Schillmeier, 2011 para um argumento similar). Assim, ndo hé relacdes
sociais humanas que, de alguma forma, nao envolvam ou dependam de ndo-humanos, incluindo
plantas, animais e coisas (McFarlane, 2013), de modo que, ignorar essa completude da realidade
significaria desconhecer nosso papel de tedricos do social.

Nosso objetivo neste estudo consiste em compreender, a partir da entrada do novo
coronavirus nos arranjos relacionais, as multiplas inter-relacdes de atuantes humanos e nao-
humanos com foco nos efeitos mediados dessas relacdes. Em uma perspectiva pds-humanista, com
base na Teoria Ator-Rede (Actor-Network Theory — ANT daqui em diante), apresentamos as
transformacdes relacionais advindas da pandemia de COVID-19 (doenca causada pelo virus SARS-
CoV-2, novo coronavirus daqui em diante) no Brasil. Para entender os multiplos caminhos, faces
e efeitos da participagdo do virus, nossa andlise, a partir da perspectiva de ante-narrativa rizomatica
(Boje, 2011), se deu por meio da elaboragcdo de trés narrativas, a saber: politica, econdmica e
sociocultural.Com base na analise dessas narrativas, alcancamos um quadro tedrico-analitico para
explicar as nuances de mediacdo diante da participacdo do novo coronavirus, desumanizando a
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questdo da agéncia, e evidenciando a participacdo de multiplos atuantes em um processo de
coproducdo da realidade.

2 Revisao de Literatura

Na ANT, por meio de uma ontologia relacional, entende-se que elementos nao sao sélidos,
discretos ou claramente separados do seu contexto (Callon & Law, 1997). Ha oposi¢do, portanto,
a ontologia de substancia, em que se sugere a distingdo entre sujeito e objeto com fronteiras bem
estabelecidas. Nesta perspectiva, a for¢a explicativa da a¢do ndo vem de um pensamento de
concentracdo, pureza ou unidade, mas da disseminacao, da heterogeneidade e de multiplas relagdes
(Latour, 2004). O termo nao-humano € apresentado nesta abordagem nao para fazer uma dicotomia
humano/nao-humano, mas para dar voz a outros elementos que, até entdo, eram desprezados ou
subjugados nos processos de andlise.

A concepcao de nao-humanos na ANT estabelece um ponto de partida para fornecer uma
interpretacdo adequada da complexidade das associagdes que se formam entre humanos e com os
nao-humanos (Sayes, 2014). Ou seja, quando se advoga pela simetria generalizada entre humanos
e ndo-humanos, significa simplesmente ndo impor a priori alguma assimetria espuria entre acao
intencional humana e um mundo material de relagdes causais (Latour, 2005).

Assim, os ndo-humanos ‘fazem algo’ que nao pode ser reduzido ao que os atores humanos
fazem com eles, uma vez que os ndo-humanos mudam a maneira pela qual as coisas sdo
organizadas socialmente e realizam um (importante) papel em sua produgao (Latour 1996, Passoth
etal., 2012). Latour (1992) sugere que, como regra descritiva, toda vez que queiramos saber o que
um ator ndo-humano faz, podemos imaginar o que humanos e outros nao-humanos teriam que
fazer, em sua auséncia, para produzir uma realidade igual aquela com sua presenca. Esta
substituicdo imagindria dimensiona exatamente “o papel ou fungdo desse pequeno personagem”
(Latour, 1992: 155).

Nas pesquisas sob o guarda-chuva da ANT, o termo nao-humano ja foi utilizado para se
referir a micro-organismos, animais, fendmenos naturais, ferramentas e artefatos técnicos,
estruturas materiais, equipamentos de transporte, textos e teorias (Sayes, 2014). Nas palavras de
Latour (2005: 72), para incluir na andlise estes multiplos elementos da agdo, “por falta de um
termo melhor, podemos chamar de ndo-humanos”. Dessa forma, a teoria ndo trata da insercao de
atores ndo-humanos em uma andlise centrada no ser humano. Prescinde-se desta movimentagao
ontolégica que se abstém de impor categorias antecipadamente, para que as diferenciacdes possam
emergir nas e por meio das relagdes heterogéneas que se apresentarem (Mol, 2010).

Latour (2000:117), de forma a provocar a simetria analitica, afirma que “as coisas (things)
sdo injustamente acusadas de serem apenas coisas”. Ao se referir a micro-organismos, elétrons e
rochas utilizados nos experimentos cientificos, o autor indica que estes ndo sao “meros objetos”.
Pelo contrdrio, Latour explica que estes objetos ndo tém escripulos em se opor a alegacdo do
cientista, comportando-se das formas mais indisciplinadas, bloqueando os experimentos,
desaparecendo de vista, morrendo, recusando para replicar ou explodir o laboratério em pedagos
(Latour 2000). Ou, simplesmente, os ndo-humanos sempre resistem e desordenam as pretensoes
de os controlar.

Neste sentido, os ndo-humanos, ao adentrar em um sistema de relagdes, sdo dotados de um
certo conjunto de competéncias (ndo-intrinsecas) e, a0 mesmo tempo, também exigem um
conjunto de competéncias dos atores com os quais se aninham. Os nao-humanos sdo alterados por
sua circulagdo e, em adi¢do, mudam a rede de relagdes ao circularem (Sayes, 2014). Em outras
palavras, eles agem (relacionalmente) ao mesmo tempo que exigem novas formas de acdo de
outros com os quais estdo em relacao.

Callon e Law (1997) sustentam que os ndo-humanos intervém ativamente para empurrar a
acdo em direcOes inesperadas e, assim, a distin¢do entre 0 humano e o ndo-humano é uma
consequéncia ou um efeito, ndo anterior a propria acdo. Desta forma, todos (humanos e nao-
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humanos) estdo engajados em agdes que produzem diferencas, alteram o estado do mundo,
produzem eventos inesperados e provocam mudancas que ndo teriam acontecido sem eles (Latour,
2005).

Cabe explicar ainda que nesta perspectiva se combate o “mito ideol6gico” da agdo humana,
em que a independéncia humana de agir, sua liberdade, reflexividade, livre arbitrio, capacidade de
criacdo, autoconsciéncia, personalidade, foram conflacionadas para colocar a no¢@o de agéncia no
centro da teoria social humanista (Passoth et al., 2012). Analiticamente, pela perspectiva da ANT,
um ator humano é um efeito gerado por uma rede de materiais heterogéneos com os quais interage
(Law, 1992).

Para Latour (1999), nem humanos e nem nao-humanos possuem capacidade intrinseca de
acdo, pois a a¢do € resultado de um processo continuo de tradugdo, de conexdes e de negociacoes.
Assim, ninguém mais, em particular, faz qualquer acdo, simplesmente porque nunca se estd
sozinho (Latour, 2005, Sayes, 2014). Como efeito da acdo relacional, por exemplo, o ator humano
aparentemente ndo-problematico e bem-definido das abordagens humanistas € também uma rede.
Nas palavras de Law (1999:12), “Sim, é mais de um. Ndo é uma tinica coisa. Ndo é singular. Mas
nem sempre é uma pilha aleatoria de pedagos”.

A agéncia deixa de ser um monitoramento intencional e reflexivo da acdo em posturas
voluntaristas ou deliberacdao reflexiva sobre escolhas estruturalmente definidas em posi¢oes
codeterministas (ver Emirbayer, 1997). A agéncia emerge da relagcdo com o outro, a medida que
multiplas relacdes se aninham e se desdobram no tempo e no espaco (Passoth et al., 2012, Burkitt,
2016). E nesse sentido que Sayes (2014) explica que a ANT adota um conceito minimo de agéncia,
pois, ao deflacionar a concep¢do de agéncia de capacidades intrinsecamente humanas (e.g.
intencionalidade, reflexividade, voluntarismo, etc.), permite capturar todas as entidades que fazem
ou provocam alguma diferengca em outra entidade ou em uma rede.

Por essas razdes, adota-se o termo atuante (actant) para significar qualquer coisa que atue
e ator para significar o que “é feito como a fonte” de uma agdo (Latour, 1992: 155). Ao defender
o sentido semidtico, o termo atuante significa ‘algo que age’ ou ‘que a atividade é concedida por
terceiros’, e nao implica nenhuma motivagao especial dos atores individuais humanos (Latour,
1992).

Diante desse contexto, ndo existe um repertério fixo de agéncias (Sayes, 2014), dado que
a acdo € um conjunto de agéncias. Ao adotar a perspectiva ator-rede nio se pode alcangar um caso
coerente, controlado, bem-arredondado, e com arestas aparadas (Woolgar et al., 2009), em razao
de que a acdo € “deslocada, distribuida, sugerida, influenciada, dominada, traida e traduzida”
(Latour, 2005: 60). Ressaltamos que a propria concepgdo de acdo € diferente, ou seja, o interesse
passa a ser o conjunto heterogéneo e relacional que provoca a a¢do, sem assumir qualquer principio
de causacio.

Dessa forma, s6 poderia se falar em uma agéncia de um elemento particular ao se ignorar
todos os outros elementos (humanos e nao-humanos) que estdo alinhados atrds dele (relagdes
passadas que o sustentam) e continuam a ser alinhados, a fim de fornecer a este elemento sua
aparente agéncia continua (estabilidade). Logo, apenas quando se esquece ou reduz o dispendioso
trabalho de se produzir e sustentar até o mais (aparentemente) insignificante atuante ndo-humano
que se poderia fingir ingenuamente que nao-humanos (ou humanos) t€ém agéncia inerente (Sayes,
2014).

Atuantes, por conseguinte, sdo heterogéneos, incertos e multiplos em forma (Passoth et al.,
2012). Deste modo, a natureza da agéncia também € multipla, mediada e distribuida (Rammert,
2012), de maneira que performar (bring to being) esta acao € um processo distribuido entre muitos
atos e atores (atuantes).

A concepcao de agéncia distribuida resgata a acao mediada de humanos e nao-humanos, e
provoca uma mudanca temporal profunda (Latour, 1992), pois ela € dispersa espaco
temporalmente. Pode-se suportar a relacdo além do presente (tempo-espago), em que se pode
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interagir a distdncia, uma vez que ndo-humanos carregam e transformam essas relagdes espaco-
temporalmente. Por exemplo, mesmo em uma interacio face-a-face, a propria pessoa a quem se
estd dirigindo € produto de uma histéria que vai além da estrutura daquele relacionamento. Se
tentdssemos desenhar um mapa espago-temporal do que estd presente na interacao e elaborar uma
lista de todos os que estavam presentes de uma forma ou de outra, ndo esbocariamos um quadro
bem demarcado, mas “uma rede complicada com uma multiplicidade de datas, lugares e pessoas
altamente diversificadas™ (Latour, 1996 : 231).

3 Metodologia

O novo coronavirus e o estudo particular de seus efeitos no contexto brasileiro justificam-
se em virtude de comporem um caso extremo de participagdo ndo-humana. Via de regra, as
relagdes, fruto dos mudaltiplos processos de tradugdo, estdo aninhadas, empacotadas e
inquestionadas (Callon & Latour, 1981) e, portanto, inacessiveis ao pesquisador. O caso do novo
coronavirus, e a turbuléncia no arranjo relacional brasileiro diante de sua participacao (Greer et
al., 2020), torna-o um laboratdrio ideal para teorizar a participa¢do do atuante nao-humano, uma
vez que o arranjo relacional estd exposto e em evidente (re)negociagao.

Neste estudo, a coleta e a andlise de dados se deram de maneira nio-linear, uma vez que
um processo alimentou o outro, sem uma divisao clara ou pré-concebida entre eles. Em termos
metodoldgicos, utilizamos a perspectiva de antenarrativa rizomdtica (Boje, 2001, 2011), na qual
entende-se que, ao invés de uma Unica narrativa linear bem comportada com enredo e personagens
bem definidos, a realidade pode ser descrita por meio de antenarrativas, as quais sdo fragmentadas,
ndo lineares, por vezes incoerentes, imprdprias e concorrentes entre si (Boje, 2001). Boje (2001)
resgata a ideia de rizoma (Deleuze & Guattari, 1987)' como forma de entender a complexidade
narrativa, ou seja, assim como um rizoma (raiz/tubérculo) a producao da realidade se da de forma
dinamica, em multiplas e inesperadas direcdes. Dividimos esse processo metodolégico em duas
etapas interdependentes: (i) desconstrucao; e (ii) remontagem.

Na etapa de desconstruc@o, buscamos entender o caso em suas multiplas faces e efeitos.
Como ponto de partida, analisamos as falas publicas do Presidente da Reptblica, Ministros da
Saude, Ministro da Economia, Representantes dos Poderes Legislativo (Camara e Senado) e
Judicidrio (Supremo Tribunal Federal). Mesmo que nosso interesse seja analisar os efeitos da
participacdo do novo coronavirus, esses atores humanos, em fun¢do de processos de traducdo
anteriores, assumiram a voz da rede heterogénea que mobilizaram, e possuem certa autoridade
(voz) em representd-la (Callon & Latour, 1981, Latour 2005). Ou seja, s@o a parte visivel do rizoma
(arranjo relacional) e, neste sentido, a forma de acessé-lo.

Em termos de recorte temporal, nossa andlise inicia a partir do primeiro caso de coronavirus
no Brasil (26, Fev., 20), e se estende até o final do més de maio. Em uma antenarrativa rizomatica,
ndo se busca determinar o desfecho comportado da histéria, mas acompanhar a trajetéria dos
eventos em elaboracdo. Assim, a partir da entrada do novo coronavirus, os primeiros meses sao
aqueles em que as relacdes (anteriormente empacotadas), sofrem um processo de desassociacao,
degradacao ou dissidéncia (Greener, 2006) e, portanto, essas precisam ser redefinidas, posi¢coes
necessitam ser reconquistadas, e as “raizes” relacionais buscam ultrapassar o obsticulo (i.e. novo
coronavirus) em questdo (Boje, 2011). Este periodo de pouco mais de 90 dias, em virtude da
desorganizacgdo relacional e da exposi¢do da rede-ator anteriormente empacotada, consiste no
intervalo espaco-temporal mais rico teoricamente para explorar as mudancas advinda da entrada
de um novo atuante e os efeitos agenciais a partir de sua participacao.

Elaboramos a Figura 1, com o detalhamento das falas publicas destes atores-representantes
que compdem nosso corpus de andlise inicial:

Figura 1: Falas publicas dos atores-representantes das redes relacionais em estudo

Ator-Representante Pronunciamentos/Entrevistas | Tempo (horas:minutos)




Presidente da Republica 19 06:38

Ministros (Satde e Economia) 31 35:17
Representantes do Legislativo (Camara dos .

Deputados e Senado) 16 07:06
Representante do Judiciario (Supremo Tribunal 3 00:52

Federal)

Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir das falas dos sujeitos em questao, identificamos os diferentes tipos de atuantes do
arranjo relacional como, por exemplo, individuos humanos, objetos fisicos, textos envolvidos na
execu¢do de uma sequéncia de acdo. Neste processo, fomos além das falas (iniciais) dos
representantes, e adicionamos reportagens de midia, documentos técnicos e legais (pareceres, leis,
decretos, medidas provisorias) e levantamentos de associacdes representativas que pudessem-nos
dar elementos para entender a participagdo do ndo-humano e seus efeitos em sua complexidade e
fragmentacdo (Boje, 2001). Este material empirico nao foi definido a priori, ao contrario, foi
escolhido no processo de pesquisa para rastrear as ramificacdes da nossa historia. O critério de
inclusdao deste material foi sua contribui¢do para o processo de teorizagdo da participagdo do
atuante ndo-humano e seus efeitos.

Ap6s esse levantamento difuso, desconexo e desorganizado, iniciamos a segunda etapa
(apenas didaticamente separdvel), a qual envolveu a remontagem (com referéncia ao termo
empregado por Latour, 2005) da nossa histéria. Como entendemos a realidade como muiltipla e
fragmentada, a perspectiva da antenarrativa rizomaética (Boje, 2011) nos ajudou a explorar como
atuantes humanos e ndo-humanos sao conectados em suas raizes relacionais. Nesta etapa de
remontagem, buscamos entdo pontuar as negociagdes e as (re)negociacdes do arranjo relacional e
seus efeitos a partir evolucdo da pandemia de COVID-19 no Brasil, ou seja, da participagdao do
novo coronavirus neste contexto.

Como eram muito caminhos a se rastrear, em uma miriade de ramifica¢des, recontamos
(parte) desta historia, simetralizada na participacdo do ator humano, em trés narrativas (ou
narrativas asperas em Woolgar et al., 2009), a saber: politica, econdmica e sociocultural. Como
forma de apresentacdo dos resultados (Langley, 1999), essas narrativas nos auxiliaram a cobrir as
diferentes direc¢des, por vezes inesperadas (Latour, 2005) nos arranjos relacionais em estudo. No
processo de remontagem, despendemos especial aten¢do em entender: (i) o papel do novo-
coronavirus no arranjo relacional, (ii) os efeitos mediados advindos de sua participacao, (iii) a
moviment(a¢ao) de atuantes (humanos e ndo-humanos) no arranjo relacional.

Por fim, com a andlise das movimentagdes, transformacdes e traducdes relacionais nas
narrativas remontadas, buscamos teorizar sobre a agéncia distribuida, ou seja, diante das multiplas
formas de relacdo entre diferentes atuantes na coprodugdo da realidade, sugerimos entender as
nuances de mediacdo como efeito relacional do atuante ndo-humano.

4 O caso do novo coronavirus

No final de 2019, na cidade chinesa de Wuhan, capital da provincia de Hubei, teve-se
noticia de uma nova familia viral que, posteriormente, tornar-se-ia pandémica. Trata-se do novo
coronavirus (SARS-CoV-2), também denominado Sindrome Respiratéria Aguda Grave do
Coronavirus 2. Essa familia € a responsavel pela COVID-19 - Corona Virus Disease, doencga que
atinge, principalmente, o sistema respiratério (WHO, 2020).

Dadas as condi¢des de sua propagacao e transmissdo, a Organizacdo Mundial da Sadde
decretou, em 30 de jan. de 2020, que a COVID-19 constitui uma Emergéncia de Satide Ptblica de
Importancia Internacional, que corresponde ao mais elevado indice de alerta segundo o
Regulamento Sanitério Internacional. No Brasil, no dia 26 de fev. reconhece-se a chegada do novo
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coronavirus. Um empresario paulistano de 61 anos foi diagnosticado com COVID-19, apés ter
regressado da regido da Lombardia, Italia, um dos epicentros da contaminacao nesse pais, por onde
ficou de 9 a 21 fev. (MINISTERIO DA SAUDE, 2020). Face i confirmagio da chegada do virus
no pais, analisaremos a seguir os desdobramentos de sua participacdo no sistema relacional
brasileiro por meio das narrativas politica, econdmica e sociocultural.

4.1 A narrativa politica

A chegada do novo coronavirus no Brasil fez as autoridades mudarem constantemente seus
discursos acerca dos riscos que ele representa, na medida em que a sua acdo gera efeitos
(resultados) ainda desconhecidos ou minimizados por essas autoridades. Por exemplo, o presidente
menciona o novo coronavirus, pela primeira vez, no pronunciamento em 06 de mar.”:

O mundo enfrenta um grande desafio. Nos ultimos meses, surgiu um virus novo, contra o qual ndo temos
imunidade [...]. Ainda que o problema possa se agravar, ndo ha motivo para panico. (grifo nosso).

Em 31 de mar.,, o presidente mudou a forma de se referir ao novo coronavirus,
reconhecendo-o como um grande desafio a ser enfrentado: “Desde o inicio do governo temos
trabalhado em todas as frentes para sanar problemas historicos e melhorar a vida das pessoas.
O Brasil avancou muito nestes 15 meses [de meu governo], mas agora estamos diante do maior
desafio da nossa geracd@o™ (grifo nosso). Nesse pronunciamento pode-se verificar que ha uma
mudanca discursiva em que o presidente passa a reconhecer o poder de destrui¢do do novo
coronavirus.

Ao mesmo tempo, a participacdo do novo coronavirus em uma trajetoria de expansao
comunitéria no Brasil, instigou a emissao de mensagens conflitantes entre o presidente € 0 ministro
da saude sobre a dindmica social a ser adotada na/pela populag¢do. O presidente, em 16 de abr.,
ressaltava seu interesse pela pauta econdmica:

Quando se fala em sadde, fala-se em vida, a gente ndo pode deixar de falar em emprego. Porque uma pessoa
desempregada, ela estard mais propensa a sofrer problemas de saide do que uma outra empregada. E desde o
comeco da pandemia eu me dirigi a todos os ministros e falei da vida e do emprego. E como um paciente que
tem duas doengas, a gente ndo pode abandonar uma e tratar exclusivamente outra, porque, no final da linha,
esse paciente pode perder a vida®.

O ministro da satide, Luiz Henrique Mandetta, por sua vez, defendia um olhar cientifico,
pautado pelo distanciamento social como meio de conter a dissemina¢cdo do novo coronavirus:

Como sempre dissemos, vamos pautar pela ciéncia, pelo que é correto(...) a gente construiu um mapa de
condicionantes que a gente precisa para pensar em qualquer tipo de movimentagao adicional (...). O Brasil vai
enfrentar o (seu quadro social) e vamos enfrentar com as armas que nds temos; se tivermos que fazer qualquer
tipo de alterag@o, ndo faltard aspecto cientifico, ndo serd sem consultar as academias(...) N6s vamos trabalhar
com pla-ne-ja-men-to e no momento nés vamos fazer sim o maximo de distanciamento social. (31-mar.)’

As inconsisténcias entre o posicionamento do presidente e do seu ministro da sadde
provocaram multiplas formas de acdo em outras esferas da administracdo publica, fazendo com
que governadores e prefeitos adotassem diferentes medidas para tentar conter o processo de
infec¢do pelo novo coronavirus.

Na primeira sessdo por videoconferéncia da histéria do STF ocorrida em 15 de abr.5, os
ministros, de forma unanime, garantiram aos prefeitos e governadores a autonomia para determinar
a intensidade e como fazer o controle social de cada localidade. No seu ultimo pronunciamento
oficial, realizado em 16 de abr.”, o presidente afirmou que

N6s todos, Poder Executivo, Poder Legislativo, decisdes do Judicidrio, t€ém que ser, essas decisdes, com muita
prudéncia. O governo ndo ¢ uma fonte de socorro eterna. Em nenhum momento eu fui consultado sobre
medidas adotadas por grande parte dos governadores e prefeitos. Tenho certeza que eles sabiam o que estavam
fazendo. O preco vai ser alto. Tinham que fazer alguma coisa? Tinham. [...], mas se, porventura, exageraram,
nio bote essa conta, ndo no Governo Federal, ndo bote essa conta, mais essa conta, nas costas do nosso sofrido
povo brasileiro.



Neste mesmo pronunciamento, o presidente comunicou a exonera¢do de Luiz Henrique
Mandetta. A saida do ministro da satde j4 era motivo de especulacdes em funcdo das suas
divergéncias em relacdo a forma e intensidade de combater a expansdo da infeccdo do novo
coronavirus, e da (aparente) oposicao entre saide e economia. Logo apds a exoneracao do ministro
da sadde, os presidentes da Camara, Rodrigo Maia, e do Senado, Davi Alcolumbre, divulgaram
nota cobrando do presidente que ndio insistisse na postura contraria ao isolamento social®.. Os
representantes do legislativo disseram esperar que o novo ministro desse continuidade ao trabalho
desenvolvido por Mandetta. “A vida e a saiide dos brasileiros devem ser sempre nossa maior
prioridade”.

O médico Nelson Teich assumiu o comando do ministério da saide em 17 de abr.. No seu
discurso de posse!'®, o novo ministro afirmou que

O foco que a gente tem aqui, em tudo o que a gente vai fazer € nas pessoas. Por mais que vocé fale em saude,

por mais que fale em economia, ndo importa o que vocé fala, o final é sempre gente. E € isso o que a gente

vem fazer aqui: trazer uma vida melhor pra sociedade e pras pessoas no Brasil. (...).
No entanto, a substituicao do ministro da satide ndo acabou com as divergéncias entre a relevancia
de salvar vidas versus manter a economia em funcionamento. O tratamento da COVID-19 foi o
motivo de uma destas divergéncias. Contrariando as evidéncias cientificas (ou a falta delas), o
presidente Jair Bolsonaro adotou um discurso de estimulo ao uso da cloroquina no tratamento da
COVID-19, enquanto o ministro Nelson Teich alertava que o uso da cloroquina no tratamento
dessa doenga deveria ser feito com base em avaliagdes médicas, jd que a droga oferece efeitos
colaterais. Esse emaranhado de relagdes (novo coronavirus + covid-19 + doente + cloroquina +
trabalhadores da saide + presidente + ministro) culminou com o pedido de demissdo do ministro
Nelson Teich em 15 de maio, antes de completar 1 més no exercicio da funcdo!! e sem perspectivas
de desaceleracdo da trajetdria de infec¢do do novo coronavirus no pais.

4.2 A narrativa econdmica

Com a chegada do novo coronavirus no Brasil, comeca-se também a perceber, discutir e
combater seus reflexos na atividade econdmica do pais. Apds projetar uma alta superior a 2,1% no
PIB para 2020, em 20 de mar., no Relatério de Receitas e Despesas do Or¢camento de 2020 reduziu-
se a expectativa de crescimento para 0,02%'?, de maneira que o secretario de Politica Econdmica,
Adolfo Sachsida, afirmou:

[...] Com os dados atuais, esse, € a melhor projecdo que nés somos capazes de fazer no momento. [...]De
maneira alguma efeitos (do coronavirus) foram subestimados, tdo logo a situacdo econdmica se deteriorou,
rapidamente o governo anunciou medidas [...] Quando vocé elabora uma lei estadual ou municipal fechando o
comércio por 30 dias, fechando shoppings por 40 dias, certamente nés entendemos o aspecto humano da
medida e respeitamos, mas o efeito econdmico dessas medidas acaba sendo muito forte.'?

Nesse cenario inicial de incerteza, o ministro da economia, Paulo Guedes, declarou, em 28
de abr., que as reformas estruturantes ja estavam negociadas com o legislativo, de maneira que
para ele a economia seria “excepcional”, mas com a chegada do novo coronavirus, “tudo mudou”.
Para expressar esse impacto do novo coronavirus, o ministro chegou a compara-lo a um “meteoro”,
devido ao grau de mudancga no arranjo das reformas econdmicas. Em sua fala, o ministro ressalta
a necessidade de “combater” o virus para continuar as reformas econdmicas:

No6s fomos atingidos por um meteoro. Isso que aconteceu € um meteoro. Mas nds sabemos sair da formagao.
Vamos combater o meteoro. E, no ano seguinte, estamos de volta para o trilho das reformas estruturantes de
novo. Alids, neste ano mesmo. Vamos retomar as estruturantes este ano mesmo (...) ndo sabemos da amplitude
dessa bomba genética que cai sobre nés.'

A fala do ministro estd em consonancia com as informacdes comunicadas por suas
secretarias no mesmo periodo. Ndao apenas reconhecem que 0 novo coronavirus causou impactos
na economia, referindo-se ao virus como “crise”, “meteoro” ou “bomba genética”, mas ressaltam
em suas falas a necessidade de retomada das reformas. Ainda na mesma conferéncia, 0 ministro

ressaltou as medidas que ja seriam tomadas no contexto econdmico para reduzir os impactos dos
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efeitos da crise causada pelo novo coronavirus, principalmente na negociagdo das dividas dos
estados e municipios e acalmar os animos dos investidores.

Nesta mesma oportunidade, o ministro ressaltou a implementagcao de um extenso Plano de
Auxilio Emergencial aos Informais: “Preferimos correr o risco do erro e fazer a inclusdo social
de todos. Se alguém que ndo pode receber o valor de R$ 600 por més estiver na lista de
beneficidrios, vamos corrigir ld na frente”."> Em um outro momento, no mesmo dia, mas agora
com representantes da Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), o ministro
pontuou:

Nenhum brasileiro serd deixado para trds. Vamos liberar todos os recursos que a saide necessitar e, da mesma
forma, ndo deixaremos faltar liquidez na economia [...] A crise que estamos vivendo € transitéria. Se

aumentarmos impostos, quebraremos as pernas das empresas, o que vai impedir a retomada da economia mais

adiante”.!°

Em consonéncia com o ministro da economia, no pronunciamento realizado no dia 24/mar.,
o presidente Bolsonaro anunciou um pacote de R$ 85,8 bilhdes para estados e municipios para
combate a pandemia, que o virus estava sendo enfrentado, assim como os empregos deveriam ser
mantidos. Assim como o ministro Paulo Guedes, o sentido de transitoriedade da a¢ao do virus na
economia foi pontuada:

O virus chegou, estd sendo enfrentado por nés e brevemente passard. Nossa vida tem que continuar. Os
empregos devem ser mantidos. O sustento das familias deve ser preservado. Devemos, sim, voltar a
normalidade. Algumas poucas autoridades estaduais e municipais devem abandonar o conceito de terra
arrasada, como proibi¢do de transporte, fechamento de comércio e confinamento em massa [...]Sem panico ou

histeria, como venho falando desde o inicio, venceremos o virus e nos orgulharemos de estar vivendo neste

novo Brasil, que tem tudo, sim, para ser uma grande Nacdo”."”

A partir desse posicionamento inicial, a expansdo do novo coronavirus fez com que os
governantes e prefeitos, por decreto, fechassem comércios e estabelecimentos de servigos, bem
como, paralisassem a atividade fabril para reduzir a aglomeracdo de funciondrios no local de
trabalho, representando fatores preponderantes para retraciio da economia em 2020'®. Diante desse
quadro, o0 novo coronavirus pontuou sua acdo na rede, principalmente no funcionamento das
fabricas e comércios e, consequentemente, no indice de desemprego da populacdo durante o
primeiro trimestre. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua), a taxa de desocupacio saltou de 11,2% em janeiro, para 12,2% em margo.'”

Com o0 novo coronavirus se disseminando por todo o pais, apds o primeiro trimestre, 0
ministro da economia Paulo Guedes alterou o seu discurso. De um tom apaziguador e de
transitoriedade da a¢@o do virus no inicio da pandemia, j4 no més de maio passou a indicar um
risco da economia entrar em colapso. Em reunido realizada no dia 07 de maio, com presidente,
empresarios, demais ministros, o ministro chegou a declarar que:

Nos conseguimos, através de vérias medidas, preservar vidas, mas também preservar empregos. Enquanto 14
fora temos noticias que os EUA demitiram, preservamos mais de cinco milhdes de empregos. Lancamos o
programa de auxilio emergencial para preservar os sinais vitais da economia. Ainda est4 funcionando por essa
prote¢do. (...) A informacdo que nds tivemos € que, embora tenhamos langado dois ou trés meses de protecdo,
talvez os sinais vitais ndo sustentem por tanto tempo. Talvez vamos ter um colapso antes. Quando a industria

nos passou esse quadro, estamos sempre em contato, sempre disseram que conseguiram preservar os sinais

vitais. Mas agora nos disseram que estd dificil. A economia estd comegando a colapsar. Ndo queremos virar a

Venezuela e nem a Argentina”.?°

Com base no reconhecimento dos impactos do novo coronavirus na economia, em 30 de
mar., o senado aprovou o auxilio emergencial de R$600 a ser concedido durante a pandemia do
novo coronavirus (conforme PL 1.066/2020), sob o titulo de “coronavoucher”.?! O projeto de lei
visa auxiliar pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, principalmente trabalhadores
informais, microempreendedores individuais (MEI) durante o periodo de enfrentamento a crise
causada pela pandemia. Para receber o auxilio, caso o potencial beneficidrio atendesse as regras
do Auxilio, deveria realizar cadastro no Cadastro Unico (Cad[jnico)zz, permitindo também outros
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dois canais para consulta de quem solicitou o auxilio emergencial: site da cidadania e Dataprev,
podendo ser acessados pelo computador, celulares ou tablets?’.

Portando, a realidade econOmica brasileira se alterou com o advento do novo coronavirus.
Os governantes e seus assessores pontuam em suas falas a tensdo entre economia e satide, ou seja,
entre o Estado buscando investir em medidas que auxiliem a atividade econdmica, € a0 mesmo
tempo, continuar com as medidas de prevencdo a propagacao do virus.

4.3 A narrativa sociocultural

A presenca do novo coronavirus no Brasil proporcionou ainda mudangas nos sistemas
socioculturais. A primeira delas refere-se a intensificacdo dos sistemas de vigilancia, saide e de
assisténcia, que pode ser observada na fala do presidente da republica:

O Brasil reforgou seu sistema de vigildncia em portos, aeroportos e unidades de saide e foi o primeiro pais da
América do Sul a lidar com a enfermidade. [...] O Governo Federal vem prestando orientacdes técnicas a todos
os estados, por intermédio do Ministério da Satude. [...] Determinei acdes que ampliam o funcionamento dos
postos de sadde, bem como refor¢o aos nossos hospitais e laboratérios?.

O inicio da trajetéria de disseminacdo do novo coronavirus no pais foi pautado, como pode
ser apreendido, pela manutencao e intensificacao do sistema de saide e dos esforcos em oferecer
informacdes a todas as pessoas para que as medidas de prevencdo fossem tomadas a fim de
desacelerar a circulagdo do novo coronavirus entre a populacgao.

A partir da escalada e dissemina¢do do virus no pais, e acompanhando o cendrio
internacional, uma mudanga expressiva (ou visivel) causada pelo novo coronavirus na esfera social
refere-se a instituicdo dos parametros para o distanciamento social. Muitas vezes chamado de
isolamento social ou até mesmo quarentena e voltado a pacientes com suspeita ou confirmacgdo de
infec¢do pelo novo coronavirus, reconhece-se como o método mais rigoroso para amenizar o
contigio. Segundo a Organizacdo Pan-Americana da Satide?, braco da Organizacido Mundial da
Saudde nas Américas, o isolamento consiste em isolar-se, ficar recluso, evitar contato social.

Em 13 de mar.?%, os primeiros paridmetros e critérios de isolamento social comegaram a ser
discutidos no Brasil. O aumento no nimero de infectados e a inexisténcia de tratamento
farmacoldgico aliado a ndo sobrecarga do sistema publico de saide compuseram os principais
fatores que levaram o Brasil a também adotar a estratégia de isolamento social. Dentre as
regulamentacdes iniciais, as autoridades sanitérias e de fiscalizag@o estabelecidas pelas secretarias
de saude dos estados, municipios, do Distrito Federal ou Ministro de estado da saide poderiam
estender o prazo do distanciamento em até 40 dias, se caso fosse constatada a necessidade.

Aliado ao periodo de distanciamento social, o0 novo coronavirus também foi responsavel,
em muitas cidades, por uma corrida desesperada aos supermercados e assemelhados. De acordo
com pesquisarealizada pela empresa Neogrid, e divulgada pelo Revista Exame?’, o indice de falta
de itens de limpeza e higiene em cerca de 20 mil estabelecimentos chegou a 11,3%.

O potencial de impacto e contaminacdo do virus preocupou as autoridades, tanto que o
entdo Ministro da Saide do pafs, Luiz Henrique Mandetta, em coletiva de imprensa®® salientou o
poder de acdo do novo coronavirus e a capacidade de seu alastramento, de modo que eventos
sociais e culturais, jogos desportivos, atividades com aglomeragdes com mais de 100 pessoas, seja
onde for, deveriam ser suspensas até segunda ordem.

As acdes para controlar e diminuir a incidéncia de casos pelo novo coronavirus geraram
posicionamentos distintos, o primeiro relacionado a manuten¢do econdmica, desprovida de
restricdes sociais mais rigidas quanto a circulagdo de pessoas, tendo como principal expoente o
préprio presidente da republica. Pode-se identificar o posicionamento de Jair Messias Bolsonaro
no trecho:

O virus chegou, estd sendo enfrentado por nds e brevemente passard. Nossa vida tem que continuar. Os
empregos devem ser mantidos. O sustento das familias deve ser preservado. Devemos, sim, voltar a
normalidade.”



Em um posicionamento contrdrio a esse, percebe-se posicionamentos favordveis a
estratégia de isolamento social, em suas vérias gradagdes. Em 06 de abr.??, 0 Ministério da Sadde,
em nota, faz uma alteracao dos critérios de distanciamento social, agora baseando-se em diferentes
cendrios. As novas recomendagdes foram associadas a realidade apresentada em cada regido,
observando critérios epidemioldgicos, ou seja, de transmissdo da doenca, além da capacidade da
rede de saide. Nao obstante a possivel flexibilizacdo do distanciamento social conforme a situacao
de cada regido, a confirmacao da transmissao comunitdria do virus em todo o territério brasileiro,
fez com que os reforgos da quarentena (isolamento social mais restritivo) fossem intensificados.

Dada a circulacdo e as formas de contaminagdo pelo novo coronavirus, em 07 de abr., a
Organizacao Pan-Americana de Saude com base nas especificacoes da OMS, recomenda a
utilizacdo de mascaras.?! No Brasil, apds as recomendagdes do uso pela Organizacio Mundial de
Saude e a dimensdo da apropriacdo por outros paises do mundo, em 19 de maio a Camara de
Deputados aprovou o Projeto de Lei n° 13.979°? (posteriormente substituido pelo Projeto de Lei
1562/20), com intuito de regulamentar

[...] a obrigatoriedade do uso de mdscaras de protecdo individual para circulacdo em espagos publicos e
privados acessiveis ao publico, em vias publicas e em transportes publicos durante a vigéncia das medidas para
enfrentamento da emergéncia de satide publica de importancia internacional decorrente da pandemia da Covid-
19.

Aliado a todas essas medidas, foi criado pelo Ministério da Saide o Aplicativo Coronavirus
SUS¥, idealizado para enviar, por meio de mensagens, alertas sobre os cuidados de prevencio e
circulacdo do virus, apontando possiveis regides com alta contaminag¢do. O intuito principal, além
de prover o usudrio de informagdes facilitando seu acesso, visa também combater a propagacao
de noticias falsas, descri¢cdo de sintomas e formas de transmissdo bem como apresentar uma lista
de noticias falsas disseminadas sobre o assunto.**

Por conta da inexisténcia de vacina e da sobrecarga das unidades de saide, e também como
forma da manuten¢do do trabalho, muitas empresas instituiram o teletrabalho.® Neste modelo, as
relagdes de trabalho foram adaptadas e passaram a ser ndo mais presenciais, mas mediadas pela
tecnologia. De acordo com a Medida Proviséria 927°, o teletrabalho foi instituido juntamente 2
antecipacdo de férias, o aproveitamento de feriados, dentre outras providéncias, com o objetivo de
prover meios para a manuten¢do de empregos e da renda dos trabalhadores. Nesse contexto,
presencia-se uma era de conexdes e relagdes virtuais causada pela presenca de um agente nao-
humano responsével por (re)estruturar o mundo social antes conhecido. Percebe-se que o normal
passou a ser algo novo, cercado de cuidados e de rotinas modificadas em funcdo da a¢do do novo
coronavirus.

5 Analise e discussao a partir das narrativas

Inicialmente, a andlise das narrativas politica, econdmica e sociocultural mostra uma
profunda transformagdo em diferentes sistemas relacionais a partir da entrada do novo coronavirus
nesses sistemas. Latour (1992:155) sugere que, pelo exercicio de imaginacdo de sua
presenca/auséncia, podemos dimensionar o papel ou fungao de um “pequeno personagem”. Dessa
forma, certamente, e talvez por 6bvio, os designios de realidade (sejam maiores ou menores,
melhores ou piores) seriam diferentes sem a participacdo deste atuante nao-humano no sistema
relacional. Por exemplo, como afirmou o Ministro da Economia, “tudo mudou” (28/abr./20) a
partir da entrada do novo coronavirus no arranjo relacional.

Ao entendermos a agéncia como distribuida, heterogénea e multipla (Rammert, 2012), ndo
nos interessa definir "o que" ou "quem" estd agindo de maneira particular, pois se trata sempre de
uma obra relacional em seus efeitos. Podemos, entdo, concluir que a realidade ndo seria a mesma
na auséncia do virus. E, entao, se pensarmos (neste mesmo exercicio sugerido por Latour, 1992)
no esforco a se fazer para produzir a mesma realidade que encontramos (em maior ou menor grau)
em todo o mundo (e.g. hospitais lotados, milhares de mortes, desavengas politicas, isolamento e
distanciamento social, reveses econdmicos), sem termos a presenca deste atuante ndo-humano em
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especifico (i.e. novo coronavirus) no sistema relacional, poderiamos indicar que o esfor¢o para
alcancar transformagdes nesta magnitude e rapidez dependeria, por exemplo, de uma nova guerra
mundial, de um desastre natural de proporcdes intercontinentais, ou ainda, de algum agente
quimico-tecnoldgico em atuagdo destrutiva. Um exemplo da magnitude dos efeitos da acdo do
novo coronavirus sdo as expressoes “meteoro” ou “bomba genética” utilizadas pelo Ministro da
Economia do Brasil, Paulo Guedes, para nominé-lo.

Ap6s pacificado o entendimento da participagao ativa do atuante ndo-humano na produgao
da realidade (esperamos nds), buscamos explorar “como” se ddo estas relagdes a partir de seus
efeitos no sistema relacional. A partir da anélise das narrativas, ao adentrar o sistema de relagdes,
verificamos que a agdo € efeito de nuances de participagdo humana e ndo-humana. De maneira a
clarear o processo de mediacdo que se da no sistema de relagdes, identificamos quatro dimensdes
de acdo, fruto da participacdo distribuida de atuantes humanos e ndo-humanos (Ver figura 2).

Figura 2: A agéncia distribuida a partir da participacido do novo coronavirus

Competéncias do Atuante Ndo-Humano ~_________cc---===="""7777 7770
_______________________ Competéncias Exigidas ao Outro

(1) Alteracdo na geometria das relagdes

(i) Mudanca no “comportamento” de atuantes

Resisténcia /

Recalcitrancia | | Reagoes ao
do Atuante Atuante Nao-
(iii) Entrada/saida de atuantes do arranjo humano

Nao-humano

(iv) Deslocamento temporal

A
v

Nuances de mediacao

Fonte: Elaborado pelos autores.

Identificamos dois extremos idealistas de acdo. O primeiro refere-se a
recalcitrancia/resisténcia, o qual relaciona-se ao conjunto de competéncias ndo-intrinsecas do
nao-humano em andlise (Latour, 2000, Sayes, 2014). Por exemplo, em nossa narrativa politica,
quando o Presidente Jair Bolsonaro muda a forma de se referir e enderecar os efeitos do virus - de
“ndo hd motivo para panico” (06/mar.) para “maior desafio da nossa geracdo” (31/mar.) ou ainda
“Seremos esmagados por isso" (07/maio) -, fica clara a resisténcia do virus em se comportar em
conformidade aos interesses a ele enderecados. Quando os atores humanos (os que t€ém voz na rede
de relagdes) precisam voltar atrds em suas falas e agdes, e/ou refazerem as relagdes anteriormente
cunhadas/estabilizadas (ainda que parcialmente) em funcdo da inalterancia, desobediéncia ou
permanéncia (sem qualquer atribuicdo de intencionalidade ou vontade) dos efeitos do novo
coronavirus no sistema relacional, evidencia-se a recalcitrincia do atuante nao-humano.

Nas palavras de Latour (2004:81), a nocdo de recalcitrancia oferece “a abordagem mais
apropriada para definir a acdo do atuante ndo-humano”, pois indica que nao-humanos sao mais
que “meros objetos”, pois resistem a imposi¢do de uma identidade e afrontam as pretensdes de
controlé-lo. Outro exemplo de recalcitrancia pode ser observada em nossa andlise econdmica na
mudanca discursiva do Ministro da Economia Paulo Guedes, em que inicialmente indica “(...)
temos que manter absoluta serenidade (...) Se fizermos as coisas certas, o Brasil vai reacelerar”
(09/mar¢o/20) e posteriormente afirma “(...) ndo sabemos da amplitude dessa bomba genética que
cai sobre nos” (28/abr.) ou ainda “A economia estd comecando a colapsar. Nao queremos virar a
Venezuela e nem a Argentina” (07/maio). Perceba que ndo se trata de simplesmente apontar
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contradi¢cdes na fala do Ministro, pois claramente hd um distanciamento temporal que as justifica
(a diferenga). Contudo, o que nos interessa explorar € a recalcitrancia do atuante ndo-humano em
recusar os caminhos bem comportados e controlados a ele interessados , € manter seu curso de
infeccdo e morte, os quais provocam a mudanga discursiva de um ator humano (“quem fala” pela
rede de relacoes).

No outro extremo idealista de acao, verifica-se o efeito agencial do novo coronavirus sobre
0s outros com quem se aninha (Sayes, 2014). Refere-se as rea¢oes de outros atuantes em relacio
a participacao e a permanéncia do novo coronavirus nos arranjos relacionais. A expressao ‘“outros”
¢ utilizada em acordo ‘a indeterminacdo da multiplicidade de atuantes humanos e nao-humanos
que participam e, portanto, também “fazem atuar” no processo em andlise.

Cabe salientar que a reagdo ndo se trata de uma relagdo causa-efeito, pois (i) antes da
entrada do virus nos arranjos em estudo, haviam relacdes estabelecidas (mais ou menos
estabilizadas), as quais ndo deixaram de existir (embora possivelmente sejam modificadas) e (ii) a
entrada do atuante ndo-humano gera uma cadeia de reacdes em direcOes inesperadas (Latour,
2005). Sendo assim, entendemos que a consequéncia da participagcao do virus é sempre mediada,
hibrida e coproduzida com quem se relaciona.

Estamos particularmente interessados nas competéncias exigidas pelo atuante ndo-humano,
pois ao circular no sistema relacional, o virus exige novas (ou diferentes) formas de agao. Por
exemplo, em nossa andlise sociocultural, apontamos a mudanca de postura de individuos no
mercado de trabalho, que passaram (em parte) a trabalhar em suas proprias casas, mudaram seus
padrdes sociais de relacionamento, de higiene e protec¢do individual e, em muitos casos, passaram
a dividir os cuidados domésticos e familiares, com trabalho e/ou estudos de maneira remota.
Existe, portanto, um rol de competéncias que passam a ser exigidas dos atuantes humanos que nao
eram necessarias ou, pelo menos, eram empregadas em diferente magnitude.

Estes resultados suportam o argumento que a entrada de um novo atuante (neste caso o
novo coronavirus), ao circular nos sistemas relacionais existentes, muda, altera, impacta outros
atuantes com quem se aninha (Latour, 2000, Sayes, 2014). Dessa maneira, exploramos elementos
de recalcitrancia a partir das competéncias do atuante ndo-humano e das reagdes dos outros
atuantes em fungdo das competéncias deles exigidas.

Contudo, a andlise das narrativas nos permite ir além desta (aparente) combinagdo entre
recalcitrancia do ndo-humano e reac@o dos outros (multiplos atuantes), e explorar as nuances nos
efeitos mediados que emergem destas/nestas relacdes. Logo, como efeito desta combinacao,
verificamos: (i) a alteragdo na geometria das relagdes; (ii) mudanga no “comportamento” de
atuantes; (iii) entrada e saida de atuantes do arranjo; (iv) deslocamento temporal (Ver figura 2).

Como primeira dimensdo, verificamos a alteracdo na geometria das relacoes
estabelecidas (de maneira mais ou menos estavel) antes a participagao do atuante ndo-humano em
foco. Em nossa narrativa politica, de maneira ilustrativa, esta mudanca de geometria € evidenciada:
(1) nas diferencas entre membros do executivo que culminaram, por exemplo, na exoneragao de
ministros de estado, (ii) no acirramento entre poderes, principalmente do representante do
executivo com os representantes do poder legislativo e membros da suprema corte federal
(judicidrio); (ii1) entre os representantes de diferentes instancias do poder executivo, em especial,
o presidente com governadores dos estados.

Nesta dimensao verificamos que a entrada do novo coronavirus no sistema relacional expde
ou desestabiliza os sistemas de relagdes previamente estabelecidos. Muitas relagdes, por estarem
empacotadas quase que hermeticamente (black box), até entdo estavam invisiveis (inquestionadas)
por atuantes da prépria rede. Com a chegada do atuante nao-humano, (parte das) as relagdes sao
relaxadas, e abre-se espago para novas (ou diferentes) negociagdes.

Essa alteracdo geométrica das relagdes pode ser observada no aspecto sociocultural com a
mudanca nas relacdes de trabalho (empregado — empregador). Nos casos em que, em funcao do
distanciamento social, suscita-se trabalho remoto, o empregador perde (ou pelo menos altera)
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elementos de controle advindos da presenca fisica do trabalhador no ambiente de trabalho. Ou
seja, a forma de controle ndo pode ser mais a mesma e, portanto, os lacos necessitam ser refeitos,
remontados, retraduzidos.

Em uma segunda dimensdo, verificamos a mudanca no comportamento/papel de
atuantes, que passam a “individualmente” agir diferentemente sobre a rede de relacdes. Ou seja,
muda (i) a energia (no sentido de intensidade) e/ou (ii) a direcdo da acdo que o individuo adiciona
(ndo aritmeticamente) ao arranjo relacional. Em termos de energia (intensidade), podemos
exemplificar quando o presidente explica que o pais “reforcou seu sistema de vigildncia em portos,
aeroportos e unidades de saiide” (06/mar.). Depreende-se, desta fala, que as agdes de vigilancia
(e.g. verificagdes, medidas de prevencdo, controles) passam a ser acirradas (neste caso) a partir da
presenca do virus.

No que se refere a mudanca de dire¢do, podemos exemplificar com a passagem do Ministro
Paulo Guedes, em que afirma: “Mas nés sabemos sair da formagcdo. Vamos combater o meteoro.
E, no ano seguinte, estamos de volta para o trilho das reformas estruturantes de novo(...)” (07/
maio, grifo nosso). O ministro indica, mesmo que racionalizando o processo, a necessidade de, em
func¢do da entrada do virus no sistema relacional — o qual denomina de “meteoro” —, mudar (ainda
que temporariamente) de uma agenda econdmica liberal e de reducio do Estado, para uma agenda
conservadora de protecdo a empregos, auxilio para informais e desempregados, empréstimos,
rolagem de dividas, etc. Percebemos que hd uma mudanca radical no entendimento da funcao (e
das acdes) do estado a partir da participacdo do atuante nao-humano.

A terceira dimensao € estabelecida em torno da entrada e da saida de atuantes humanos
e nao-humanos nos arranjos relacionais. Neste sentido, as mudancas advindas da participag¢ao do
virus suscitam a altera¢do no conjunto de elementos participantes do sistema. Neste caso, ao invés
de uma alteracdo na (re)organizagdo interna do arranjo (dimensdes anteriores), hd uma mudanga
no conjunto de elementos que o compdem.

Em termos de entrada de novos atuantes, podemos exemplificar pela necessidade de
protecdo individual para evitar/minimizar o contdgio do virus. Assim, ha uma série de atuantes
nao-humanos como alcool em gel, méscara, face shield (ver narrativa sociocultural), que passaram
a participar ou ganharam protagonismo na rede de relagdes. Outro exemplo, na questdo politico-
econdmica, verifica-se a variedade de atuantes ndo-humanos que foram trazidos para a rede de
relagdes para possibilitar ao governo a concessdo do beneficio de auxilio emergencial
“coronavoucher”, dentre os quais podemos destacar: projeto de lei, listas e cadastro de potenciais
beneficidrios, contas digitais, aplicativos de cadastro, websites. Estes novos atuantes trazem
consigo suas proprias historias relacionais e dispositivos agenciais em termos de recalcitrancia e
exigéncias de competéncias e, portanto, também adicionam (e complexificam) a rede de relagdes.
No que tange a saida de atuantes da rede de relagdes, esta se dd em virtude das mudancas
provocadas pelas instabilidades (re-negociag¢des) na rede de relacdes. Por exemplo, € perceptivel
a acelerada troca de representantes (porta-vozes do arranjo relacional) na drea da sauide.

Por fim, como quarta dimensio, identificamos os deslocamentos temporais gerados a
partir da circulag@o do virus nos arranjos relacionais. Nesta dimensao, percebemos que a dinamica
do tempo passou a se dar ndo mais pelo tempo cronolégico, mas contado pelo nimero de infectados
e mortos pelo novo coronavirus. Um exemplo desta percepcao temporal pode ser ilustrada pela
fala do Presidente Jair Bolsonaro, em seu pronunciamento (12/mar.), em que afirmou “O governo
estd atento para manter a evolucdo do quadro sob controle. E provdvel, inclusive, que o niimero
de infectados aumente nos proximos dias, sem, no entanto, ser motivo de qualquer pdnico”. Ou
seja, o proprio indicador de eficiéncia ou ineficiéncia do sistema relacional, em termos de
contencao/mitigacdo dos efeitos do virus, passa a se dar pelo montante de casos novos confirmados
(testados positivamente).

Em adicdo, ainda em nossa andlise temporal, notamos que as a¢des (reagdes) na rede, diante
da falta de uma vacina ou tratamento cientificamente comprovado para minimizar os efeitos do
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virus no corpo humano, sao feitas de modo a ganhar (comprar) tempo em detrimento ao avango
da pandemia provocada pelo atuante ndao-humano em estudo. Por exemplo, quando o entdo
Ministro da Saude, Luiz Henrique Mandetta, afirma: “(...) nos vamos fazer sim o mdximo de
distanciamento social, (...) para que a gente possa, chegando ao ponto de falar estamos mais
preparados, entendemos aonde vamos, ai a gente vai liberando (...)” (31/mar.), podemos
compreender que as medidas de distanciamento social elencadas sdo atribuidas como forma de
preparacao, diante de uma realidade com caréncia de equipamentos de protecdo e Unidades de
Tratamento Intensivo (UTIs) devidamente equipadas para tratamento dos casos graves de COVID-
19. Neste caso, observamos que a producdo da realidade se desacopla do tempo cronolégico
(estavel, linear, previsivel), uma vez que as acOes e relacdes na rede, em fungcdo de sua
dinamicidade e indeterminacao, também passam a ser medidas de tempo (tempo processual).

Estas quatro dimensdes apresentadas neste estudo, por caracterizarem nuances da acdo
distribuida, nfo se ddo de maneira isolada umas das outras na realidade, sendo muitas vezes dificil,
mesmo em um exercicio tedrico-analitico, separar suas diferengas. Contudo, acreditamos que o
esfor¢o aqui realizado permite esclarecer e dar sentido a participag@o de atuantes nao-humanos em
termos agenciais, sem a simples (e absurda em McLean & Hassard, 2004) transferéncia de
atributos humanos (e.g. intencionalidade, reflexividade) a estes atuantes.

6 Consideracoes finais

Neste estudo buscamos entender as inter-relacdes de atuantes humanos e ndo-humanos na
producido da realidade diante da participagdo do novo coronavirus nos arranjos relacionais. Com
base em um entendimento de agéncia distribuida (Rammert, 2012), e suportados pela perspectiva
da ANT (Latour, 2005, Mol, 2010), apresentamos quatro dimensdes de mediacdo, a saber: (i) a
alteracdo na geometria das relagdes; (ii) a mudanca no “comportamento’ de atuantes; (iii) a entrada
e saida de atuantes do arranjo; (iv) o deslocamento temporal.

A partir deste quadro tedrico-analitico proposto, teorizamos sobre a tecitura relacional a
partir da participacdo de um atuante ndo-humano e seus efeitos, o que denominamos de nuances
de mediagcdo. Neste sentido, nossa proposta avanca nas teorizagdes que buscam discutir a
participacdo ndo-humana na producdo da realidade (e.g. Sayes, 2014), ao preservar a ontologia
relacional que lhe sustenta (Latour, 2005), e sem cair em explicacdes homogeneizantes e
cartesianas de graus e niveis de agéncia desses atuantes (Rammert, 2012).

Em termos de contribui¢ao metodolégica, o emprego da antenarrativa rizomética promove
uma forma analitica de trilhar as multiplas dire¢cdes de producao da realidade. A ANT, apesar de
ser considerada também como uma dimensdo metodoldgica sensibilizadora, oferece poucas
segurancas ao pesquisador. Nas palavras de Annemarie Mol, em uma aproximagdo com a ANT,
“tome cuidado, enquanto vocé anda ninguém ird segurar sua mdao” (Mol, 2010: 261). Portanto,
como neste estudo, o uso da perspectiva de antenarrativa rizomatica, por respeitar a ontologia
relacional, pela flexibilidade e adaptabilidade narrativa que oferece e pela possibilidade de
entender a natureza fragmentada da realidade, torna-se uma rica alternativa metodolégica a
compor o repertorio da ANT.

Por fim, o caso em estudo caracteriza-se como um caso extremo, em virtude das inéditas
transformacgdes enderecadas pela participacdo do novo-coronavirus em composi¢do com a
fragilidade (instabilidade) relacional do contexto brasileiro. Contudo, as explicacdes tedricas
realizadas ndo sao peculiaridades deste contexto, pois em diferentes sistemas organizativos com
atuantes nao-humanos em circulacdo (Sayes, 2014), estas relagdes estdo apenas (mais ou menos)
empacotadas, e consequentemente, (mais ou menos) inacessiveis aos pesquisadores. Faz-se mister
incluirmos estes atuantes em nossas teorizagdes, respeitando o seu papel agencial na producao de
uma realidade heterogénea e multipla. Do contrério, estaremos penalizados em teorizar o absurdo
da superioridade humana (em oposi¢cdo ao argumento de McLean e Hassard, 2004), em anélises
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simplistas e disjuntivas, entendimentos ensimesmados, elucidacdes egdlatras e mais e mais
distantes da realidade que deveriamos explicar (McFarlane, 2013, Tsoukas, 2017).
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