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1. INTRODUCAO

Por um periodo de mais de dois milhdes de anos os humanos se alimentavam cagando
animais e colhendo frutos de plantas que procriavam sem sua intervencdo. Mas com o
crescimento da populacdo, o Sapiens decidiu manipular graos e animais. Os homens deixaram
de ser livres para dedicar sua vida ao cultivo de trigo, inicialmente. A medida que a produgdo
foi aumentando, as tribos que tinham a maior quantidade de produ¢do foram dominando as
tribos menores. Os homens que tinham maior poder tinham necessidade de demonstrar
superioridade, entdo andavam com roupas diferenciadas, construiam piramides, entre outras
coisas (HARARI, 2019). Muitas das pessoas percebiam esses homens como deus, entdo o
obedeciam. A desigualdade foi aumentando até que caimos na primeira revolucao industrial.
Nesse momento, os trabalhadores tiveram que sair do campo para se sujeitar a outro trabalho:
operar maquinas de forma repetitiva com uma jornada de trabalho didria superior a dez horas.
Uma nova sociedade era formada: a sociedade moderna. Mas o “moderna” significava que a
sociedade ndo era mais dominada? Nao! Moderna porque um novo dominador surgiu: a
burguesia. Junto com a burguesia surgia a industria cultural — um conjunto de arcabougos que
alienava o proletariado, em que ocorria a “[...] transformacdo da cultura em bem de consumo
tendo como plano de fundo uma sociedade imersa no capitalismo avangado”
(MOGENDOREFF, 2012, p.155). O pensamento critico surgiu como forma de romper com a
alienacdo do proletariado e com objetivo de promover a emancipacao social.

Em estudos organizacionais, surge o Critical Management Studies (CMS) ou Estudos
Criticos em Administragdo (ECA) que teve sua origem no livro de Alvesson e Willmot
(1992). Para os pesquisadores desse campo de estudo, as acdes dos superiores influenciam o
cotidiano dos empregados, além de estabelecerem padroes de comportamento (PAULA,
2008). Entao, a critica surge para libertar os subordinados e buscar ambientes de trabalhos
livres de dominagdo. Esse campo de estudo torna-se relevante, uma vez que nas organizacoes
contemporaneas hd uma crescente pressdo para que as empresas promovam um ambiente
organizacional mais inclusivo (BELL et al., 2011, PRIOLA et al., 2014). No entanto, uma
pesquisa bibliogréfica realizada por Davel e Alcadipani (2002) concluiu que havia pouco
engajamento dos pesquisadores na temdtica de teoria critica em estudos organizacionais. Se a
busca por um ambiente de trabalho mais inclusivo e livre de dominacdo € constante, serd que
as pesquisas sobre a abordagem de “Estudos Criticos em Administra¢do” sdo crescentes? Para
responder a essa questdo de pesquisa, foi realizado um levantamento sobre Teoria Critica e
suas abordagens para a posteriori realizar um estudo bibliométrico sobre a temdtica. Para
atingir este objetivo, propdem-se os seguintes objetivos especificos: (a) identificar o ndmero
de artigos publicados por ano; (b) identificar os periddicos que concentram as publicacdes
sobre o assunto; (c) identificar os autores e artigos mais relevantes em relacdo a tematica; (d)
identificar as expressOes-chave mais utilizadas na literatura sobre Critical Management
Studies. Em relacdo as contribuicdes, este estudo busca preencher a lacuna apontada por
Davel e Alcadipani (2002) sobre o pouco envolvimento de pesquisadores brasileiros com a
temadtica e ainda oferece levantamentos que podem auxiliar pesquisas futuras.



2. REFERENCIAL TEORICO

Entre as mais diversas abordagens existentes em Teoria Critica, alguns pontos
despontam como comuns. O primeiro deles trata-se dos campos de trabalho: teoria e pratica.
A teoria € foco dos positivistas, que tem por objetivo explicar apenas o que existe. Os tedricos
criticos, por sua vez, buscam analisar o que j4 existe por meio de uma perspectiva de que tudo
que existe pode ser questionado porque estd alienado. Dessa forma, utilizam a préitica como
reflexdo, isto €, analisam o mundo real por meio de uma perspectiva de como as coisas
deveriam ser. Ao trabalhar assim, a finalidade principal € fazer o sujeito perceber as forcgas
alienantes exercidas sobre ele e promover a emancipacio, ou seja, a libertagdo da condicao de
alienacdo. De forma mais clara, é fazer o sujeito questionar tudo que existe (serd que sou
assim porque eu quero ou sou influenciado por alguém?). Os tedricos criticos, portanto,
“rejeitam a logica causal positivista ¢ adotam a logica dialética” (BRULON; DARBILY,
2011). Também € importante separar os tedricos criticos da corrente positivista pelo fato de
que ndo existe uma verdade imutdvel (temporal) e ndo histérica (VIEIRA; CALDAS, 2006),
ou seja, a historia pode ser julgada a todo momento, com diferentes interpretagdes ao longo do
tempo.

As semelhancas entre as mais diversas abordagens da Teoria Critica se devem ao fato
de que estio conectadas como uma familia de um unico pai: a critica heterodoxa da economia
politica de Marx (FLECK, 2017). Mogendorff (2012) reforcaram que as Teorias Criticas estao
conectadas, além de Marx, pelas ideias de Freud e Nietzche, pensadores que mudaram a
maneira de refletir sobre o homem e a cultura. Marx em “O capital”, buscou criticar o sistema
capitalista pela 6tica da mercadoria, uma vez que o capitalismo € uma forma de organizar a
vida social em termos de mercado, que prometia a igualdade e a liberdade aos seus adeptos,
mas que nunca as entregavam. Para ele, as pessoas eram influenciadas pelo fetiche da
mercadoria, e que tinham que se libertar desse sistema ilusério. Entre as diferentes
abordagens, temos a escola de Frankfurt, que foi um grupo de tedricos que se dedicou a
elaborar uma teoria critica sobre a sociedade a partir das obras de Theodor Adorno e Walter
Benjamin. Esses autores acreditavam que a popularizacdo das artes formou rapidamente um
mercado de massa para esses bens, em outras palavras, a inddstria cultural era vista como um
processo de transformacdo da cultura. O primeiro autor ainda argumentou que a reflexdo
critica ndo pode se basear em uma visdo de um futuro melhor advindo dos progressos
técnicos, uma vez que O progresso estava a servico da propria industria cultura
(MOGENDOREFF, 2012). Na perspectiva de Benjamin, a cultura era um documento que
testemunhava a barbarie (SELIGMANN-SILVA, 2009, p. 51). Entende-se por industria
cultural pelas perspectivas dos autores da escola de Frankfurt como um conjunto de meios de
comunicacdo como, o cinema e o radio que formam um sistema poderoso para gerar lucros e
por serem mais acessiveis as massas, exercem um tipo de manipulacdo e controle social
(COSTA et al, 2003). Adorno e Horkheimer em “Dialética do Esclarecimento”
argumentaram:

“A inddustria cultural realizou maldosamente 0 homem como ser
genérico. Cada um € tdo-somente aquilo mediante o que pode
substituir todos os outros: ele € fungivel, um mero exemplar. Ele
proprio, enquanto individuo, é o absolutamente substituivel, o
puro nada, e € isso mesmo que ele vem a perceber quando perde
com o tempo a semelhanca” (ADORNO; HORKHEIMER,
1985, p.69).



Umberto Eco criticou a perspectiva dos autores da escola de Frankfurt, argumentando
que houve uma grande concentracdo ao estudo da influéncia da inddstria cultural e deixou o
estudo sobre as mercadorias. Além disso, fez uma critica ao ponto de que assumindo aquela
perspectiva, a sociedade nao aceitaria sua propria histéoria (MOGENDORFF, 2012).
Conforme as ideias € possivel observar nitidamente a relacdo com as ideias de Marx, mas
entdo, qual € o ponto principal que as diferenciam? A grande diferenciagdo estd no significado
da emancipacdo. Para Marx, a emancipagdo significou a configuracdo de uma sociedade do
trabalho, que tomava como central a critica ao “trabalho abstrato”, préprio da légica de
reproducdo do capital. J4 Horkheimer e, com ele, Adorno principiam uma forte critica ao
potencial emancipatério da categoria de trabalho, cuja l6gica é, entdo, aproximada a daquela
da razdo instrumental, conceito-chave com que ambos os pensadores buscam entender a
realidade das sociedades capitalistas dos anos quarenta (TERRA; REPA, 2011).

O Critical Management Studies € uma aplicacdo da teoria critica em estudos
organizacionais, logo, segue a ldgica central da teoria: questionar o que ocorre no nas
organizacdes a partir de um ponto de vista de como as coisas deveriam ser. No entanto, a
preocupacido principal ndo é a falha pessoal de gerentes individuais nem a méd administragdo
das empresas, mas a responsabilidade social, injustica e destrutividade ambiental dos sistemas
sociais e econdOmicos mais amplos que esses gerentes € empresas servem e reproduzem
(ADLER; FORBES; WILLMOTT, 2008). A abordagem surgiu como um movimento que
questiona a autoridade e relevancia do pensamento e da pratica mainstream (PARKER;
FOURNIER; REDY, 2007), que tem por objetivo questionar a racionalidade das teorias
tradicionais e mostrar que as coisas ndo sdo necessariamente como aparentam, ¢ ‘“busca
também desmascarar iniciativas ditas humanas nas empresas, mas que, efetivamente, possuem
um forte conteido de controle e dominacdo” (DAVEL; ALCADIPANI, 2002). Seu foco é a
"gestdo" como uma instituicdo difundida que estd enraizada nas formagdes econdOmicas
capitalistas, longe do desenvolvimento de técnicas ou legitimacdes para gestdo (PARKER;
FOURNIER; REDY, 2007). Alvesson e Deetz (1999) caracterizaram os Estudos Criticos em
Administracdo (ECA), por meio do questionamento de quatro temas especificos, a saber: (1) a
universalizaciao dos interesses gerenciais; em que as decisdes e definicdes da empresa sdo
restritas a pequenos grupos; (2) a acao racional é determinada por expectativas no
comportamento de objetos do mundo exterior, utilizando-as como condi¢des ou meios para
alcance consensual de fins racionalmente perseguidos; (3) a naturalizacido, onde as
organizagdes e seus processos sdo colocados como objetos “naturais” desconsiderando-se a
perspectiva sdcio-histdrica de seus membros; e (4) a hegemonia, em que a presenca do poder
e de arranjos contratuais nas organizacdes que favorecem a dominacdo e a perpetuacdo de
grupos especificos, caracterizando-as como um “sistema hegemoénico” e um modo “normal de
ver o mundo”. Davel e Alcadipani (2002) desenvolveram um estudo com objetivo de
examinar a producdo académica brasileira de Estudos Criticos em Administracdo. Como
critério, utilizaram trés para classificar os estudos como criticos (baseados em Grey e
Fournier, 2000): a) Visao desnaturalizada: A organizacdo e/ou a teoria sdo tratadas como
inseridas em um contexto sécio-histdrico especifico, como entidades relativas?; O discurso
organizacional é apresentado como suscetivel de falhas, contradi¢des e incongruéncias?; Os
aspectos de dominagdo, controle, exploracao e exclusdo na teoria ou na pratica sao revelados
e/ou questionados?; b) Desvinculacao da performance: A preocupacdo com a melhoria de
ganhos pecunidrios, performance, rentabilidade, lucratividade e/ou produtividade orienta a
pesquisa?; O conhecimento gerado estd submetido as questdes de melhoria da performance,
eficiéncia, eficdcia e/ou lucratividade? (se forem, significam que ndo estdo embasadas na
Teoria Critica); ¢) Intencao emancipatoéria: Os modos de exploracdo, dominagao ou controle
que inibem a realizacdo do potencial humano sdo identificados, denunciados ou levados em
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consideracdo?; A emancipacdo das pessoas € a humanizacdo da organizacdo fazem parte dos
objetivos do artigo? Como principais resultados, perceberam que o engajamento dos
pesquisadores e tedricos brasileiros nesse processo de andlise critica em administragdo ainda
era muito reduzida. Com base na pesquisa realizada pelos autores, conclui-se que o tripé de
estudo do Critical Management Studies estd fundamentado nos pontos que unem as mais
diversas abordagens de Teoria Critica.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo classifica-se como quantitativo (CERVO et al., 2007), tendo como base um
estudo bibliométrico da amostra de artigos selecionada na base de dados Web of Science,
entre os anos de 1990 (dois anos antes do livro de Alvesson e Willmot) e 2020. Nesta
pesquisa utilizou-se os métodos de organizacdo e sistematizacdo de informacdes propostos
pelas leis que regem os estudos bibliométricos: Lotka, Bradford e Zipf. A lei de Lotka esta
mais relacionada a produtividade dos autores, a qual um pequeno nimero de autores €
responsavel pela maior quantidade de publicacdes. A lei de Bradford se relaciona com a
produtividade dos periddicos. Por fim, a lei de Zipf mede a frequéncia de palavras em relacdo
a determinado tema (FERREIRA, 2010). Neste estudo, foi aplicada uma adaptagdo das trés
leis descritas. Primeiramente, foram ordenados a quantidade de publica¢des nos periddicos de
forma decrescente a fim de identificar a concentracdo por periddico (lei de Bradford).
Posteriormente, a quantidade de publicacdes por autor foi ordenada de forma decrescente para
identificar a concentragdo por autor, bem como a quantidade de cita¢des (lei de Lotka). Por
fim, foi executada uma andlise para verificar as palavras-chave que mais se repetiram (lei de
Zipf), gerando uma nuvem de palavras.

Os artigos foram pesquisados da seguinte forma: (i) Busca em pesquisa avangada pelas
palavras Critical AND Management AND Study na area de “Business & Economics”. Com a
pesquisa foram encontrados 7.355 artigos, mas analisando os resumos de dez artigos,
percebeu-se que muitos deles ndo eram fundamentados na abordagem critica. Com objetivo
de promover um filtro mais especifico, foram adicionadas as palavras que rementem a
emancipa¢do (um dos pontos do trip€é da abordagem critica identificado no referencial
tedrico), entdo o critério de busca final foi: 7S=(Critical AND Management AND Study AND
Emancipation OR Emancipating OR Enfranchisement) AND SU=(Business & Economics). O
total de artigos foi reduzido para 115.

Em relacdo as limitagdes do método, estd a escolha de artigos publicados apenas na lingua
inglesa. Além disso, embora o Web of Science seja amplamente utilizado para pesquisas
bibliométricas, isto pode ter implicado no ndo aproveitamento de artigos importantes
publicados em outras bases. Outra limitacdo foi a selecao de artigos académicos e revisados
por pares.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentadas as principais andlises e resultados do estudo, seguindo a
ordem dos objetivos especificos e com o rigor metodoldgico descrito na secdo anterior.

4.1 Analise descritiva

A andlise do nimero de publicagcdes por ano demonstra que o primeiro artigo publicado
foi em 1992 e até 1994 apenas um artigo foi publicado por ano. Além disso, percebe-se um
crescimento exponencial das producdes na ultima década, concentrando 71,31% do total de
publica¢des, conforme Grafico 1.



Grafico 1: Nimero de publicagdes por ano (1990 — 2020)

=)

g0
G500
00T
ool
oo
oot -
et -
geat o

Fonte: o autor.

Em relacdo aos paises com maior nimero de publicacdo, percebe-se que os Estados
Unidos lideram com um total de 35,65% dos artigos publicados, seguido de Inglaterra
(28,70%) e Canada (8,70%). O Brasil é o sexto pais com o maior nimero de publicagcdes
(5,22%). Com base nos dados, percebe-se uma disparidade das publicacdes nos Estados
Unidos e Inglaterra, conforme Tabela 1:

Tabela 1: Nimero de publica¢des por pais

Pais Publicacoes | Representatividade (115)
Estados Unidos 41 35,65%
Inglaterra 33 28,70%
Canada 10 8,70%
Australia 9 7,83%
Alemanha 9 7,83%
Brasil 6 5,22%

Fonte: o autor.
4.2 Analise bibliométrica

Seguindo a lei de Bradford (GUEDES E BORSCHIVER, 2005), foram identificados os
periddicos que mais publicaram artigos utilizando a abordagem. Os artigos ficaram
distribuidos nas cole¢des conforme mostra a Figura 1:




Figura 1: Periédicos com maior nimero de publicagGes
5 5 3 3

HUMAN RELATIONS ORGANIZATION JOURNAL OF PUBLIC ORGANIZATION STUDIES
ECONOMICS

3 3

EUROPEAN ECONOMIC REVIEW PUBLIC CHOICE

3
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 2

ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW

Fonte: o autor.

A andlise da Figura 2 revela que trés periddicos concentram cinco publica¢des cada:
Human Relations, Journal of Organizational Change Management e Organization € cinco
periddicos concentram trés publicagdes cada. As demais publica¢des estdo pulverizadas em
doze periddicos com dois artigos cada e mais de vinte peridédicos com uma publicacdo. A
andlise também permite concluir que os estudos relacionados a temdtica estdo relacionados
com gestdo de mudanga organizacional e relagdes entre pessoas.

Em relacdo a produtividade dos autores (Lei de Lotka), percebe-se que a producdo esta
dispersa, havendo apenas 8 autores com mais de um artigo (Figura 4) e 107 autores com
apenas um artigo. Entdo, ndo € possivel afirmar que hd concentracdo de publicacdes em
poucos autores.

Tabela 2: Publicagdes por autor

Autor Co-autoria Publicagdo | Citagoes
Schneider, R. Athias,D.; Bugarin, M 2020 0
Schneider, R. Athias,D.; Bugarin, M 2019 0

Ellis, C. Friedrich, S. 2017 0

Ellis, C. Fender, J. 2016 0

Spicer, A. Hualt, I.; Perret, V. 2014 27
Spicer, A. Alvesson, M.; Karreman, D. 2009 262
Lagunnof, R. - 2009 14
Jack, W. Lagunnof, R. 2006 44
Willmott, H. - 2012 25
Alvesson, M.; Willmott, H. 1992 300

Fonte: o autor.

Mesmo havendo a dispersao entre as publicacdes por autor, € possivel concluir que em
nimero de citagdes as publicacdes de Alvesson, M. e Willmott, H e de Spicer, A., Alvesson,
M. e Karreman se destacam. O primeiro, por ser o primeiro artigo sobre o assunto publicado
em 1992 e o segundo liderando as citacdes dos dltimos anos. O primeiro artigo refere-se ao
“On the Idea of Emancipation in Management and Organization Studies” e o segundo ao
“Critical performativity: The unfinished business of critical management studies”. O
primeiro artigo trabalha o significado da emancipagdo nos estudos de gestdo e organizacdo e
desenvolve uma abordagem que leva em consideragdo criticas recentes de suas tendéncias
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"totalizadoras" levantadas pelos pds-estruturalistas e torna mais sensivel as particularidades
dos estudos em gestdo. No segundo artigo mais citado, os autores argumentam que os estudos
criticos de gestao (CMS) devem ser conceituados como um projeto profundamente
performativo, e que a tarefa central do CMS deve ser a intervengdo ativa e pragmdtica em
debates especificos sobre gerenciamento e incentivar formas progressivas de gerenciamento.
Entdo, concluem que o CMS ¢ afirmativo, atencioso, pragmadtico, focado e normativo. Além
disso, percebe-se o esfor¢co do ajuntamento dos autores (de diversas nacionalidades) para
escrever.

Quanto as publicacdes mais recentes (2019 e 2020), escritas pelos mesmos autores,
percebe-se um esfor¢co em adotar o CMS para entender os impactos da participagcdo politica
em gastos publicos. O artigo de 2019 com titulo “Does enfranchisement affect fiscal policy?
Theory and empirical evidence on Brazil” examinou se um aumento na participacao politica
tendenciosa para com os eleitores de baixa renda - e concentrado nas elei¢Oes legislativas -
afeta a alocagdo de recursos por parte dos representantes federais do orcamento federal para
os municipios brasileiros. Como resultado, constatou-se que um aumento de um ponto
percentual na taxa de voto por participagdo vdlida para representantes federais em um
municipio aumenta a alocacdo de recursos do orcamento federal em 3,3%, e que politicos
experientes sao mais responsivos a restricao de baixos saldrios. O artigo de 2020 com titulo
“Electronic voting and public spending: the impact of de facto enfranchisement on federal
budget amendments in Brazil” objetivou a constru¢do de um modelo tedrico de economia
politica que permite que os eleitores pobres votem, ndo intencionalmente, um voto invalido,
mas que sdo influenciados. Os resultados mostraram que, quando a probabilidade de os
eleitores mais pobres votarem valido aumenta, o gasto social publico também aumenta. Com
objetivo de verificar se a politica também foi objeto de estudo de outros autores
contemporaneo analisamos os outros artigos que foram publicados em 2020 por autores que
ndo escreveram mais de um artigo:

Tabela 3: Andlise das publicagdes recentes

Autores Titulo do artigo (traduzido) Palavras-chave
Moehling, | Votos para as mulheres: uma | Sufrigio da mulher;
CM; perspectiva  econdmica  do | Movimentos; Politica.
Thomasson, | fortalecimento das mulheres.

MA

Cascio, EU; | Um século da eleitora mulher | Preferéncias politicas;

Shenhav, N | americana: lacunas sexuais na | Diferencas de  género;
participacao politica, | Sufragio; Atitudes; Opinido;

preferéncias e  partidarismo | Impacto; Modelo.
desde o enriquecimento das

mulheres.
Flesher, Descobertas contébeis da | Pesquisa de arquivo;
DL; pesquisa de arquivo: A “Mobile” | Financas  ferrovidrias e
Previts, GJ; | e  “Ohio”, uma  ferrovia | contabilidade em guerra;
Sharp, AD | Antebellum do Sul. Ativos de capital humano.
Andrew, J; | Para emancipacdo: uma critica | Realismo critico;
Baker, M marxista da estrutura dentro do | Emancipacdo;  Marxismo;

realismo critico. Pesquisa contdbil critica.

Fonte: o autor



Com base na Tabela 3, € possivel concluir que as discussdes de politicas de votos é
uma tendéncia nos estudos de Critical Management Studies, com foco em pessoas pobres e
mulheres. Os outros dois artigos, sendo o primeiro “Descobertas contdbeis da pesquisa de
arquivo: A “Mobile” e “Ohio”, uma ferrovia Antebellum do Sul” oferece uma contribui¢ao
para a literatura, fornecendo descobertas a partir de registros de arquivo originais que
documentam como uma grande empresa americana foi responsdvel por custos de mao-de-obra
escrava emancipada pela forca da circunstancia: Guerra Civil Americana. Quanto ao segundo
artigo “Para emancipagdo: uma critica marxista da estrutura dentro do realismo critico”, foi o
tnico que promoveu discussdo aprofundada da teoria critica. Os autores criticam a proposicao
de Modell de que o realismo critico € util para elucidar e criar possibilidades de emancipacao.
Para eles, a emancipa¢do deve ser contextualizada dentro das realidades materiais do
capitalismo global, prestando particular atencdo a forma da desigualdade e aos assuntos de
exploragdo. Como conclusdo, mostram como a superestrutura capitalista e a base trabalham
juntas para reforcar a desigualdade, e destacam a importincia duradoura da agdo coletiva
como mecanismo da emancipagao.

Em relagdo ao nimero de citagdes geral, o grafico abaixo demonstra que alguns picos
foram atingidos em 2006, 2014, 2017 e 2019, com tendéncia de queda em 2020 (com
publicacdes até maio), mas que o interesse médio sobre o assunto foi crescente nos ultimos
vinte anos, conforme o Gréafico 2:

Grafico 2: Namero de citagdes por ano
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Fonte: o autor.

Seguindo a lei de Zipf (GUEDES E BORSCHIVER, 2005), ap6s revisao da literatura,
foram extraidas as palavras-chave de todos os artigos para tabulacdo no Microsoft Excel.
Primeiramente, as palavras-chave foram divididas em coluna, retirados os advérbios,
conjungdes e preposi¢des e entdo gerada a nuvem de palavra. Ao total, foram identificadas
651 palavras, conforme Figura 2:



Figura 2: Nuvem de palavras-chave
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Com base na figura, € possivel concluir que as pesquisas que empregam a abordagem
Critical Management Studies se concentram nas palavras-chave: Managers (Gerentes),
Critical (Critica), Research (Pesquisa), Politics (Politica), Emancipation (Emancipagdo),
Social (Social), Studies (Estudos), Market (Mercado), System (Sistema) e Learning
(Aprendizagem). Depois de “Pesquisa” e “Critica”, as palavras que apresentam maior
destaque sdo: “Gerentes” e “Politica”. Com base no referencial sobre a abordagem critica, é
possivel concluir que isso se deve ao fato de que o foco € da abordagem € a "gestdo" como
uma institui¢do difundida que esta enraizada nas formacdes econdmicas capitalistas, longe do
desenvolvimento de técnicas ou legitimagdes para gestdio (PARKER; FOURNIER; REDY,
2007).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de analisar a producdo cientifica sobre
Critical Management Studies (CMS) ou Estudos Criticos em Administragdo (ECA), propondo
os seguintes objetivos especificos: identificar o ndmero de artigos publicados por ano;
identificar os periddicos que concentram as publicacdes sobre o assunto; identificar os autores
e artigos mais relevantes em relacdo a temdtica; identificar as expressdes-chave mais
utilizadas na literatura sobre CMS;

Quanto ao primeiro objetivo especifico — identificar o nimero de artigos publicados
por ano — constatou-se que o primeiro artigo foi publicado em 1992 e até 1994 apenas um
artigo foi publicado por ano, que houve crescimento exponencial das producdes na ultima
década, concentrando 71,31% do total de publicacdes. Também € valido mencionar que 2018
foi 0 ano com o maior nimero de publicagdes. Uma andlise adicional foi efetuada com
objetivo de verificar os paises com maior nimero de publicacdo: Ha concentracio nos Estados
Unidos (35,65%) e Inglaterra (28,70%).

Em relac@o ao segundo objetivo especifico — identificar os periddicos que concentram
as publicagdes sobre o assunto — a andlise indicou que ndo houve concentracdo: trés
periddicos concentraram cinco publicacdes cada e cinco periddicos concentraram trés
publicacdes cada. As demais publicacdes estavam pulverizadas em doze periddicos com dois
artigos cada e mais de vinte periddicos com uma publicacdo. Embora ndo haja concentragdo
em periddicos, a andlise concluiu que havia concentragdo em temas de publicagcdo: gestdo de
mudanga organizacional e relagdes entre pessoas.



Quanto ao terceiro objetivo especifico - identificar os autores e artigos mais relevantes
em relagdo a temdtica — constatou-se que ndo had concentragdo de publicagdes em autores,
sendo que apenas 8 autores publicaram mais de um artigo e 107 autores com apenas um
artigo. Entretanto, foi possivel verificar que os trabalhos de Alvesson, M. e Willmott, H e de
Spicer, A., Alvesson, M. e Karreman podem ser considerados principais pelo nimero de
citagdes. Assim, mesmo havendo a dispersdo entre as publicagdes por autor, € possivel
concluir que ha concentracdo pela 6tica da quantidade de citagdes dos artigos.

Por fim, em relacdo ao terceiro objetivo especifico - identificar as expressdes-chave
mais utilizadas na literatura — permitiu concluir aa repeticdo concentrava-se nas palavras:
“Gerentes”, “Critica”, “Pesquisa”, “Politica”, “Emancipacdo”, “Social”, “Estudos”,
“Mercado”, “Sistema” e “Aprendizagem”. As palavras Gerentes e Politica receberam
destaque porque sdo as que concentram o maior nimero de repeti¢des depois de “Pesquisa” e
“Critica”, reforcando o exposto no referencial tedrico sobre o campo de atuagdo da CMS:
relacdo politica entre patrdo e empregado.

Analisando-se os resultados observa-se que os estudos sobre CMS ¢é crescente na
literatura (considerando a média dos ultimos dez anos) e que ainda hé espago para debate e
desenvolvimento tedrico justificado pelo baixo nimero de artigos publicados por cada autor e
que promovem discussdes sobre a Teoria Critica. A dispersdo entre os periddicos de
publicacdo e temas relacionados indica que ndo hd um mainstream a ser seguido, mas ao
analisar o numero de citacdes, foi possivel concluir que existem autores que sao considerados
referéncia pela academia. No Brasil, especificamente, a fatia de niimero de artigos publicados
€ de apenas 5,22%. O nimero ndo impressiona, mas ocupamos a sexta posi¢cao em nimero de
artigos publicados. Além disso, os autores que mais escrevem atualmente sobre o tema sao
brasileiros e focam seus estudos na politica do pafs. Quanto a temética dos estudos aplicados,
percebe-se que a politica de votos relacionadas as pessoas pobres e mulheres é tendéncia.

A pesquisa apresenta uma andlise da producdo académica sobre Critical Management
Studies, visando contribuir para a compreensdo e evolucdo da teoria existente. A andlise
realizada pode contribuir ainda para o desenvolvimento de pesquisas futuras que busquem
aprofundar elementos e andlises sobre o tema. Para uma andlise bibliométrica futura,
recomenda-se o levantamento das produgdes, periddicos e autores brasileiros.
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