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EFEITO DO SISTEMA NACIONAL DE NEGOCIOS NA DIVULGACAO DOS
GASES DO EFEITO ESTUFA

1. Introducio

As mudangas climdticas t€ém produzido mudangas ambientais, sociais, politicas,
econdmicas e psicolégicas na sociedade (Miles-Novelo & Anderson, 2019). Em relacdo as
questdes ambientais, o aquecimento global pode provocar derretimento das calotas polares,
aumento da temperatura média do planeta, reducdo da biodiversidade de fauna e flora,
aumento do nivel do mar, aumento da gravidade e frequéncia de secas, furagdes e inundagdes
(Raftery, Zimmer, Frierson, Startz, & Liu, 2017). Nesse contexto, evidéncias cientificas tém
mostrado que a emissao de carbono € a principal causa desse aquecimento global (Luo, Lan,
& Tang, 2012).

Embora a emissdo de carbono seja a principal causa do aquecimento global, a
divulgacdo dos gases do efeito estufa, em especial o carbono, ainda nao € regulamentada em
muitos paises (Luo, 2019). Dessa forma, diferencas nacionais em responsabilidade social
corporativa podem ser explicadas pelos diferentes graus de desenvolvimento socioecondémico
do pais, pressdes institucionais e leis que obriguem a divulgacdo (Abreu, Cunha, & Barlow,
2015; Jamali & Neville, 2011; Matten & Moon, 2008). De acordo com Soares, Pinheiro,
Abreu e Marino (2018), um melhor sistema financeiro nacional pode favorecer uma maior
transparéncia socioambiental das firmas.

As empresas realizam a divulgacdo de informacdes ambientais, incluindo suas
emissOes atmosféricas, porque sdo forcadas pelas pressoes institucionais (Jensen & Berg,
2012; Luo, Tang, & Lan, 2013). Assim, as institui¢des formais e informais dos paises afetam
o comportamento responsdvel das empresas e as impOem certas expectativas (Pucheta-
Martinez & Gallego-Alvarez, 2019). Dado a relevéncia e influéncia do contexto nacional na
divulgagcdo ambiental, diversas pesquisas tém analisado como o ambiente institucional dos
paises pode afetar a divulgacdo ambiental de suas firmas (Coluccia, Fontana, & Solimene,
2018; Garcia-Sanchez, Rodriguez-Ariza, & Frias-Aceituno, 2013; Oliveira, Rodrigues Junior,
Lima, & de Freitas, 2018; Soares, Abreu, Rebougas, & Marino, 2020).

Contudo, esses estudos prévios t€m encontrado algumas limitacdes. Uma das
limitagcdes dos estudos anteriores € a auséncia de pesquisas que trabalhem apenas a divulgacao
dos gases do efeito estufa (Luo, 2019; Luo et al., 2012). Ademais, Soares et al. (2020)
analisaram uma amostra de 127 empresas brasileiras e 132 empresas canadenses, focando
apenas nos setores ambientalmente sensiveis. Oliveira et al. (2018) investigaram a influéncia
do sistema nacional de negdcios na divulgacdo de informagdes de género. Outros estudos,
como Garcia-Sanchez et al. (2013) e Soares et al. (2018) analisaram apenas uma vertente do
sistema nacional de negdcios, o sistema cultural e o sistema financeiro, respectivamente.

Nesse sentido, ainda ndo estd claro o papel do sistema nacional de negdcios na
divulgacgdo de informacdes ambientais, sobretudo em paises emergentes, como Brasil, China e
India (Oliveira et al., 2018). Conforme Luo (2019), estudos devem analisar o efeito das
pressoes institucionais na divulgacdao de gases do efeito estufa. Portanto, mediante esse
contexto, o presente estudo tem como pergunta direcionadora: Qual o efeito do sistema
nacional de negdcios na divulgacido de informagdes dos gases do efeito estufa? Para tanto, a
pesquisa tem como objetivo: investigar o efeito do sistema nacional de negécios das dez
maiores economias mundiais na divulgacdo de informacdes de gases do efeito estufa de suas
empresas.

Para o alcance desse objetivo, esse estudo analisou uma amostra de 1.072 empresas
das dez maiores economias mundial de 2018, listadas no ranking Forbes 2000 companies e
com informacdes disponiveis na base de dados da Carbon Disclosure Project, no ano de
2018. A pesquisa representou o ambiente institucional dos paises através dos seus sistemas
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nacionais de negdcios (varidveis independentes) e a divulgacdo de gases do efeito estufa foi
coletada com base no site do Carbon Disclosure Project. Os dados foram analisados através
de técnicas estatisticas, como estatistica descritiva e inferencial, correlacdo entre varidveis e
andlise hierdrquica de dados.

A presente pesquisa contribui com a ampliacdo das abordagens institucionais sobre a
responsabilidade social corporativa, visto que a maioria dos estudos analisa o impacto de
fatores internos as firmas na divulgacdo ambiental (Walker, Zhang, & Ni, 2019). No nivel
gerencial, o estudo apresenta as implicacOes gerenciais de como as institui¢des nacionais
podem interferir nas decisdes corporativas. Dessa maneira, sugerindo que empresas sediadas
em paises com um melhor sistema nacional de negdcios, devem investir mais recursos para
uma divulgacdo de gases do efeito estufa mais completa e padronizada.

Essa pesquisa encontra-se segmentada em cinco partes, sendo a primeira essa
introducdo. Na secdo de revisdo da literatura serdo abordadas a Teoria Institucional e a
responsabilidade social corporativa, bem como as hipoteses desenvolvidas. Na secdo de
metodologia, serd apresentada a amostra, o processo de coleta de dados e as andlises
estatisticas utilizadas. Na secdo posterior, serdo apresentados os resultados encontrados e a
discussdo. E, por fim, a secdo de conclusdo apresenta os achados do estudo, as implicacdes
gerenciais, as limitacOes e sugestdes para pesquisas vindouras na drea de divulgacdo de
emissdes atmosféricas.

2. Fundamentacao tedrica e desenvolvimento de hipdteses

2.1 Teoria Institucional e responsabilidade social corporativa

Devido a globalizagdo e aos avancos tecnoldgicos produzidos por ela, as organizagdes
tém operado em ambientes bastante dindmicos. Assim, gestores além de se preocuparem com
os indicadores internos, devem analisar as for¢as macroecondmicas que afetam o desempenho
organizacional. Diante disso, os ambientes podem influenciar a atuacdo empresarial. A Teoria
Institucional prega que o ambiente afeta a firma e suas atividades, além de se reconstruir a
todo o momento (Meyer & Rowan, 1977).

Na visdo institucional, as firmas sdo levadas a incorporar préticas institucionalizadas
na sociedade, para aumentar sua legitimidade e suas perspectivas de sobrevivéncia (North,
1991). Dessa maneira, essa teoria sugere que a estrutura ¢ o funcionamento das empresas é
uma realidade socialmente construida (Rosenzweig & Singh, 1991), uma vez que as
organizagdes agem em funcdes de regras, procedimentos, crencas e valores presentes em um
determinado ambiente institucional (DiMaggio & Powell, 1983). Assim, o ambiente
institucional de um pais molda a sua sociedade e legitima as institui¢des.

O termo instituicdo tem sido empregado massivamente em trabalhos que abordam a
Teoria Institucional. Conforme Scott (1987), as instituicdes sdo estruturas e atividades
cognitivas, reguladoras e normativas. Na dptica desse autor, as instituicdes sd0 mecanismos
de resolucao de conflitos com base em regras e puni¢des. Consoante March e Olsen (1989), as
instituicdes sdo formadas por elementos formais (regras e costumes) e elementos informais
(cultura e aspectos comportamentais). No pilar econdmico da Teoria Institucional,
Williamson (1981) acredita que as institui¢des sao firmas, mercados e relagdes contratuais.

Diversos estudos investigaram como os ambientes institucionais influenciam as
praticas organizacionais de responsabilidade social corporativa. As empresas, na concepcao
tradicional, acreditavam que seu desempenho organizacional dependia exclusivamente dos
esfor¢os racionais e eficientes dos gestores (Zucker, 1987). No entanto, hoje, o desempenho
ambiental, por exemplo, € resultado de uma série de fatores, o que inclui as interacdes
politicas, culturais e simbdlicas da firma com o ambiente institucional.



Diante desse contexto, ambientes institucionais diferentes podem influenciar as
priticas ambientais das empresas, ou seja, as instituicdes nacionais sdo responsaveis pelas
diferencas nas atitudes de responsabilidade social corporativa (Campbell, 2006). Assim,
empresas sediadas em paises desenvolvidos tendem a ter uma maior atuagdo em
responsabilidade social corporativa, gracas a uma maior pressao institucional (Coluccia et al.,
2018). Nesses ambientes, as empresas t€m um compromisso ndo apenas com os stakeholders
diretos (clientes, gerentes e investidores), como também com os stakeholders indiretos
(comunidade, midia, ONGs, Estado).

Conforme Tilt (2016), as préaticas de responsabilidade social corporativa sio
determinadas pelos aspectos institucionais do pais no qual a empresa atua. Assim, as
empresas vao divulgar mais informagdes relacionadas as suas emissOes atmosféricas, de
acordo com a caracteristica politica, social e econdomica do pais em que opera. Além disso, o
sistema legal adotado no pais (Amor-Esteban, Garcia-Sidnchez, & Galindo-Villardén, 2018), o
sistema cultural (Stankov, 2015), o tipo de capitalismo (Pucheta-Martinez, Gallego-Alvarez,
& Bel-Oms, 2019), o sistema financeiro (Soares et al., 2018), e o sistema nacional de
negocios (Jensen & Berg, 2012) podem afetar a responsabilidade social corporativa,
incluindo, pois, a divulgacao de informagdes dos gases do efeito estufa.

O termo sistema nacional de negdcios foi usado pela primeira vez por Whitley (1999),
para definir o conjunto de caracteristicas institucionais historicamente construidas. O sistema
nacional de negoécios € composto pelos aspectos politicos, financeiros, educacionais,
trabalhistas, culturais e econdmicos de um pais (Whitley, 2003). Nesse sentido, as préaticas
sociais e ambientais de uma empresa sdo determinadas pelo sistema nacional de negdcios do
pais em que ela estd sediada (Ioannou & Serafeim, 2012; Matten & Moon, 2008).

2.2 Hipoteses desenvolvidas

A corrupcdo € um relevante fator do sistema politico (Oliveira et al., 2018). Ela é
caracterizada pelo uso indevido de uma posi¢do ou autoridade para interesses pessoais.
Governos corruptos tém menos recursos para investir em educacdo, bem-estar,
desenvolvimento econdmico e infraestrutura (Langseth, Stapenhurst, & Pope, 1997). Assim,
em paises com um mais baixo nivel de corrupcao, € esperado que as empresas assumam um
maior compromisso com a responsabilidade socioambiental (Brown & Knudsen, 2015). As
sociedades com maior nivel de corrupcdo apresentam tribunais, instituicdes de controle e
agéncias reguladoras fracas, o que contribui para a ndo adog¢do efetiva de politicas ambientais
por parte das firmas (Ashforth, Gioia, Robinson, & Trevino, 2008).

Soares et al. (2020) evidenciaram que uma melhor governanga publica afeta
positivamente a divulgacdo socioambiental no Brasil. No mesmo sentido, loannou e Serafeim
(2012) encontraram que um menor nivel de corrup¢do do pais afeta positivamente a
divulgagdao social e ambiental. No mais, Oliveira et al. (2018) identificaram que a
transparéncia internacional do pais ndo afeta a divulgacdo de informacdes de género na
América Latina. Assim, a primeira hipdtese de pesquisa €:

HI: Um menor nivel de corrup¢do influencia positivamente a divulgacdo de informagoes
sobre gases do efeito estufa.

O sistema financeiro € outro pilar do sistema nacional de negécios, que pode afetar a
atuacdo das firmas em responsabilidade social e ambiental. Paises que possuem mercados
financeiros baseados no mercado de acdes, como Austrdlia, Estados Unidos e Reino Unido
tendem a divulgar mais informagdes para os investidores, como relatérios financeiros e de
governanca corporativa do que relatérios ambientais (Walker et al., 2019). Empresas de
grande porte podem ter acesso ao crédito mais rapido do que empresas de porte menor (Jensen
& Berg, 2012). Ademais, essas grandes empresas possuem uma maior gama de stakeholders,
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que as pressionam por uma maior atuacdo socioambiental (Lourenco & Branco, 2013).
Portanto, a facilidade de acesso ao crédito pode ser considerada uma varidvel de influéncia na
divulgagdo ambiental.

Nesse sentido, Soares et al. (2018) encontraram que, na Austrélia, Brasil, Canada e
India, o grau com que um pais adota um sistema financeiro voltado para o mercado de capitais
estd positivamente relacionado com a divulgacdo ambiental. Outros estudos prévios também
encontraram o poder de influéncia do sistema financeiro na divulgacdo ambiental (Ioannou &
Serafeim, 2012; Jensen & Berg, 2012). Assim, a segunda hip6tese de pesquisa é:
H2: Uma maior facilidade de acesso ao crédito influencia positivamente a divulgacdo de
informagoes sobre gases do efeito estufa.

O sistema de trabalho € caracterizado pelas relagdes de trabalho entre empregados e
empregadores (Whitley, 2003). Ioannou e Serafeim (2012) afirmam que em paises onde existe
uma maior presenca de sindicatos, as firmas irdo realizar uma maior divulgacdo de
responsabilidade social corporativa. Dessa forma, paises de mercado coordenado, como
Alemanha, Dinamarca, Holanda e Noruega, tendem a incentivar suas empresas a tomar
decisdes considerando as expectativas de todos os stakeholders, incluindo os trabalhadores
(Pucheta-Martinez, Gallego-Alvarez, & Bel-Oms, 2019). A boa relagdo entre sindicatos e
proprietérios ird refletir em relatérios ambientais mais completos (Jensen & Berg, 2012).

De acordo com os achados de Oliveira et al. (2018), uma melhor relacdo entre
empregados e empregadores influencia positivamente a divulgacdo de informacgdes de género,
indo ao encontro de outros resultados, como Jensen e Berg (2012) e Ioannou e Serafeim
(2012). Ja Soares et al. (2020) encontraram que, no Brasil, o sistema de trabalho afeta
positivamente a divulgacdo social e ambiental, mas que ndo tem influéncia no Canada. Assim,
a terceira hipétese de pesquisa é:

H3: Uma maior cooperac¢do entre empregados e empregadores influencia positivamente a
divulgacdo de informacgdes sobre gases do efeito estufa.

O sistema educacional € caracterizado pela qualificacdo dos funciondrios disponiveis
no mercado, incluindo qualidade da educacdo e treinamentos (Ioannou & Serafeim, 2012).
Nesse sentido, um aspecto importante do sistema nacional de negdcios € a qualidade do
sistema de educacdo dos paises, ja que ele pode interferir nas politicas de desenvolvimento
sustentdvel das firmas (Matten & Moon, 2008). Paises que possuem um maior envolvimento
com pesquisas € conhecimento académico tendem a possuir empresas com €ssas mesmas
capacidades de inovacdo (Jensen & Berg, 2012), o que pode favorecer a atuacdo em questdes
ambientais, como a divulgacdo de informacdes sobre os gases do efeito estufa. Assim, um
maior nivel de educacdo do pais pode favorecer uma maior transparéncia empresarial
(Barkemeyer, Preuss, & Ohana, 2018).

Segundo os achados de Soares et al. (2020), a divulgacdo ambiental das empresas
brasileiras e canadenses, dos setores de petréleo e gds, materiais basicos e utilidades, ndo é
afetada pelo sistema educacional. Em contrapartida, o estudo de Ioannou e Serafeim (2012)
encontrou que um melhor sistema de educagdo afeta positivamente o desempenho social
corporativo das firmas de 42 paises. Assim, a quarta hipétese de pesquisa é:

H4: Uma maior qualidade do sistema educacional influencia positivamente a divulgacdo de
informacades sobre gases do efeito estufa.

A cultura € comumente definida como a constru¢do social da realidade ou como o
software da mente (Hofstede, 2011). Um fator do sistema cultural do pais € a distancia ao
poder. Consoante Hofstede (1983), a distincia ao poder descreve a percep¢do da hierarquia
social em termos de igualdade e desigualdade. Assim, sociedades com maior nivel de
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concentracdo do poder tendem a ter uma maior desigualdade social e menor transparéncia
empresarial (Garcia-Sanchez et al., 2013).

O estudo de Garcia-Sanchez, Cuadrado-Ballesteros e Frias-Aceituno (2016)
encontraram que existe uma influéncia negativa da distancia ao poder na divulgacdo de
responsabilidade social corporativa. Outros estudos, como Oliveira et al. (2018) e Pucheta-
Martinez e Gallego—Alvarez (2019) nao encontraram uma relacdo estatisticamente
significativa entre distancia ao poder e divulgacdo. Conforme Barkemeyer et al. (2018), paises
com menor nivel de distancia ao poder e sem estruturas paternalistas possuem empresas com
um maior compromisso com a comunicacdo empresarial, incluindo a divulgacdo de
informacdes sobre emissdes atmosféricas. Assim, a quinta hipétese da pesquisa é:

H5: Uma maior distancia ao poder influencia negativamente a divulgacdo de informagoes
sobre gases do efeito estufa.

O sistema econdmico € representado pelo grau de desenvolvimento econdmico de uma
nacdo (Whitley, 1998). Consoante Belal (2000), a quantidade e a qualidade da divulgacao de
informacdes de responsabilidade social corporativa sdo influenciadas pelo nivel de
desenvolvimento econdmico do pais. Nesse sentido, o sistema econdmico é um determinante
relevante na divulgacdo ambiental. Paises emergentes possuem uma divulgacio menor se
comparada aos relatérios ambientais de paises desenvolvidos da Europa (Matten & Moon,
2008).

Islam e Deegan (2008) encontraram evidéncias de que a transparéncia corporativa é
maior em empresas sediadas em paises desenvolvidos, uma vez que nesses ambientes
institucionais existem maiores pressoes do Estado, através da aplicacdo de normas, para a
sustentabilidade. Oliveira et al. (2018) encontraram que quanto mais desenvolvido é um pais,
mais suas firmas divulgam informagdes de género sobre seus funciondrios. Os achados de
Jensen e Berg (2012) também mostram que um maior desenvolvimento econdmico afeta
positivamente a sua divulgacdo socioambiental, o que inclui as préticas de divulgacdo de
informacdes sobre as emissdes dos gases do efeito estufa. Assim, a sexta hipétese da pesquisa
é:

H6: Um maior desenvolvimento econdmico influencia positivamente a divulgacdo de
informagoes sobre gases do efeito estufa.

3. Metodologia

Esse estudo caracteriza-se como descritivo e explicativo, uma vez que mede, descreve
e explica a relagdo e comportamento dos fendmenos. Ele possui natureza quantitativa, ao
empregar recursos e técnicas estatisticas para a coleta e tratamento de dados, além de medir a
relacdo entre as varidveis de estudo: sistema nacional de negdcios e divulgacido de gases do
efeito estufa. Em relacdo aos meios, a pesquisa € bibliogridfica e documental, j4 que é
utilizado o banco de dados do Carbon Disclosure Project e os relatérios anuais de
organizacdes como, Banco Mundial, Férum Econdmico Mundial e Transparéncia
Internacional. Sendo, portanto, utilizado dados secundarios.

A pesquisa considerou, inicialmente, a populacdo de todas as empresas das dez
maiores economias mundial (Estados Unidos, China, Japdo, Alemanha, fndia, Reino Unido,
Franca, Itélia, Brasil e Canadd) presentes na lista Global 2000 companies, da revista Forbes,
no ano de 2018. Nessa lista, existiam 1.402 empresas dos dez paises, ou seja, 70,10% das
2000 maiores empresas do mundo estavam sediadas nas dez maiores economias em Produto
Interno Bruto.

Ap6s essa selecdo, foram analisados quais dessas firmas possuiam informacdes sobre a
divulgagdo de suas emissOes atmosféricas. Foi constatado que 1.072 empresas responderam
ao questiondrio do Carbon Disclosure Project. Sendo assim, a amostra dessa pesquisa ficou

5



em 1.072 firmas, o que representa 53,60% da populacdo de 2.000 empresas. A Tabela 1

apresenta as informagdes da amostra.
Tabela 1. Amostra de empresas analisadas.

Paises (I;(::l;li:sgjs (ﬁnrll[l)(:‘itsl;las) Amostra/Populacao (%) N° de observacgoes
Alemanha 52 47 90,38% 329
Brasil 20 16 80% 112
Canada 56 47 83,92% 329
China 251 117 46,61% 819
Estados Unidos 576 456 79,16% 3.192
Franca 57 47 82,45% 329
India 57 47 82,45% 329
Italia 27 23 85,18% 161
Japao 223 196 87,89% 1.372
Reino Unido 83 76 91,56% 532
Total 1.402 1.072 76,46% 7.504

Fonte: Elaborada pelos autores.

Para cada uma das 1.072 empresas foram feitas sete observagdes, sendo uma
observacao para a divulgacdo de gases do efeito estufa e seis observagdes para cada indicador
do sistema nacional de negécio dos paises. Foram escolhidas as dez maiores economias do
mundo, uma vez que os paises com as maiores economias sdo as principais fontes de poder e
determinam grande parte das negociacdes do mundo. O estudo investiga o ano de 2018, por
disponibilidade de informacdes na webpage do Carbon Disclosure Project. Quando a
pesquisa estava em curso, os dados de 2019 ainda nao tinham sido divulgados.

Nessa perspectiva, o Carbon Disclosure Project ¢ uma organizacdo mundial, ndo
governamental e sem fins lucrativos, que objetiva fornecer um canal para as firmas
divulgarem suas emissdoes de gases do efeito estufa e outras questdes relacionadas as
mudancas climéticas. As empresas sdo convidadas a participar da pesquisa e respondem um
questiondrio, que € disponibilizado ao publico. Para fins de medicdo, o Carbon Disclosure
Project divulga também uma pontuacdo para cada firma, de acordo com suas respostas e
transparéncia ao responder o questiondrio. Essa pontuacdo é expressa em letras, que sdo A+,
A-, B+, B-, C+, C-, D+, D- e F. As empresas que realizam uma divulgacdo mais completa de
suas emissdes atmosféricas recebem as notas A+ ou A-. Em contrapartida, as empresas que
divulgam informag¢des incompletas recebem notas D+, D- ou F.

O estudo de Kouloukoui et al. (2019) atribuiu valores numéricos para cada uma dessas
letras, a fim de facilitar a realizagcdo de testes estatisticos e descobrir a influéncia de aspectos,
como tamanho da empresa e setor de atuacdo na divulgacdo dos gases do efeito estufa.
Seguindo esse estudo, foi atribuido o valor 100 para A+, 95 para A-, 85 para B+, 80 para B-,
60 para C+, 40 para C-, 20 para D+, 5 para D- e, finalmente, 1 para F. Portanto, a varidvel
dependente desse estudo é medida em uma escala de 100, quando a empresa realiza uma
divulgagdo mais detalhada de informacdes sobre suas emissdes de gases do efeito estufa, a 1,
quando a empresa realiza uma divulgacdo menos detalhada. Para a varidvel dependente,
foram realizadas 1.072 observagdes, uma para cada empresa da amostra. A Tabela 2 apresenta
o valor atribuido para cada letra do Carbon Disclosure Project.

Tabela 2. Valores atribuidos ao nivel de divulgacao.
Grau de divulgagio (CDP) A+ A- B+ B- C+ C- D+ D- F
Score atribuido (%) 100 95 85 80 60 40 20 5 1



Fonte: Elaborada pelos autores.

As varidveis independentes utilizadas nesse estudo s@o as caracteristicas do sistema
nacional de negdcios de cada pais, que € composto por seis sistemas. Para cada um desses foi

selecionado um indicador. Os sistemas, seus indicadores e suas fontes sdo apresentados na
Tabela 3.

Tabela 3. Indicadores analisados.

Sistema Nacional Hipoteses Indicador Fonte
Sistema Politico H1 Percepcao da corrupcio Transparéncia Internacional (2018)
Sistema Financeiro H2 Facilidade de acesso ao crédito Férum Econdmico Mundial (2018)

Cooperagdo entre empregados e

Sistema Trabalhista H3 Férum Econdmico Mundial (2018)

empregadores
Sistema Educacional H4 QA Al s~15tema de Férum Econdmico Mundial (2018)
educagdo
Sistema Cultural H5 Disténcia ao poder Hofstede (2018)
Sistema Econdmico H6 (Girm @ dleserralivimenis Banco Mundial (2018)

econdmico

Fonte: Elaborada pelos autores.

ApO6s a sua coleta em uma planilha do software Excel, os dados foram submetidos a
estatistica descritiva, a fim de se obter os indices de tendéncia central e de dispersdo da
amostra. Dessa maneira, chegou-se aos nimeros do minimo, média, mediana, maximo e
desvio padrio. Essas informagdes sdo importantes, visto que melhoram a representacdo dos
dados e facilita a escolha da estatistica mais adequada para testar as hipdteses desenvolvidas.
Em seguida, foi realizada a correlacdo entre as varidveis analisadas, com o intuito de testar se
existem dependéncias lineares entre as varidveis. Para encontrar o poder de influéncia do
sistema nacional de negécios na divulgacdo dos gases do efeito estufa foi empregada a
regressao hierdrquica de dados, exemplificada pelo seguinte modelo conceitual.

Disclosureggy = Po + Bipol + Bofin + Bslab + fiedu + Bscul + Bgeco + p

Esse modelo conceitual foi operacionalizado pelo software 1BM Statistical Package
for the Social Sciences, versao 22. Nesse modelo econdmetrico, a varidvel dependente €
expressa por Disclosure;gg. Ademais, 1 pol representa o sistema politico, 3, fin representa
o sistema financeiro, f3lab representa o sistema trabalhista, f,edu representa o sistema
educacional, fSscul representa o sistema cultural, Sgeco representa o sistema econdomico e u
representa o residuo ou erro do modelo proposto. Vale ressaltar que foi escolhida a regressao
hierdrquica de dados, uma vez que como o estudo analisa um ano (2018), ndo seria relevante
realizar uma regressdao de dados em painel, que considera o efeito dos anos na varidvel
dependente.

4. Analise dos resultados
A Tabela 4 apresenta os valores das varidveis independentes do estudo: percep¢ao da
corrupg¢do, facilidade de acesso ao crédito, cooperagdo entre empregados e empregadores,

qualidade do sistema de educacgdo, distancia ao poder e grau de desenvolvimento econdmico.
Tabela 4. Descricdo das varidveis independentes.

Pais/Indicador POL FIN LAB EDU CUL ECO
Alemanha 80 5,2 53 5.4 35 1



Brasil 35 3,6 4 2,6 69 0
Canada 81 4,9 54 54 39 1
China 39 4,5 4,6 4,5 80 0
Estados Unidos 71 5,5 5,4 5,6 40 1
Franca 72 4,1 3,9 4,3 68 1
India 41 4,5 4,5 4,6 77 0
Italia 52 3 4 3,7 50 1
Japdo 73 5,2 5,7 4.4 54 1
Reino Unido 80 4,4 5,3 4,7 35 1

Fonte: Elaborada pelos autores.

Em geral, paises desenvolvidos possuem um melhor sistema nacional de negécios do
que paises emergentes. Dessa maneira, é visto que Brasil, China e India possuem institui¢des
mais corruptas do que Alemanha, Canadd, Estados Unidos, Francga, Itdlia, Japdo e Reino
Unido. Em relacdo a facilidade de acesso ao crédito, as empresas localizadas no Brasil e na
Italia possuem mais dificuldades para angariar recursos financeiros do que as outras empresas
da amostra. Acerca do sistema trabalhista, é possivel diagnosticar que existe uma melhor
relacdo entre empregados e empregadores na Alemanha, Canada, Estados Unidos, Japdo e
Reino Unido do que no Brasil, Franca, India e Itélia.

Ademais, percebe-se que, no ano de 2018, o pais da amostra que possuia o pior
sistema de educacdo era o Brasil, enquanto o melhor sistema de educacio estava presente nos
Estados Unidos. O sistema de educacido mais proximo do brasileiro foi o italiano, sendo este
ultimo superior em 29,72% ao sistema educacional brasileiro. Em relacdo a distncia ao
poder, percebe-se que Brasil, China, Franca e India aceitam mais as desigualdades de
concentracdo do poder do que Alemanha, Canadd, Estados Unidos, Itdlia, Japao e Reino
Unido. Por fim, paises como Alemanha, Canadd, Estados Unidos, Franca, Itdlia, Japao e
Reino Unido sdo considerados desenvolvidos, enquanto Brasil, China e India sdo
considerados emergentes.

A Tabela 5 apresenta a estatistica descritiva para a varidvel dependente, ou seja, a
divulgacdo de emissdes dos gases do efeito estufa na webpage Carbon Disclosure Project,
medida através da metodologia de Kouloukoui et al. (2019).

Tabela 5. Estatistica descritiva das empresas analisadas.

Pais n Minimo Média Mediana Maximo Desvio padrao
Alemanha 47 1 62,43 85 100 36,21
Brasil 16 1 63,19 72,5 95 31,54
Canadd 47 1 42,38 60 100 34,90
China 117 1 1,89 1 20 3,55
Estados Unidos 456 1 43,78 60 100 38,34
Franca 47 1 74,38 95 100 34,52
India 47 1 26,15 1 100 36,86
Italia 23 1 49,35 60 100 44,43
Japdo 196 1 59,59 85 100 37,81
Reino Unido 76 1 68,22 85 100 33,46

Fonte: Elaborada pelos autores.

Através dessa tabela, pode-se inferir que o minimo de divulgacdo equivale a 1, isto €, a
letra F do grau de divulgacdo. Percebe-se ainda que as empresas francesas, em média,
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divulgaram mais informacdes acerca de suas emissdes atmosféricas do que as empresas dos
outros paises. As empresas do Reino Unido ocuparam o segundo lugar em termos de
divulgagdo. Em contrapartida, as empresas chinesas e indianas foram menos transparentes na
divulgacdo dos gases do efeito estufa do que as empresas alemas, brasileiras, canadenses,
americanas, francesas, italianas, japonesas e britanicas.

Em relacdo ao termo médio, € visto que as empresas chinesas e indianas possuem o
valor numérico 1 como mediana. Isto quer dizer que na distribuicdo da amostra de empresas
desses paises, mais da metade divulgou apenas a informag¢do minima. Por outro lado, as
firmas sediadas na Alemanha, Franca, Japao e Reino Unido tiveram como termo médio 85,
95, 85 e 85, respectivamente. Em outras palavras, as empresas desses paises se empenharam
para realizar uma divulgacdo de gases do efeito estufa mais completa, haja vista que o valor
maximo de divulgacdo é 100. Em relagdo ao valor mdximo de divulgagdo, apenas Brasil e
China ndo tiveram firmas, em 2018, que divulgaram o miximo de divulgacdo possivel de suas
emissoes de gases do efeito estufa.

Os dados para o desvio-padrao mostram que a variagdo dos dados em relacdo a média.
As empresas italianas possuem um menor padrio de divulgacdo de suas emissoes
atmosféricas, comparativamente com as empresas dos outros paises da amostra. Isto é
comprovado pelo maior valor de desvio-padrao desse pais. Assim, na Italia, existem grandes
diferencas de divulgacdo de gases do efeito estufa, ou seja, existem empresas que divulgam
poucas informacdes de suas emissdes € outras empresas que divulgam muitas informacdes de
suas emissdes atmosféricas. Em contraponto, as empresas chinesas possuem uma divulgacao
mais parecida, J4 que apresenta um menor desvio em torno da média. As empresas chinesas
possuem um baixo nivel de divulgacdo de gases do efeito estufa.

O nivel de divulgacdo elevado das empresas francesas pode ser decorrente da adogdo
de uma lei chamada Grenelle Acts, que obriga as empresas de grande porte, desde abril de
2012, a elaborarem anualmente um relatério de sustentabilidade (Kaya, 2016). Dessa maneira,
as empresas sdo pressionadas a serem mais transparentes em suas politicas ambientais do que
as empresas chinesas, ja que, na China, a divulgacdo é realizada de maneira voluntaria (Li,
Khalili, & Cheng, 2019). Além disso, empresas sediadas em paises desenvolvidos da Europa
realizam uma divulgacdo ambiental mais explicita, isto €, mais detalhada do que as empresas
americanas, que realizam uma divulgacdo mais implicita (Matten & Moon, 2008).

No Brasil, a divulgacdo de gases do efeito estufa foi maior do que alguns paises
desenvolvidos, como Alemanha, Canadd, Estados Unidos, Itdlia e Japdo. Dessa forma,
refletindo o compromisso das empresas brasileiras com a transparéncia socioambiental.
Contudo, cabe mencionar as supostas razdes para essa divulgacdo. Em primeiro lugar, apenas
16 firmas brasileiras responderam ao questionario do Carbon Disclosure Project e figuravam
na lista Global 2000 companies. Assim, pode-se inferir que apenas empresas com um elevado
engajamento para a responsabilidade social corporativa participaram desse questiondrio, o que
pode refletir em um nivel elevado de divulgacdo dos gases do efeito estufa.

Em segundo lugar, empresas de paises emergentes, incluindo o Brasil, podem realizar
uma divulgacdo mais completa, a fim de legitimar suas acdes empresariais € atrair mais
investimento estrangeiro, uma vez que em mercados emergentes existe uma menor facilidade
de acesso ao crédito. As firmas realizam a divulgacdo de informag¢des ambientais em resposta
a pressao social, a fim de legitimar suas operagdes de longo prazo e executar o contrato social
voluntariamente (Cho & Patten, 2007). O estudo de Luo (2019) analisou a divulgagdo de
gases do efeito estufa. Os resultados mostraram que, de 2009 a 2015, as empresas alemas,
britanicas realizaram uma maior divulgacdo do que as empresas chinesas, canadenses e
japonesas.

A Tabela 6 apresenta a andlise linear entre a varidvel dependente e as varidveis
independentes, ou seja, os coeficientes de correlagdo de Pearson para as varidveis de estudo.
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Os dados revelam que o nivel de corrupcdo, a cooperagdo entre empregados e empregadores e
o grau de desenvolvimento econdmico do paifs tem correlacdo positiva com a divulgacdo dos
gases do efeito estufa. Os valores sdo significantes a 0,01, isto €, eles sdo significativos a
99%. A distancia ao poder possui uma relacdo negativa e significativa a 0,01 com a
divulgacdo de informacdes dos gases do efeito estufa. Nao foram encontrados valores
significativos entre facilidade de acesso ao crédito e divulgacdo das emissdes atmosféricas e

qualidade do sistema de educacdo e emissdes atmosféricas.
Tabela 6. Correlacdes entre as varidveis.

Indicadores DISC POL FIN LAB EDU CUL ECO
DISC 1,00%*
POL 0,36** 1,00%*
FIN 0,02 0,49%* 1,00%*
LAB 0,13** 0,66** 0,80** 1,00%*
EDU -0,04 0,45%* 0,78%* 0,49%* 1,00%*
CUL -0,25%%* -0,84**  -0,55%*  -0,64**  -0,66%* 1,00%*
ECO 0,35%* 0,94** 0,47%* 0,60%* 0,44%* -0,84%* 1,00%*

Fonte: Elaborada pelos autores.

Dessa forma, existe uma correlagc@o positiva e significativa de 36% entre a divulgacao
e o nivel de corrup¢do das instituicdes do pais. Ja entre cooperacdo entre empregados e
empregadores existe uma correlagdo fraca, porém positiva e significante. Em relacdo ao
sistema econdmico, os dados mostram que existe uma correlacio de 35% entre grau de
desenvolvimento do pais e a divulgacdo de gases do efeito estufa de suas empresas. Para o
sistema cultural, foi encontrada uma correlacdo negativa e significante de 25% entre distancia
ao poder e divulgacdo das emissdes. Esses resultados podem sugerir que em paises com uma
maior igualdade de renda e poder, as empresas sdo motivadas a realizar uma divulgacdo mais
completa. Sendo assim, paises que sao menos hierdrquicos possuem empresas com um maior
compromisso ambiental.

Os dados ainda possibilitam inferir que a medida que o nivel de corrup¢do das
institui¢cdes de um pais reduz, mais as empresas do pais divulgam informacdes acerca de suas
emissoes de gases do efeito estufa. Assim, paises onde a corrupcdo € muito alta, as empresas
ndo possuem um incentivo para agir em prol do desenvolvimento sustentdvel (Lattemann,
Fetscherin, Alon, Li, & Schneider, 2009; Oliveira et al., 2018). Além disso, € constatado que
empresas localizadas em paises com maior desenvolvimento econdmico tendem a divulgar
mais informagdes de suas emissdes atmosféricas. Por outro lado, paises subdesenvolvidos
possuem institui¢des fracas, resultando em uma menor preocupag¢do com a divulgacido de
informacdes ambientais (Driffield, Jones, & Crotty, 2013; Surroca, Tribd, & Zahra, 2013)

Em geral, a Tabela 7 mostra que as correlacdes entre as varidveis analisadas sio fracas
ou moderadas, possuindo apenas a varidvel que mede o grau de desenvolvimento do pais
(ECO) correlagoes fortes com as outras varidveis do estudo. Apds a realizagdo das
correlagdes, foram realizados os testes de Shapiro-Wilk e Kolmogorov-Smirnov, a fim de
comprovar a normalidade dos valores da amostra. A normalidade dos residuos € uma
suposicao essencial para que os resultados do ajuste do modelo de regressdao linear sejam
confidveis.

Os dados indicam que existe uma influéncia do sistema nacional de negdcios na
divulgacdo de informagdes dos gases do efeito estufa. Dessa maneira, uma menor percepgao
do nivel de corrup¢do do pais e uma maior facilidade de acesso ao crédito influenciam
positivamente a divulgagdo. Uma maior cooperacdo entre empregados e empregadores, uma
maior qualidade do sistema de educacdo e uma maior distancia ao poder t€ém um efeito
negativo sobre a divulgagdo das emissOes atmosféricas. Para essa amostra analisada, o grau de
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desenvolvimento econdmico de um pais ndo tem influéncia na divulgacdo empresarial de
informacdes sobre os gases do efeito estufa.

Tabela 7. Regressdo hierarquica de dados.

Variavel coefficient t-statistic  p-value sinal esperado

POL 0,486 5,296 0,000 +

FIN 0,395 4,212 0,000 +

LAB -0,390 -5,052 0,000 +

EDU -0,565 -7,296 0,000 +

CUL -0,321 -3,865 0,000 _

ECO -0,074 -0,769 0,442 +
Resumo do modelo
R 0,461 z 47,85
R-quadrado ajustado 0,208

Fonte: Elaborada pelos autores.

Em termos técnicos, como os valores de t sdo diferentes de 0,05, os resultados
apontam para o efeito genuino, ou seja, existe uma concordancia entre B e t. O R é a
correlagcdo entre os valores observados para X (percep¢do da corrupg¢ao, facilidade de acesso
ao crédito, cooperagdo entre empregados e empregadores, qualidade do sistema de educacdo,
distancia ao poder e grau de desenvolvimento econdmico) e o valor de Y previsto (divulgacao
de informacdes dos gases do efeito estufa) pelo modelo de regressdo multipla. Assim, valores
grandes de R representam uma alta correlacdo entre os valores previstos e observados da
varidvel de saida. Pode-se, pois, inferir que existe uma moderada probabilidade de o sistema
nacional de negdcios influenciar na divulgacdo de gases do efeito estufa.

Existe um efeito positivo do nivel de corrup¢do do pais na divulgacdo dos gases do
efeito estufa. Dessa maneira, empresas sediadas em paises com alto nivel de corrup¢do podem
ser desestimuladas a adotar uma maior atuacdo socioambiental. Por outro lado, é mais
provavel que as empresas divulguem mais informacdes ambientais em paises com melhor
nivel de democracia, servicos governamentais mais eficazes, regulamentos de maior
qualidade e baixos niveis de corrup¢do e nepotismo (De Villiers & Marques, 2016). Pesquisas
prévias tém encontrado esses mesmos achados (Ioannou & Serafeim, 2012; Oliveira et al.,
2018; Soares et al., 2020). Assim, a divulgacdo das emissdes atmosféricas € um espelho da
qualidade do sistema politico do pais.

Os dados indicam que uma maior facilidade de acesso ao crédito afeta positivamente a
divulgacdo de informacdes dos gases do efeito estufa. Diante disso, paises onde as institui¢des
financeiras favorecem a criacdo de novos negdcios e o crescimento dos negdcios ja existentes
tendem a ter empresas com melhor desempenho em divulgagdo dos gases do efeito estufa.
Assim, paises com um sistema bancdrio forte e um mercado de capitais desenvolvido
possuem empresas que adotam um comportamento ambiental mais responsdvel. Esses
resultados vdo ao encontro dos achados de Soares et al. (2018) e Soares et al. (2020). O
sistema financeiro pode ter um papel fundamental nas praticas ambientais das firmas.
Empresas localizadas em paises com sistemas financeiros baseados em bancos tendem a levar
em conta todos os stakeholders, o que favorece as praticas de divulgacdo dos gases do efeito
estufa (Jensen & Berg, 2012; Matten & Moon, 2008).

Em relagdo ao sistema trabalhista, os dados revelaram que existe uma influéncia
negativa da melhor cooperacao entre empregados e empregadores na divulgacdo dos gases do
efeito estufa. Esse achado contraria os resultados de Oliveira et al. (2018). Paises com uma
melhor cooperacdo entre empregados e empregadores tendem a ter empresas com uma menor
divulgagdo. Paises como Estados Unidos e Canadd possuem boa relacio entre empregados e
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empregadores. No entanto, suas empresas ndo tétm uma divulgacdo detalhada dos gases do
efeito estufa. Paises que seguem o sistema legal common law, como Estados Unidos e
Canadd, tendem a ter empresas que valorizam a divulgacdo de informacdes para os
investidores, como dados financeiros e de governanga corporativa (Miniaoui, Chibani, &
Hussainey, 2019; Walker et al., 2019). Para os gestores das empresas analisadas, pode ser
mais rentdvel investir nos empregados, a fim de ter trabalhadores mais satisfeitos, o que pode
gerar mais lucratividade e beneficios aos investidores.

A qualidade do sistema educacional do pais afeta negativamente a divulgacdo dos
gases do efeito estufa de suas empresas. Soares et al. (2020) e Walker et al. (2019) também
encontraram um efeito negativo do sistema de educacdo na divulgacdo. Segundo Soares et al.,
(2020), em paises onde o sistema de educagdo é centralizado no governo, as firmas tendem a
desenvolver uma divulgacdo ambiental mais implicita. Greening e Turban (2000) acreditam
que empresas podem divulgar mais informagdes ambientais para atrair uma maior quantidade
de empregados qualificados. Todavia, em um pais onde a mao-de-obra qualificada €
abundante, as firmas ndo tém a necessidade de competir por empregados qualificados.
Portanto, a qualidade do sistema educacional ndo é um fator determinante para a divulgacao
dos gases do efeito estufa.

Diferencas culturais podem impactar em diferentes niveis de divulgacdo de
informacdes ambientais (Pucheta-Martinez & Gallego-Alvarez, 2019; Scott, 2008). Os
resultados confirmam isso, ja que foi encontrado que o sistema cultural do pais afeta a
divulgacdo das emissdes atmosféricas das empresas. Assim, empresas localizadas em
sociedades mais estratificadas e com diferentes niveis de poder tendem a realizar uma
divulgacdo pobre de informagdes sobre suas emissdes dos gases do efeito estufa.

Diante disso, os individuos nessas sociedades aceitam a distribui¢do desigual de poder,
apresentam menos interesse em direitos sociais (Garcia-Sanchez et al., 2016) e preocupam-se
menos com as questdes ambientais. Gestores de empresas localizadas em paises com alta
distancia ao poder podem ser menos incentivados a divulgar seus danos ambientais, uma vez
que ndo existe uma pressdo social e uma forte participacdo dos stakeholders nas decisdes
empresariais. Esses achados convergem aos resultados de estudos prévios (Barkemeyer et al.,
2018; Garcia-Sanchez et al., 2016).

Em relacdo ao grau de desenvolvimento econdmico do pais, foi encontrado que nao
existe uma influéncia dessa varidvel na divulgacdo dos gases do efeito estufa, ndo
confirmando, pois, a hipétese 6. O p-value apresenta um valor acima do aceitavel.

Assim, a pesquisa identificou que os sistemas politico e financeiro afetam
positivamente a divulgacdo dos gases do efeito estufa, enquanto os sistemas trabalhista,
educacional e cultural influenciam negativamente este tipo de divulgacdo. Nao havendo
evidéncias de influéncia do sistema econdmico. O resumo dos achados encontra-se expresso
na Tabela 8.

Tabela 8. Resumo dos achados da pesquisa.

Sistema Nacional Hipéteses Sinal esperado Sinal obtido p (significancia)
Sistema Politico Hl + + 0,000
Sistema Financeiro H2 + + 0,000
Sistema Trabalhista H3 + - 0,000
Sistema Educacional H4 + - 0,000
Sistema Cultural H5 - - 0,000
Sistema Econdmico H6 + - 0,442

Fonte: Elaborada pelos autores.
5. Conclusoes e contribuicoes
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Essa pesquisa teve por objetivo investigar o efeito do sistema nacional de negdcios das
dez maiores economias do mundo na divulgacdo de informacdes de gases do efeito estufa de
suas empresas. Para o alcance desse objetivo, o estudo analisou a divulgacdo de informacdes
dos gases do efeito estufa de 1.072 empresas no ano de 2018. O sistema nacional de negdcios
dos paises foi analisado através de varidveis como: nivel de corrupcao, facilidade de acesso ao
crédito, cooperagdo entre empregados e empregadores, qualidade do sistema de educagdo,
distancia ao poder e grau de desenvolvimento econdmico.

Os resultados dessa pesquisa evidenciam que o nivel de divulgacdo dos gases do efeito
estufa pode ser um reflexo do sistema nacional de negécios em que a firma estd inserida.
Dessa forma, ambientes institucionais podem determinar as praticas ambientais das firmas
(Abreu et al., 2015; Mohamed Adnan, Hay, & van Staden, 2018).

Os achados da pesquisa confirmaram as hipéteses 1, 2 e 5. Assim, em ambientes com
menor nivel de corrup¢do, uma maior facilidade de acesso ao crédito e menor estratificagdo
social, as empresas tendem a ter um comportamento mais responsdvel. Nao foi possivel
comprovar as hipéteses 3,4 e 6. Embora tenha sido encontrado que o sistema trabalhista e o
sistema educacional possam influenciar na divulgacdo dos gases do efeito estufa, os sinais
encontrados divergem das hipdteses desenvolvidas anteriormente. Assim, encontrou-se que a
cooperacao entre empregados e empregadores e qualidade do sistema de educagdo afetam
negativamente a divulgacdo. Por fim, ndo foi possivel constatar a influéncia do sistema
econdmico, medido através do grau de desenvolvimento econdmico do pais, na divulgacdo de
gases do efeito estufa, hipétese 6, uma vez que os resultados estatisticos ndo se mostraram
significantes.

Os resultados contribuem para a ampliacdo da literatura sobre sistema nacional de
negocios e divulgacdo ambiental, uma vez que ainda existe uma auséncia de estudos que
abordem a interferéncia dos ambientes institucionais nas praticas de sustentabilidade das
empresas. Ademais, o estudo também contribui gerencialmente, ao demonstrar que diferentes
ambientes institucionais podem proporcionar préticas de divulgacdo ambiental diferentes.
Dessa maneira, multinacionais devem analisar o ambiente institucional do pais antes de se
instalar, verificando como funcionam as instituicdes formais e informais em relacdo a
sustentabilidade.

Diante disso, gestores devem estar cientes de que em paises desenvolvidos as praticas
de divulgacdo dos gases do efeito estufa estdo mais claras. Além disso, nesses paises existe
uma pressao social maior para que a empresa atue com maior transparéncia ambiental.
Portanto, ao instalarem-se nesses ambientes, os gestores devem destinar mais recursos na
divulgacdo de relatérios ambientais e praticas de sustentabilidade que atendam aos interesses
de todos os stakeholders. Por outro lado, paises emergentes podem apresentar menor poder
das instituigdes de pressionar as empresas por uma atuacao mais responsavel. No entanto,
cabe aos gestores nesses paises promoverem o debate ambiental, a fim de suas empresas
serem referéncias para as outras firmas e fomentarem um pensamento mais critico nessas
sociedades.

Os achados dessa pesquisa devem ser interpretados com cautela, dado as limitagdes
desse estudo. Em primeiro lugar, a amostra é composta por empresas que responderam o
questiondrio do Carbon Disclosure Project e estdo presentes na lista Global 2000 companies
da revista Forbes. Assim, os resultados ndo podem ser generalizados para todas as empresas
dos paises. Em segundo lugar, essa pesquisa cobre o ano de 2018. Isso quer dizer que, os
resultados podem ser divergentes, caso analisados em outros anos, especialmente em 2008, o
ano da crise financeira mundial e 2020, o ano da pandemia mundial do Covid19. Tendo em
vista essas limitacdes, sugere-se que estudos vindouros possam ampliar a amostra utilizada e a
quantidade de paises estudados, bem como investigar a divulgacdo dos gases do efeito estufa
em outros anos e acrescentar outras varidveis para representar o sistema nacional de negdcios.
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