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A CONTRIBUICAO DA UNIVERSIDADE NA COMPOSICAO DO SUCESSO
PROFISSIONAL: ANALISE DA RELACAO ENTRE CURSAR UMA GRADUACAO
E OBTER SUCESSO PROFISSIONAL

1. INTRODUCAO

E de conhecimento geral que grande parte dos alunos que cursam uma graduagdo
possuem altas expectativas quanto ao encaminhamento para o mercado de trabalho e o
sucesso profissional, ap6s finalizarem seus cursos. Melo e Borges (2007) evidenciaram que na
maioria dos casos, hd uma tendéncia do jovem continuar dependente financeiramente nos
primeiros anos apds o término da graduacdo, para posteriormente conquistar independéncia
total da familia. Tal realidade gera frustracdo naqueles que acreditavam que obteriam sua
independéncia juntamente com o diploma da faculdade.

Nos tultimos anos, o acesso a universidade no Brasil foi facilitado através de politicas
publicas, tais quais: ampliacdo de vagas publicas, possibilidades de financiamento e politicas
de cotas (BARROS, 2015). Tais acOes fizeram com que a quantidade de profissionais com
diploma universitario sofresse um aumento: de 2002 a 2010, a quantidade de alunos
concluintes nas universidades foi de 466.260 para 973.839 (aumento de aproximadamente
52%). Em 2017 esse nimero foi ainda maior: 1.199.769 (dados coletados através do Censo da
Educagdo Superior, realizado pelo Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP). Levando em consideracdo os nimeros absolutos de crescimento nos dados
educacionais, percebe-se que os projetos de incentivo do governo beneficiaram a muitos.
Porém, quando inserido no contexto profissional e na competicdo mercadoldgica, isso
significa que o diploma da universidade dificilmente conta como um diferencial frente aos
profissionais concorrentes. Em uma entrevista para a revista Epoca Negdcios, Luciana
Carvalho (diretora de Recursos Humanos da Movile) argumentou que existem poucos cursos
disponiveis que preparam as pessoas para o que eles precisam.

A universidade caracteriza-se como um agente relevante para a contribui¢do (ou ndo)
do sucesso profissional e possui o papel de preparar o aluno para a dindmica do mercado de
trabalho, servindo como base para os projetos profissionais dos estudantes (MELO e
BORGES, 2007). Nota-se que nem todas as universidades se preocupam com essa
responsabilidade. Segundo Moehleck (2006), o estimulo a educagdo superior fez com que
proliferassem cursos e instituicdes com padrdes minimos de qualidade. Ao se deparar com
universidades de baixa qualidade, os alunos apresentam dificuldades quanto a adaptacdo ao
mercado de trabalho, uma vez que ndo foram fornecidos insumos para essa preparacdo por
parte da universidade, como afirmou a diretora de recursos humanos da Movile.

O segundo agente relevante nesse processo € representado pelos proprios estudantes,
que devem apresentar engajamento e interesse quanto aos assuntos relacionados a
universidade e a sua carreira. Boyle (2015) afirmou que alunos que possuem clareza quanto
aos objetivos profissionais conseguem entender com mais facilidade a importancia de se
dedicar aos estudos e consequentemente sdo mais motivados, portanto, possuem maiores
chances de alcangarem seus objetivos. Quanto ao cendrio geral percebido nas universidades, a
realidade é diferente: alunos descompromissados com os estudos e que ndo enxergam a
relacdo com seus objetivos profissionais, corroborando para a redu¢do da chance de ndo obter
sucesso profissional (OLIVEIRA, 2009).



2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

O conjunto de fatores relatados nos pardgrafos acima contribuem para que os alunos
terminem sua graduag¢do desempregados ou em empregos ndo relacionados a sua drea de
formacdo e nivel escolar. Uma noticia publicada pela Carta Capital em dezembro de 2019,
mencionou que os jovens ao sairem da universidade possuiam empregos precdrios e
apresentavam maior nivel de pobreza, quando comparados com a média. Ao se deparar com a
expectativa de sucesso profissional e a situacdo de desemprego/ndo atuacdo em sua drea, o
jovem recém-formado apresenta insatisfacdo quanto a sua formagdao profissional. Com base
no exposto, levantou-se a seguinte pergunta de pesquisa: Cursar uma graduacao contribui
para o sucesso profissional?

O presente artigo se faz necessario pelo fato de que a ocupacao profissional durante e
apos a realizacdo da graduacdo € uma preocupagao constante na vida daqueles que passam por
essa situacdo. Monteiro (2014) justificou a importancia da atuagdo profissional através da
afirmacdo de que o trabalho garante a integracdo social e € considerado pelos jovens uma
referéncia a vida adulta, além de ser determinante para a criacdo de identidade profissional e
até mesmo pessoal. O fato direcionador desta pesquisa foi que muitos jovens iniciam sua
trajetéria académica com altas expectativas quanto a aceleracdo da estabilidade no mercado
de trabalho apés o término da graduagio (ARAUJO e SARRIERA, 2004) e quando isso nio
ocorre, encontram-se na necessidade de identificar os fatores que contribuiram para tal. Os
fatores identificados também ajudam os profissionais a buscarem outras formas de
qualificacdo e de diferenciacdo em sua drea de atuacdo. Sung e Yang (2008) argumentaram
que a educacdo superior de qualidade possui a habilidade de integrar as expectativas de seus
alunos com a preparacdo para suas carreiras. Entdo, este artigo tem como objetivo geral
identificar se a universidade contribui para o sucesso profissional dos alunos. Para atingir tal
objetivo, foram propostos os seguintes objetivos especificos: i) Identificar na literatura os
indicadores de sucesso profissional; i1) Identificar na literatura o papel da universidade para
contribuicdo quanto ao sucesso profissional; e iii) Verificar se cursar uma universidade
contribui para o sucesso profissional, na opinido daqueles que ja se formaram.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para compreensdo total do presente artigo, houve a necessidade de apresentar os
conceitos relacionados aos principais assuntos de andlise. Tais quais: sucesso, sSucesso
profissional, satisfacdo profissional, o papel da universidade e do aluno no processo de
composi¢ao do sucesso profissional, entre outros.

Segundo Nuno Maia (2004) o sucesso apresenta “[...] dimensdes que se estruturam
entre o conseguir "ter" e o conseguir "ser", os significados que lhe s@o atribuidos estdo ligados
a ideia de ser capaz, conseguir, vencer, alcancar.”. Tal conceito apresenta relacdes que podem
ser atribuidas ao sucesso profissional, porém, para compreender todas as varidveis que o
envolve, hé a necessidade de maiores especificagdes.

2.1 Sucesso Profissional

Os estudos realizados acerca do tema sucesso profissional possuem caracteristicas
complexas, pois envolvem expectativas tanto sociais, quanto subjetivas (DRIES, 2019). Tal
fato faz com que haja a necessidade de compreender o sucesso profissional em suas multiplas
varidveis e complexidades. A situacdo relatada pode ser justificada através da afirmacao de
Santos (2016), que apresentou alegacdes quanto a necessidade de compreensdo do sucesso
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profissional na perspectiva de diferentes grupos, uma vez que cada grupo se encontra em um
estigio de vida e de carreira diferentes. O conceito de sucesso profissional acaba sendo
mutdvel de acordo com o individuo envolvido no contexto, refletindo suas experi€ncias, sua
situagdo profissional e até mesmo pessoal.

A primeira relagdo identificada quanto ao sucesso profissional pode ser compreendida
através da satisfacdo profissional e da atuacdo na drea de agrado e de escolha para o
encaminhamento da carreira. A satisfacdo profissional foi citada em trés diferentes pesquisas,
que possuiam como um dos objetivos a compreensdo do que € sucesso profissional. As
pesquisas foram focadas em publicos especificos, tais quais: recém-graduados e profissionais
jé atuantes no mercado. Para Flowers e Hughes (1973) a satisfagdo profissional estd
relacionada a responsabilidade, crescimento, reconhecimento, entre outros aspectos que fazem
com que os colaboradores se sintam motivados para a realiza¢do de seus trabalhos. Além da
relacdo entre satisfacdo e sucesso profissional, foram encontrados relatos acerca da atuagdao
profissional na drea de formacdo, sendo considerado pelos entrevistados um dos motivos que
remetem ao sucesso profissional (DE OLIVEIRA, et al., 2019).

Outro motivo recorrentemente identificdvel nos estudos envolvidos € o de
reconhecimento social. Sentir-se reconhecido e valorizado é um fator que traz ao individuo a
sensa¢do de sucesso profissional (SHEN et al., 2015). Esse reconhecimento social através do
desempenho laboral pode ocorrer de diferentes maneiras, tais quais: premiagdes,
reconhecimentos formais, promocdes e progressdes hierarquicas (DYKE; MURPHY, 2006).
Independente da forma de reconhecimento, esse € um fator que colabora para a satisfacao do
profissional em relacdo ao seu trabalho. Os reconhecimentos relacionados a promocdes e
progressdes hierdrquicas estdo ligados com a aquisi¢do de cargos de lideranca, que também
pode ser apresentado como um dos motivos que trazem a sensacido de sucesso profissional
(NUNO MAIA; POESCHL, 2004).

Outra varidvel fortemente relacionada ao sucesso profissional € a boa remuneragao
através do exercicio do trabalho. Ela estd diretamente ligada a ideia de independéncia
financeira (DE OLIVEIRA, et al., 2019). Dyke e Murphy (2006) comentaram também sobre
as premiacdes monetdrias, que ndo se caracterizam como parte integrante do saldrio, mas
estdo relacionadas ao reconhecimento financeiro. Remuneragdes elevadas estdo relacionadas
ao reconhecimento profissional, mas também representam a possibilidade de uma melhor
qualidade de vida. Nuno Maia e Poeschl (2004) afirmaram que o sucesso profissional pode
proporcionar alguns beneficios, tais quais: realizacdo de viagens € um maior bem-estar. Para
desfrutar dos beneficios advindos do sucesso profissional, os individuos precisam ter um
equilibrio entre sua carga hordria profissional e pessoal. Varidvel essa, que também foi
identificada como um dos fatores que levam ao sucesso profissional (ZHOU et al.,2013).
Sendo entdo identificado como cendrio ideal uma remuneracdo elevada e tempo hébil para
utiliza-la com aquilo que proporciona a satisfacao pessoal.

Com os conceitos explorados acima, foram definidas cinco varidveis que se
relacionam ao sucesso profissional para a utilizacdo no presente artigo. Sao elas: trabalhar
com aquilo que agrada e que escolheu trilhar na carreira, sentir-se reconhecido e valorizado
pelo trabalho que desempenha, obter uma posicao de lideranca, possuir um salério elevado e
ter equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

2.2 Responsabilidade na composicao do sucesso profissional: o papel da universidade

Uma vez que este artigo aborda a relag@o entre o sucesso profissional e o curso de uma
graduacgdo, hd a necessidade de compreender o papel e as responsabilidades da universidade.
Uma contribuicdo mais efetiva para o alcance do sucesso profissional ocorre através da
motivacdo da universidade em contribuir e do aluno em aprender (STRONGMAN, 2013).
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Mankin, et al. (2014) reforcaram em seus argumentos que a motivacdo em aprender € o
resultado da combinag@o entre o interesse do estudante e os esfor¢os da universidade para
compor o0 processo de ensino.

Focalizando no papel da universidade, observa-se que a mesma possui uma
responsabilidade de apoiar o estudante, auxiliando-o na inser¢do ao mercado de trabalho
(MELO; BORGES, 2007). Foi ainda identificado na pesquisa citada, a necessidade de
investimento em projetos mais coerentes com aquilo que o mercado de trabalho exige,
possibilitando um primeiro contato com problemas reais. Observa-se também a necessidade
de universidades que aplicam atividades que fagam com que os alunos sejam desafiados,
contribuindo para que eles saibam lidar com as situacdes em que serdo colocados no ambiente
profissional. (MANKIN et al., 2004).

Muitas vezes, a realidade do cendrio analisado € diferente daquele que poderia ser
considerado ideal. Aradjo e Sarriera (2004) reforcaram sobre a falta de informacao ao aluno
para compreensao dos desafios e possivel diminuicio do impacto entre a transicdo
universidade-mercado de trabalho. O estudo de Melo e Borges (2007) teve como um dos
objetivos a andlise da opinido dos alunos quanto a universidade. Metade dos entrevistados
alegou que falta preparo para o mercado de trabalho. Além disso, reforcaram também que a os
aprendizados no estdgio ndo possuem relagdo com o que aprendem na faculdade.

Outro fator determinante nesse processo de aprendizagem é a motivacdo. Strongman
(2013) afirmou que hd uma necessidade de motivacao por parte dos professores para engajar
os alunos, acreditando naquilo que estd ensinando. As aulas precisam ser focadas em ajudar
os estudantes a descobrirem seu potencial e fazé-los acreditarem que s3o capazes.
Compreender o que motiva os alunos a aprender constitui uma fun¢do importante no papel do
professor e da universidade. Além disso, professores que se esforcam para mostrar a
importancia do conteido de maneira positiva, desafiando-os e fazendo com que se sintam a
vontade na aula resulta em uma maior motivagdo por parte dos estudantes (MANKIN, et al.,
2004). Jones (2003) demonstrou que as instituicdes de educagdo superior precisam focar seus
esfor¢os nas necessidades de seus clientes, principalmente seus alunos.

A universidade possui o desafio de fazer com que seus estudantes percebam nas
competéncias oferecidas formas de aproveitar e de se desenvolver (YOSHIDA et al., 2008). A
educagdo de qualidade estd baseada na integracdo entre atender as expectativas dos alunos e
preparé-los para a carreira (BROOKS, 2005). Faculdades que se esforcam para fazer com que
0 universitirio crie um sentimento de pertencimento e se sintam mais motivados para se
dedicar ao processo de aprendizado, possuem melhores resultados quanto a satisfacdo de seus
clientes (SUNG;YANG, 2009).

2.3 O modelo

Com base no referencial tedrico levantado, foi possivel concluir que, para uma
contribuicdo efetiva quanto ao sucesso profissional dos alunos, a universidade precisa
apresentar atitudes e acdes que focam no desenvolvimento profissional. A Figura 1 sintetiza
as acOes esperadas por parte das Universidades, além da relacdo percebida com o sucesso
profissional dos alunos:



Figura 1: A Universidade e o Sucesso Profissional
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Fonte: os autores.

Nota-se que as atitudes que devem ser tomadas pela universidade contribuem
diretamente no preparo dos alunos para suas carreiras. Uma vez que o estudante se sente
preparado para lidar com os desafios impostos, a chance de obter sucesso profissional
aumenta. A pesquisa aplicada apresenta um questionamento acerca dos motivos que levam a
insatisfacdo com o modelo tradicional da universidade, a fim de identificar se as varidveis sao
opostas ao que foi apresentado no modelo acima.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Abordagem da pesquisa

Para atender o objetivo de verificar se cursar uma universidade garante sucesso
profissional, optou-se pela abordagem de pesquisa quantitativa, uma vez que se buscou uma
caracterizacdo numérica de tendéncias, atitudes ou opinides de uma populacdo (CRESWELL,
2010). Além disso, utilizou-se a abordagem qualitativa de natureza exploratoria para
investigar quais eram os fatores que levam a insatisfagao dos ex-alunos quanto a universidade
tradicional, que segundo Creswell (2010) permite ao pesquisador desenvolver um raciocinio
detalhado sobre um fendmeno. Em relacdo a natureza exploratdria, que tem o objetivo de
“aumentar o conhecimento do pesquisador sobre os fatos, permitindo a formulagdo mais
precisa de problemas, criar novas hipoteses e realizar novas pesquisas mais estruturadas”
(MALHOTRA, 2005, p.21), foram utilizados estudos e obras que fundamentaram as reflexdes
acerca dos principais assuntos do artigo.

3.2 Instrumento de Coleta

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario misto, que contava com quatorze
perguntas fechadas (de multipla escolha) e uma pergunta aberta. O questionério foi aplicado
com o objetivo de analisar a opinido e a experiéncia daqueles que cursaram uma universidade
quanto ao sucesso profissional. As perguntas abordaram as seguintes informacoes: idade, ano
de formacdo na faculdade, situacdo profissional (empregado(a) ou desempregado(a)), se
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atua/ja atuou na drea de formacido, categoria do cargo atual/dltimo cargo, se o entrevistado
acreditava que cursar uma graduagdo garantia sucesso profissional, se estava satisfeito com a
situacdo profissional, o motivo pela insatisfacdo, o motivo que influenciou para cursar uma
graduacdo, se cursaria uma graduagcdo novamente, se a universidade oferece as habilidades
necessdrias para o mercado de trabalho e o que mais incomodava no modelo tradicional de
universidade.

O questiondrio aplicado contou com 155 respostas de individuos graduados em uma
universidade. A aplicagdo foi realizada através da ferramenta Google Formuldrios e
permaneceu disponivel para resposta por 30 dias (de 18 de marco de 2020 a 17 de abril de
2020). A figura abaixo apresenta o perfil do publico entrevistado:

Figura 2: Perfil do Publico Entrevistado
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Fonte: os autores.

Percebe-se que o perfil do publico entrevistado se resume a uma faixa etdria
diversificada, com predominancia de 21 a 25 anos e superior a 45 anos, caracterizando uma
quantia superior a metade do publico total. Quanto ao ano de formacao hd uma predominancia
daqueles que se formaram entre 2016 e 2019, sendo os outros anos distribuidos nas respostas
dos entrevistados. Em relacdo a situacdo profissional, a grande maioria encontra-se em
exercicio de suas atividades profissionais.

3.3 Técnica de analise dos dados

A andlise dos dados coletados através da aplicacdo do questiondrio tem como
caracteristica a técnica descritiva e diagndstica. A técnica descritiva tem o objetivo principal
de responder a pergunta “o que aconteceu?”. Busca sumarizar os dados passados, obtendo
informacdes distintas. J4 a técnica diagndstica complementa a descritiva, respondendo a
questdo “por que isso aconteceu?”. Busca identificar as informacdes relacionadas aos
fenomenos que ocorreram (MARQUESONE, 2016). Para andlise dos dados foram
computadas as 155 respostas do questiondrio aplicado e por meio da estatistica descritiva e
producdo de gréficos, tabelas e correlacdes entre as respostas foram compostas as conclusdes
do estudo.



5. DISCUSSAO

A pesquisa aplicada contou com 16 perguntas, que juntas foram primordiais para o
diagndstico quanto ao tema principal do artigo.

4.1 Situacao Profissional

Um dos objetivos do questiondrio aplicado girava em torno da andlise da situacio
profissional dos entrevistados. Alves et al. (2014) utilizaram alguns critérios para investigar a
situac@o profissional de seus entrevistados, dentre eles: a situagdo no mercado de trabalho
(percentual de empregados e desempregados) e o percentual de profissionais atuantes na drea
de formacgdo. Diante de tal aspecto, foram levantadas informacgdes referentes a situagdo
profissional (emprego ou desemprego) e se os profissionais estavam atuando em suas dreas de
formacao.

Assim como citado anteriormente, 90% dos entrevistados encontravam-se
empregados, enquanto 79% atuavam (ou atuaram em sua ultima experiéncia profissional) em
sua drea de formacdo. Percebe-se que o cendrio apresentado € positivo, uma vez que a
quantidade de individuos atuantes profissionalmente era superior aqueles que nio atuavam.
Levando em consideragdo a atuagdo profissional na drea de formacdo na universidade, a
situacdo também foi positiva: a grande maioria atuava na drea escolhida para exercicio
profissional.

4.2 Satisfacao e Sucesso Profissional

Alguns questionamentos presentes no questiondrio foram focados em levantar a
satisfacdo profissional dos entrevistados e em compreender as varidveis que estavam mais
relacionadas ao sucesso profissional, de acordo com opinides e experiéncias. A figura abaixo
apresenta o percentual de satisfacdo e as varidveis relacionadas a satisfacdo e a insatisfacdo
profissional:



Figura 2: Satisfacdo profissional e varidveis relacionadas.
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Fonte: os autores.

O cendrio acima revela que a maioria dos entrevistados apresentaram satisfacdo quanto
a carreira, porém a quantidade de individuos insatisfeitos pode ser considerada relevante. Para
compreensdo dos motivos que levam a satisfacio foram consideradas as varidveis
relacionadas ao sucesso profissional e os entrevistados que alegaram estar satisfeitos. Para
levantar os motivos que levam a insatisfacdo, foram consideradas a quantidade de
profissionais insatisfeitos e seus respectivos motivos.

Os 93 que estavam satisfeitos com a carreira apresentaram os motivos citados acima,
sendo “remuneracdo elevada” o motivo menos frequente. A satisfacdo profissional ocorre
principalmente através da obtencdo de cargos de lideranca, do equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, do exercicio profissional de agrado e do reconhecimento pelo trabalho
realizado. J4 os 62 entrevistados que estavam insatisfeitos, apresentaram justificativas
frequentes quanto a falta de reconhecimento no trabalho, falta de expectativa de crescimento
profissional nas empresas onde atuavam, sobrecarga de tarefas, situacdo de desemprego, ndo
atuacdo na area que escolheram seguir, entre outros motivos menos frequentes. O motivo mais
frequente “falta de reconhecimento no trabalho” foi também um dos principais motivos para
aqueles que estdo satisfeitos com o trabalho (quando ocorre a situacdo inversa). O que esta
diretamente relacionado aos motivos que levam ao sucesso profissional, de acordo com
autores explorados para a realizac¢do do artigo (SHEN et.al, 2015 e DYKE; MURPHY, 2000).

A andlise da relacdo entre satisfacdo e sucesso profissional fez com que fosse
necessario compreender o percentual de satisfagdo, de acordo com as varidveis de sucesso
profissional apresentadas no questiondrio. Por exemplo: o individuo que respondeu que o
sucesso profissional estd relacionado a obten¢do de um cargo de lideranca e estd satisfeito
com sua carreira, provavelmente € um lider em seu trabalho.



Figura 3: Percentual de satisfacdo de acordo com as varidveis de sucesso profissional.

Variaveis Satisfeito(a) Insatisfeito(a)
Sentir-se reconhecido e valorizado pelo trabalho que desempenha. 58% 42%
Trabalhar com aquilo que gosta. 61% 39%

Ter equilibrio entre a vida profissional e pessoal. 66% 34%
5% | Ter um bom salario. 25% 75%
Obter uma posicdo de lideranga. 75% 25%

Fonte: os autores.

A primeira relagdo apresentada na coluna “variaveis” demonstra a frequéncia com que
as varidveis relacionadas ao sucesso profissional apareceram nas respostas dos entrevistados.
Para eles, sentir-se reconhecido e valorizado pelo trabalho que desempenham, trabalhar com
aquilo que gostam e ter equilibrio entre a vida profissional e pessoal sdo as varidveis mais
relacionadas ao sucesso profissional. O percentual apresentado nas colunas “satisfeito(a)” e
“insatisfeito(a)” mostra a quantidade de profissionais satisfeitos e insatisfeitos com o trabalho,
de acordo com a varidvel referente ao sucesso profissional assinalada. Percebe-se que na
maioria das varidveis, os individuos que as assinalaram apresentaram situagao positiva quanto
a afirmacdo escolhida, exceto pela varidvel “ter um bom salario”, em que a maioria dos
entrevistados que a assinalaram ndo estdo satisfeitos com suas carreiras.

4.3 Aspectos Relacionados a Universidade

Para compreender a opinido dos entrevistados quanto a universidade, foram realizados
questionamentos que permitiram verificar se as experiéncias e percepcdes foram positivas ou
negativas. Uma das perguntas presentes no questiondrio permitiu a verificagdo dos motivos
que influenciaram os individuos a cursarem uma graduagdo. Dentre os motivos apresentados,
o mais frequente foi a busca por aprendizado, seguido por sucesso profissional (que € a
principal varidvel de anédlise do estudo). Percebe-se entdo, que grande parte dos entrevistados
cursou sua graduacdo em busca do sucesso profissional.

Figura 4: Motivos que influenciaram para cursar uma graduagao.

Sucesso profissional | 31%

Busca por aprendizado | 36%

Realiza¢do de um sonho | 21%

Fonte: os autores.



Sendo a busca por aprendizado um dos principais motivos revelados para cursar uma
graduacdo, buscou-se compreender a opinido dos entrevistados quanto ao preparo para o
mercado de trabalho. Melo e Borges (2007) deixaram claro que a faculdade possui a
responsabilidade de auxiliar o estudante, preparando-o para o mercado de trabalho. A maioria
dos respondentes (65%) alegaram que a universidade ndo oferece as habilidades necessarias
para preparar os alunos ao mercado de trabalho. A pergunta seguinte complementa as
opinides em relacdo a falta de preparo para o mercado de trabalho: ao questionar sobre o que
mais incomoda no modelo tradicional de universidade, a resposta predominantemente
frequente estava relacionada ao excesso de teoria e a falta de prdtica para o preparo
profissional. Tal resposta esta diretamente relacionada as afirmac¢des de Mankin et al. (2004) e
Melo e Borges (2007), que deixaram claro que a universidade precisa oferecer projetos mais
coerentes com o que o mercado de trabalho exige e que os alunos identificam grande
diferenca na teoria apresentada nas aulas e a prética profissional.

Figura 5: Fatores que incomodam no modelo tradicional de universidade.

Sistema de avaliacdo ineficiente | 12%

Excesso de teoria e falta de pratica, fazendo com
que nao haja preparo para o mercado de trabalho

61%
Falta de flexibilidade | 11%

Fonte: os autores.

Os motivos apresentados acima € a resposta quanto ao questionamento sobre o papel
da universidade no preparo para o mercado de trabalho, comprovaram que grande parte dos
entrevistados ndo ficou completamente satisfeitos com suas experi€ncias na universidade.
Porém, mesmo com as insatisfacdes, ao serem questionados se cursariam uma graduacio
novamente, a maioria respondeu que sim (84%).

4.4 Relacao Entre Graduacao e Sucesso Profissional

Uma das principais perguntas do questionario “Vocé acredita que cursar uma
universidade contribui para o sucesso profissional?”” apresentou um resultado parcial, em que
as opinides ficaram praticamente divididas entre “sim” (52%) e “nao” (48%). Tal resultado
fez com que fosse necessaria a investigacdo do publico e se houve alguma frequéncia de
respostas, de acordo com o perfil respondente. Para identificar perfis que possuem opinides
semelhantes, as faixas etdrias foram divididas em dois grupos.

O ano de formagdao também reflete a idade dos entrevistados, uma vez que para o
grupo 1, a predominancia quanto ao ano de formacdo se concentra entre 2016 e 2019 (64%),
seguido dos anos de 2011 a 2015 (22%). Caracteriza entdo, um grupo formado por individuos
que possuiam graduacdes mais recentes, quando comparado ao grupo 2. O grupo 2 apresentou
um periodo predominante de formagao nos anos de 1994 (ou anterior) a 2005 (74%).
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Figura 6: Grupos de Acordo com a Faixa Etéria.

. _GRUPO1 |
17 a 20 anos 2
21a25 anos 43
26 a 30 anos 23
31a35anos 13
Representa 52% |
i dos entrevistados :

36 a 40 anos 14
41 a 45 anos 18
Superior a 45 anos 42
Representa 48%
i dos entrevistados :

Fonte: os autores.

Quanto a opinido do grupo 1 sobre a contribui¢io da graduagdo para o sucesso
profissional, 63% acreditavam que nao contribui, enquanto 37% acreditavam que sim. De
acordo com o que ja foi exposto anteriormente, o motivo das opinides pode decorrer do tempo
de consolidacao profissional apds formagdo na faculdade e também do aumento da quantidade
de graduados, decorrente do maior acesso a universidade. Para o grupo 2, cursar uma
graduacdo contribui para o sucesso profissional, de acordo com 69% dos respondestes. Houve
também uma diferenca relacionada ao emprego, que pode ser percebida nos cargos

predominantes dos dois grupos:

Figura 7: Cargos predominantes (grupo 1 e 2).

Grupo 1

Analista

Auxiliar

Especialista 219%

Lider

Fonte: os autores.

Grupo 2

Especialista

Analista

Auxiliar 1%
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Pode-se perceber nos gréficos apresentados acima que o grupo 1 apresentou uma
quantidade maior de analistas e assistentes, enquanto que no grupo 2 predominavam
especialistas e lideres. Tal situacdo reflete o tempo de atuacdo no mercado, uma vez que o
grupo 2 apresentou um percentual maior de cargos superiores. Essa diferenca de cargos
também configura um fator determinante para a divergéncia de opinides quanto ao
questionamento sobre a contribui¢do do diploma para a obtengao de sucesso profissional.

6. CONCLUSAO/CONTRIBUICAO

O presente artigo contribui para a drea educacional, no que diz respeito aos estudos
relacionados a educagdo superior. A leitura desta pesquisa pode auxiliar alunos do ensino-
médio na decisdo entre cursar uma graduag¢do ou buscar encaminhamento direto ao mercado
de trabalho, além de contribuir para que os individuos graduados possam compreender se sua
situacdo profissional condiz com a realidade levantada no estudo. A principal limitacdo da
pesquisa estd relacionada a amostra, o que faz com que uma maior investigacdo com o
publico contribua ainda mais para mapeamento da realidade.

O problema de pesquisa do artigo girou em torno da compreensao da relacdo existente
entre cursar uma graduacgdo e ter sucesso profissional. A pesquisa aplicada permitiu concluir
que aqueles que cursam uma graduagdo t€m a possibilidade de alcancar uma boa situacao
profissional (comprovada através da alta taxa de exercicio profissional, atuagdo na drea e
satisfacdo profissional).

Além disso, foi identificado também que a relacdo percebida entre a graduagdo e o
sucesso profissional diverge entre dois grupos: o grupo 1 (composto por jovens), em sua
maioria, acredita que ndo ha garantia de sucesso profissional ao cursar uma universidade,
enquanto o grupo 2 (composto por séniores), em sua maioria, acredita que hd garantia. Tal
divergéncia pode ser justificada pelo fato de que o acesso a universidade aumentou, o que
consequentemente aumenta a competitividade no mercado de trabalho, dificultando o alcance
a boas oportunidades profissionais. J4 o grupo 2 enfrentou uma realidade diferente, em que o
diploma configurava um diferencial no curriculo.

Quanto as varidveis que justificam o sucesso profissional, foi revelado que o
reconhecimento e valorizagdo no trabalho € o principal motivo para satisfacido, seguido por
gostar do trabalho e equilibrio entre a vida profissional e pessoal. Um fato interessante foi que
uma das varidveis menos apontadas pelos entrevistados como motivo para satisfagdo
profissional foi “remuneragdo elevada”, que comprova que ndo basta apenas ter um bom
saldrio para que o profissional se sinta satisfeito.

A andlise do papel da universidade no processo de composi¢do do sucesso profissional
dos alunos comprovou que, de fato, a universidade precisa trabalhar em projetos que auxiliam
os estudantes na preparacao para o mercado de trabalho. Infelizmente, a realidade exposta na
pesquisa (através da opinido dos entrevistados), comprovou que falta investimento por parte
da faculdade em projetos voltados para preparo profissional. Isso se deve ao excesso de teoria
explorado pelas instituicdes, que nao é transformado em atividades praticas para maior
vivéncia e aprendizado dos alunos.

A pesquisa exploratéria permitiu a identificacdo dos indicadores quanto ao sucesso
profissional, além de apresentar os papéis da universidade na composicio do sucesso
profissional de seus alunos, que acabou refletindo nas respostas dos entrevistados quanto ao
que mais incomoda no modelo tradicional da universidade. Com isso, pode-se afirmar que os
objetivos propostos para a realiza¢do do estudo foram alcangados.
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