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Orquestracao de Redes de Inovacao Constituidas no Ambito de Cidades: Um Estudo
de Caso Sobre os Papéis e Atividades dos Orquestradores no Pacto Alegre

Introducao

A importancia das relagoes e redes interorganizacionais para a inovagao ¢ amplamente reconhecida
(VALKOKARI et al., 2017). Um contexto em que esse movimento vem ganhando expressao é no ambito
das cidades em que os cidadaos, empresas, universidades, centros de pesquisa e governos podem
desenvolver solugoes colaborativas a partir de produtos e servigos inovadores (APPIO et al., 2018).
Porém, torna-se necessario entender qual o melhor modelo de gestao a ser adotado para as redes de
inovacao em cidades (LUMINEAU; OLIVEIRA, 2018; MAJCHRZAK et al., 2015).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Embora diversos estudos proponham avangos na compreensao da orquestracao de redes de inovagao
(DHANARA]J; PARKHE, 2006), a discussdo sobre o tema ainda ¢ uma caixa preta (NILSEN; GAUSDAL,
2017). Sao poucos os estudos que conectam o tema com os papéis e atividades dos orquestradores
(PIKKARAINEN et al., 2017), suscitando diversos desafios tedricos e empiricos a serem considerados
por académicos e gestores. O objetivo central deste trabalho que é o de investigar os papéis e as
atividades dos orquestradores de redes de inovagao constituidas no ambito de cidades.
Fundamentacao Teorica

A orquestracgao das redes de inovacgdo é uma abordagem tedrica que enfoca o modo de organizagdo e a
lideranca nas relagoes de multiplos atores (RITALA; ARMILA; BLOMQVIST, 2009). Entende-se que
essa capacidade pode abranger diferentes processos de acordo com sua aplicabilidade,
compreendendo um conjunto de agoes conduzidas por orquestrador (es).Geralmente, a orquestracao
de uma rede de inovacgao é realizada por uma empresa hub (DHANARAJ;PARKHE, 2006). Entretanto,
estudos recentes tém demonstrado que pode haver varios orquestradores assumindo uma gama
distinta de funcoes (PIKKARAINEN et al 2017)

Metodologia

Para responder as questoes de pesquisa, realizou-se uma pesquisa exploratdria com um estudo de caso
unico em profundidade. O caso escolhido para a pesquisa é o caso do Pacto Alegre. O critério de
selecdo do caso foi a relevancia do Caso do Pacto Alegre na construcdo de uma rede de inovagao na
cidade de Porto Alegre. Os dados foram coletados por meio de entrevistas em profundidade, pesquisa
documental, observagao nao participante.

Analise dos Resultados

A partir das andlises realizadas no caso do Pacto Alegre, é possivel levantar algumas inferéncias na
relacdo entre as dimensdes da orquestragao com os papéis desempenhados pelo(s) orquestrador(es)
em uma rede de inovacao de cidade. Entende-se que tal discussdo e associacao ainda é bastante
incipiente na literatura, com isso, o presente paper busca trazer contribuicoes tedricas e gerenciais
para o inicio desse debate. Identificou-se que ndo se trata de uma relagao linear e que se altera de
acordo com a trajetoria da rede.

Conclusao

O trabalho avanca em relacao a outros campos ao promover a ampliacao do modelo de “orquestragao
de redes de inovagdao” com a combinacao de elementos distintos oriundo da literatura e na validacao
de sua aplicabilidade no contexto da rede de inovagao. Além disso, ao relacionar diferentes papeis dos
orquestradores as dimensdes estudadas, percebeu-se que nao ha uma relacao linear e objetiva entre
as entre as dimensoes e papeis do orquestrador, pois em cada dimensao pode haver mais de um papel
sendo desempenhado na orquestragao.
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