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GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS NO AMBITO DAS INSTITUICOES CIENTIFICAS,
TECNOLOGIAS E DE INOVACAO (ICTs) PUBLICAS: Um Ensaio Teérico sobre
modelo de gestao

1. INTRODUCAO

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico é fundamental para o desenvolvimento
econdmico de um pais. A inducdo de investimentos nessa drea pode construir um ecossistema
favordvel ao desenvolvimento de tecnologias com impactos favordveis a solu¢do de problemas
tanto no setor produtivo, quanto problemas de ordem econdmico, social e ambiental, com
reflexos na melhoria da qualidade de vida das pessoas (CONTREIRAS FILHO, 2019; SANTOS;
GOMES, 2019).

Ao mesmo tempo em que a producdo cientifica e tecnologica podem contribuir para
solucionar problemas das mais diversas ordens, observa-se, conforme destacam Rodrigues e
Gava (2016) e Contreiras Filho (2019) que hd um hiato entre a producao cientifica e tecnolégica
desenvolvida no ambito das Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacdo (ICTs)
publicas e as empresas, dificultando a transferéncia da tecnologia para o mercado. Para Santiago
et al. (2015) o setor produtivo é atraido tanto pelas tecnologias quanto pelas expectativas de
geragdo de beneficios futuros que essas tecnologias poderdo gerar para a corporagao.

Isto posto, faz-se necessdrio compreender sobre o direito a propriedade intelectual, o qual
busca garantir ao inventor o direito a prote¢do e exploracdo do seu invento, a fim de obter
retornos (MUNIZ, 2013). No Brasil, observam-se iniciativas governamentais voltadas para
promover ambientes de inovacdo no pais, a exemplo da Lei de Propriedade Industrial - Lei N°
9.279/1996. J4 em 2004, com a promulgacdo da Lei da Inovacao — Lei N°. 10.974, passou-se a
induzir parcerias entre entidades publicas e privadas, em particular, entre as empresas e as ICTs
(BRASIL, 1996, 2004).

Doze anos ap6s a Lei de Inovagdo, em 2016, o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo foi instituido, através da promulgacdo da Lei n°® 13.243/2016. Dentre as principais
contribui¢des trazidas, destaca-se o incentivo a realiza¢do de parcerias estratégicas visando a
inducdo do processo de transferéncia de tecnologia para a inovagdao (BRASIL, 2016). Nessa
perspectiva, por meio do 15-A, inciso V, define a Lei 13.243/2016 define que as ICTs, deverdo fixar
politicas de inovagdo e determinar critérios e procedimentos que favorecam a transferéncia da tecnologia
para o setor produtivo.

Ademais, destaca-se que para apoiar a gestdao da politica de inovacao, conforme a Lei da
Inovacdo, as ICTs devem dispor de um Nicleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), que dentre
as suas competéncias, além da supracitada, deve gerir os acordos de Transferéncia de
Tecnologia, bem como, a interacdo da ICT com o setor produtivo (BRASIL, 2016). Segundo
Contreiras Filho (2019) e Teixeira, Melo e Silva (2010) as parcerias entre as ICTs e as empresas,
previstas na supracitada legislacdo e reforcada no Novo Marco Legal sdo essenciais para que o
processo de transferéncia de tecnologias possa ocorrer de forma efetiva, devendo para tanto
estruturar um conjunto de procedimentos que precisam ser gerenciados a fim de que a
tecnologia possa chegar no mercado. Contudo, destaca D avila (2016) que a falta de gestdo
desses procedimentos dificulta no processo de transferéncia da tecnologia para o mercado.

Assim, em face do exposto, essa pesquisa buscou responder a seguinte questdo: quais os
modelos de gestao estao sendo utilizados pelas ICTs publicas em processos de
transferéncia de tecnologia no Brasil?



Dessa forma, esta pesquisa teve por objetivo analisar os modelos de gestdo que estdo
sendo utilizados pelas ICTs publicas em processos de transferéncia de tecnologia no Brasil.

Para tanto, realizou-se um ensaio tedrico, por meio de uma pesquisa exploratdria,
bibliografica e documental (SEVERIANO, 2007; GIL, 2002). Assim, quanto a abordagem, a
pesquisa € qualitativa, elaborada a partir de pesquisas em artigos, teses, dissertacdes e relatérios
técnicos, além de sites institucionais.

Assim, 4 etapas foram seguidas, a saber. Quanto a primeira, realizou-se uma pesquisa
exploratdria, por meio da qual buscar-se-4 conhecer os principais autores, conceitos, teorias,
métodos e resultados empiricos alcancados a partir de pesquisas ja realizadas, de modo a
formular as hip6teses e pressupostos.

Quanto a segunda etapa, esta consistiu em realizar a prospec¢do de modelos de
transferéncia de tecnologia, para o qual foram consultados sites institucionais, o material
bibliogréfico identificado na primeira etapa, a classificacdo dos modelos, bem como, a sua
defini¢do.

A fim de delimitar as instituicdes a serem analisadas na pesquisa e, portanto, a unidade
de andlise, utilizou-se as cinco primeiras ICTs de acordo com o Ranking Universitario Folha
(RUF) no ano de 2019 (RIGHETTI, 2019), que avalia, anualmente, as universidades do Brasil,
utilizando para tanto dados obtidos a partir dos indicadores e/ou institui¢des, conforme descritas
na Figura 1 abaixo:

Figura 1 — Origem dos dados do Ranking Universitario Folha (RUF)- 2019
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Fonte: Folha de Sdo Paulo (2019, p. 1).

Assim, foram analisados os fluxo de Transferéncia das cinco principais universidades
brasileiras, segundo resultado do ranking RUF 2019 da Folha de Sdo Paulo, quais sejam, por
ordem de colocacdo: Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Minas
Gerais e em quinto, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

A partir dos dados coletados foi feito uma composi¢do da avalia¢do, levando em
consideragdo cinco critérios: pesquisa (que considera publicagdes, citagdes, bolsas, teses e
recursos recebidos de instituicdes), ensino (que avalia a opinido dos docentes e sua formacao,
além da dedicacdo a instituicdo e conceito ENADE), inovacido (Patentes, Parcerias com
empresas), internacionalizacdo (Citagdes internacionais por docentes, Publicagdes em coautoria
internacional) e mercado (Opinido de empregadores sobre preferéncia de contratacio)
(RIGHETTI, 2019).

No que se refere a terceira etapa, consistiu na tabula¢do dos dados, com o apoio do
Microsoft Excel, tabelas com a finalidade de tabular e categorizar os diferentes modelos, suas
caracteristicas, aplicacdes, correlacionando-os com as institui¢des nas quais foram aplicados.



Ja na quarta etapa, procedeu-se com a andlise dos resultados da pesquisa, a partir de uma
abordagem critica, de modo a compreender os modelos de gestio da transferéncia de tecnologia,
discutindo as suas possiveis aplicacdes nas ICTs, de acordo com a estrutura.

Por fim, as consideracdes finais e as recomendac¢des fecharam a quinta etapa.

Destaca-se que a presente pesquisa se limita a levantar os modelos de gestdo de
processos de transferéncia de tecnologia, discutindo-os, sem a intencdo de qualificar e/ou
apontar o melhor modelo em relagdo aos tipos de instituicoes.

Desse modo, a presente pesquisa justifica-se considerando que, até o fechamento da
presente pesquisa nao se observou pesquisas especificas com o mesmo objetivo de estudo.
Algumas pesquisas tais como as de Ferreira (2019), Souza (2020) discutiram respectivamente
a importancia da valoracdo de patentes e o papel da politica de inovagao enquanto indutora de
producdo tecnoldgica aplicada, mas ndo avancaram na discussdo dos modelos de gestdo em
processos de transferéncia de tecnologia. Ademais, a estudo poderd descortinar modelos
utilizados pelas ICTs publicas brasileiras que poderdo contribuir para apoiar a construciao de
procedimentos em instituicdes que ainda ndo possuem seus processos estruturado, gerando,
portando, contribuicdes préticas para os gestores dessas entidades.

2. GESTAO DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO CONTEXTO DAS ICTs

A importancia da relagdo entre Institui¢cdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao
(ICTs) e o setor empresarial vem sendo induzido, na dltima década, a partir dos marcos
regulatorios, politicas publicas e dos programas brasileiros de inovacao desenvolvidos como
pode-se observar através das Leis de Propriedade Industrial, de Inovacdo e o Novo Marco
Legal, dentre outros normativos e politicas publicas, ja destacadas anteriormente (BRASIL,
2016, 2004, 1996).

Nesse sentido as ICTs passaram a atentar-se para a necessidade de protecdo do
conhecimento tecnolégico produzido, através do patenteamento, buscando incorporar o0s
resultados das pesquisas produzidas ao mercado, decidindo como e quem pode efetivamente ter
direito de explorar o invento. Esse direito € proveniente a partir das diretrizes das Leis de
Propriedade Intelectual (FUJINO; STAL, 2007).

De acordo com Araujo (2019, p. 26) “A propriedade intelectual € a area do direito que,
por um conjunto de normas legais, reconhece, aos criadores... [...] beneficios, garantias e
privilégios particulares sobre as respectivas criagdes”. Essas criagdes podem se dar no ambito
artistico, literario, cientifico ou industrial (BRASIL, 2004).

Diante de um cendrio global em constantes mudangas, as entidades publicas e privadas
passaram a alocar investimentos no desenvolvimento tecnoldgico a fim de garantir diferencial
competitivo. Nesse interim, destaca-se a demanda e oferta de tecnologia, entre o mercado e as
ICTs, suscitando a necessidade de se compreender o processo de Transferéncia de tecnologia
entre esses atores. De acordo com Pedroso et al., (2011), esse processo pode representar uma
solucdo para as organizacdes que ainda ndo possuem aporte financeiro e estrutural para
desenvolvimento préprio da tecnologia.

O processo de Transferéncia de Tecnologia pode ser entendido como um conjunto de
etapas que determinam a transferéncia formal de invengdes, resultado de pesquisas cientificas
e tecnoldgicas realizadas no ambito das ICTs e demais setores produtivos da sociedade
(CONTREIRAS FILHO, 2019; DIAS; PORTO, 2014). Segundo Lima (2004), trata-se de uma
integracdo cuidadosa do conhecimento produzido, que contribui para a producio tecnoldgica,
que, por consequéncia, refletird em novos produtos e/ou processos.

Para Pedroso et al., (2011) o processo de transferéncia de tecnologia consiste na
articulacdo entre duas partes, na qual o inventor e o destinatirio compartilham conhecimentos
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e procedimentos que contribuam para que este udltimo possa aplicar em processos e
equipamentos que contribuam na solu¢@o de problemas e/ou melhoria de produtos e processos.
Segundo Santos e Simdes (2018) para que o processo de transferéncia de tecnologia possa
ocorrer de forma efetiva, as ICTs em conjunto com o setor produtivo precisam adotar modelos
estruturados, utilizando, para tanto, técnicas de gerenciamento e de comunicagdo integrados
(SANTOS; SIMOES, 2018).

Segundo Deitos (2002), a transferéncia de tecnologia, para ter €xito, precisa obedecer a
uma sistemadtica, ldgica, que obedeca e siga critérios estruturados, e considera tanto a
capacidade da institui¢do criadora do invento quanto a capacidade tecnoldgica da organizagdo
receptora da inovagdo. Assim, cabe as ICTs: (i) selecionar a tecnologia; (ii) identificar e
selecionar o fornecedor; (iii) negociar a tecnologia; (iv) transferéncia da tecnologia; (v)
assimilar a tecnologia; (vi) adaptar e melhorar a tecnologia. Além disso, conforme Rios (2014),
o periodo pés transferéncia da tecnologia € essencial para andlise da funcionalidade, possiveis
ajustes ou busca de outro tipo de conhecimento tecnolégico que melhor atenda as exigéncias da
organizacgdo receptora.

Para além da defini¢do do tipo de inovac¢do ou conhecimento tecnoldgico objeto da
demanda, faz-se necessario compreender de que forma se fara a transferéncia e como se adequa
a demanda, as especificacOes e estrutura organizacional nesse processo. Assim, € preciso
compreender o tipo de transferéncia para que o processo de negociacdo possa ocorrer, cujos
tipos podem ser observados no Quadro 2, a seguir:

Quadro 1 - Tipos de contratos de Transferéncia de Tecnologia

Tipos de contrato Objetivo do contrato
Licenciamento | Patentes Autorizagdo e exploragdo de patentes
Marcas Autorizagdo de uso de Marca
Desenho Industrial (DI) Autorizagdo e exploragdo de registro de DI
Programa de computador Autorizagdo de uso de programa de computador com
abertura de cédigo fonte
Topografia de circuito Autorizagdo e exploracdo de registro de topografia de
integrado circuito integrado
Fornecimento de tecnologia Aquisi¢do de conhecimentos e técnicas (know-How), ndo
amparados por direito de propriedade industrial
Franquia Envolve transmissdo de padrdes e concessdo temporaria de
direitos de uso de marcas e patentes
Servigos de assisténcia Técnica e cientifica Obtencao de técnicas e prestagdo de servigos
especializados
Capital minoritario de empresa spin-off Compra de parte de uma spin-off académica, mas sem
controle majoritdrio

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Portal Eletrdnico INPI (2020) e Dias e Porto (2013, p. 266).

Para Fernandes et al. (2016, p.8) a relacdo que pode ser estabelecida a partir de um
processo de transferéncia de tecnologia pode ser classificada como:

1. Spin-off tecnology: desenvolvimento de tecnologia por uma institui¢iio
publica e transferida para a iniciativa privada, agéncia federal ou governos;
2. Spin-on tecnology: desenvolvimento de tecnologia por institui¢cdes privadas,
mas que podem ser aplicadas e transferidas para as organizacdes publicas;
3. Dual-use tecnology: desenvolvimento em parceria, entre instituicao publica
e privada, com custos e resultados divididos entre os entes colaboradores.

Nesta pesquisa, o enfoque aos tipos de transferéncias classificadas serd dado as
classificacoes spin-off tecnology e Dual-use tecnology, ja que o objetivo € abordar os modelos
de gestdo relativos a transferéncia de tecnologia e parcerias envolvendo as ICTs e o mercado.

De acordo com Ferreira (2017), na relacdo empresas e ICTs, existem diversos desafios
no processo de transferéncia dos inventos para o mercado, embora se reconheca que ja houve
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avancos promovidos pés Lei n. 10.973/2004, modificado pelo Novo Marco Legal (Lei n.
13.243/2016). No entanto, segundo Santos e Simdes(2018), mesmo diante desse contexto
regulatério, diferente do que acontece com corporagdes privadas, ainda persiste a falta de
incentivo no ambito das universidades em transferir tecnologias fruto das pesquisas
desenvolvidas internamente, o que € dificultado, também, em funcao da auséncia de um método
de gestdo eficaz de transferéncia de tecnologia, impactando, portanto o processo de negociagcdo
e licenciamento dos inventos, além da geracdo de recursos para as ICTs.

No mesmo sentido, Rodrigues e Gava (2016) e Contreiras Filho (2019), destacam a
baixa aproximacgao entre as ICTs brasileiras e as empresas, e que, de certo modo, essa
problematica dificulta o que determina a 15-A, inciso V, da Lei 13.243/2016 (BRASIL, 2016)
quanto ao gerenciamento dos ativos de propriedade intelectual, bem como, a transferéncia dessa
tecnologia para o setor produtivo. Destaca-se que cabe ao NIT, conforme ji destacado
anteriormente, gerir a politica de inovagdo das institui¢des e promover a disseminacdo, tanto
internamente, quanto externamente do conhecimento cientifico e tecnoldgico (portal agéncia
de inovagao USP, 2015).

Para Bortolini (2014), aspectos técnicos, regulatdrios, politicos e da cultura
organizacional podem se caracterizar como entraves no processo de transferéncia. Sendo
Assim, destaca-se o papel fundamental dos NITs em apoiar, subsidiar e promover a expansao
dos fluxos de informacdes e processos de inovacdo entre a ICT e o mercado, tendo em vista que
cabe aos Nucleos o papel de efetivar a transferéncia da tecnologia.

Para Santos e Simdes (2018) ndo se pode compreender a transferéncia de tecnologia
como apenas a entrega do resultado do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o setor
produtivo, mas como uma perspectiva de articular e promover redes de cooperagdes voltado
para a indu¢do da inovagao.

Apesar do desafio observado por Bortolini (2014) associado aos NITs, Cisne (2005)
destaca que ha de considerar que algumas ICTs ainda sofrem com falta de pessoal especializado
na tematica propriedade intelectual, bem como em funcio da auséncia de um modelo de gestdao
de valoragdo, negociacdo e transferéncia de tecnologia, o que pode afetar os indicadores
institucionais de difusdo tecnolégica.

Assim, a seguir, discute-se os modelos de gestdo de transferéncia de tecnologia
levantados nesta pesquisa.

3. MODELOS DE GESTAO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA APLICADOS
NAS ICTs ANALISADAS

3.1 UNIVERSIDADE SAO PAULO - USP

Fundada no inicio da década de 30, a Universidade do Estado de Sdo Paulo (USP) é
reconhecida como uma das institui¢des de maior prestigio no tripé ensino-pesquisa-extensao do
Brasil, configura em diversos rankings mundiais em exceléncia no ensino, e também apresenta
relevancia na produtividade cientifica, sendo responsdavel por mais de 20% da produgdo
cientifica de todo pais (USP, 2018).

Criada em 2005, a agéncia de inovacdo tem por objetivo de gerir a politica de inovacao
da universidade. Entre suas responsabilidades estdo a promocao de transferéncia e aproximacao
entre a instituicao e outras empresas e setores da sociedade (USP, 2015). De acordo com Dias
e Porto (2014, p.7), o processo de transferéncia de tecnologia ocorre a partir de trés etapas, a
saber: (1) projetos de pesquisa e (i1) desenvolvimento (P&D) e (ii1) criacdo de empresas sob o
modelo spin-off. No modelo de gestdo de transferéncia de tecnologia da USP, em que para cada
canal de transferéncia sao adotados fluxos diferentes, conforme Figura 2, a seguir:

Figura 2 — Modelo de Gestao de TT -USP
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Fonte: Dias e Porto (2014, p. 503).

Observa-se, conforme Figura 2, que nos projetos em parceria, a USP, através de sua
agéncia de inovacdo, oferece apoio na intermediacdo entre a empresa € o pesquisador, que
ocorre, inicialmente, para esclarecimentos em ambito juridico das partes envolvidas e para
elaboragdo de um plano de trabalho que precisa atender aos interesses dos entes envolvidos na
transferéncia, mas sobretudo contemplar a missdo institucional da universidade. Apds
aprovacao do plano de trabalho pelas instancias superiores da instituicao, inicia-se efetivamente
o desenvolvimento do projeto, que pode gerar produtos ou processos patentedveis e/ou
compartilhamento de conhecimentos tecnologicos com exclusividade para a empresa que
firmou o acordo de parceria.

No que se refere a criagdo de spin-off, os pesquisadores recebem apoio de docentes,
geralmente vinculados a grupo de pesquisas, que dependendo do tipo de invento ou do
conhecimento tecnoldgico, pode iniciar o processo de abertura de empresa. J4 a modalidade
mais comum, como ja explicitado, diz respeito ao licenciamento de inventos, a qual o inventor
deve comunicar o seu invento ao NIT, em seguida a mesma confere se as especificagdes estao
compativeis com os critérios para ser patentedvel, apds a aprovagdo é elaborado um termo da
revelagdo do invento, no qual deve constar as especificagdes técnicas do produto/processo, e,
assim, a agéncia elabora e da suporte a redacao do pedido e a coleta de documentacdo para
enviar o pedido ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), 6rgdo que regula a
propriedade intelectual no Brasil.

Cabe destacar que antes do encaminhamento da documentacdo ao INPI, ocorre uma
entrevista de cunho técnico com o inventor para dirimir possiveis dividas, e assim é produzido
um relatdrio final que apds a aprovagdo do autor € encaminhado ao 6rgdo. Apds a realizagdo
do pedido, inicia-se a etapa de comercializacdo, onde a agé€ncia realiza anélise mercadoldgica
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e o potencial da tecnologia, e assim estabelece contatos, dando visibilidade ao invento a partir
de publicacdo em site oficial da instituicdo e eventos tecnolégicos, com o objetivo de
estabelecer parcerias e contratos com empresas. Havendo empresa interessada inicia-se a etapa
de negociacdo, nas modalidades com ou sem exclusividade. Apds se firmar os acordos
estabelecidos em contrato, a transferéncia € efetivada para a empresa receptora.

Contudo de acordo com Simdes e Santos (2018), embora exista um modelo sistematizado
de acordo com o canal adotado, o ndmero reduzido de profissionais especializados no NIT da
USP, bem como, a auséncia de compreensdo de alunos e professores sobre a politica de
propriedade intelectual geram, frequentemente, problemas em niveis juridicos ou impeditivos
para possiveis patentes. O que demonstra que o modelo de gestdo precisa ser ajustado a fim de
que a agéncia de inovacdo possa desenvolver mecanismo de comunicacido e formacdo para
maior entendimento, por parte do corpo académico, dos tramites legais no que diz respeito a P1
e TT.

3.2 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

Fundada em meados da década de 60, a Universidade Federal de Campinas
(UNICAMP) € responsavel por cerca de 8% da produgdo de pesquisa académica no Brasil
(UNICAMP, 2018) e se coloca como uma das principais universidades do pais e da América
Latina (DIAS; PORTO, 2013).

Sua agéncia de inovacdo denominada INOVA, criada em 2003, tem por objetivo
viabilizar a relacdo da UNICAMP com a sociedade, no que diz respeito a producao cientifica e
tecnologica. As acoes da INOVA se concentram em quatro frentes: Propriedade Intelectual,
empreendedorismo, parque cientifico/tecnolégico e parcerias (UNICAMP, 2018). No que se
refere a P, a agéncia busca principalmente apoiar os pesquisadores no licenciamento invengoes,
como redagdo e deposito de patentes, registros de software e identificacdo e monitoramento
interno de produtos e processos passiveis de serem patentedveis, a partir da interagcdo com
grupos de pesquisa.

Segundo dados de relatério publicado em 2019 (UNICAMP, 2019), a universidade
possui 1.087 patentes vigentes, 131 licenciamentos e 815 spin-offs cadastradas. Os principais
canais de transferéncia de tecnologia utilizados pela instituicdo sdo: (i) fornecimento de
tecnologia; (i1) criagdo de empresas, a exemplo das spin-offs; e (iii) licenciamento de patentes
(SANTOS; SIMOES, 2018), cujo fluxo de transferéncia segue o modelo da Figura 3, conforme
segue.



Figura 4 — Modelo de Gestdo de TT -UNICAMP
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A agéncia INOVA apresenta como maior demanda, os tramites relacionados a
licenciamento de patentes, e, de acordo com Dias e Porto (2013), seguem a seguintes etapas:

1) Acolhimento: comunicagdo do invento a agéncia INOVA por parte do pesquisador em
formuldrio eletronico, € orientado que o proprio pesquisador realize a busca de
anterioridade, a fim de verificar se de fato atende os critérios para dar entrada no pedido.

i1) Avaliac@o preliminar: andlise semanal pela equipe técnica da agéncia dos formularios
de solicitagcdo de pedidos

iii) Andlise técnica do pedido: estudo detalhado das especificagdes do pedido e entrevista
com o autor do pedido, busca de anterioridade e se o pedido atende aos critérios de
patenteabilidade.

1v) Verificagdo: analisar se o invento contou com participacdo de outros parceiros na sua
concepgdo e se terd ou ndo titularidade compartilhada.

v) Redagdo de patentes;

vi) Validacdo e aprovacgado do pedido pelos inventores

vii) Deposito: encaminhar ao INPI a solicitagdo e verificar se hd necessidade ou ndo de
pedido internacional
Comercializag@o: analise do perfil comercial, contato com empresas que sejam
potenciais receptora
Negociacao: formalizacdo do contrato (com ou sem exclusividade), taxas de royalties

viii) pés-licenciamento: possiveis ajustes, acompanhamento e verificacdo dos acordos de
pagamento.

Em relacdo ao licenciamento de Know How realizados pela instituicdo, os autores Dias

e Porto (2013) salientam que o procedimento segue o fluxo de tecnologia protegida e que se

tratando de empresas spin-off, apds a concessdo da patente e havendo o interesse do
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pesquisador comercializar € possivel a criagdo da startups para exploragdo da tecnologia sob
titularidade da Universidade.

3.3 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFRJ

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ), teve a sua agéncia de inovagdo criada
em 2007, ap6s a promulgacdo da lei da Lei de inovacdo em 2004. Até entdo, os tramites
relacionados a tecnologia na institui¢do eram de competéncia da Coordenacao de Atividades de
Propriedade Intelectual (CAPI), criada desde 2011, que foi criado para coordenar os pedidos de
patentes da universidade (UFRIJ, 2015). De acordo com o site da instituicdo, a Transferéncia de
Tecnologia € o objetivo final da maioria das acdes da agéncia UFRJ, com destaque para agdes
relacionadas a protecao do conhecimento.

Os processos relacionados a pedidos de patentes, ainda s@do uma das principais
atividades desenvolvidas pela agéncia URFJ. A primeira etapa consiste na comunicacdo do
pesquisador a agéncia a partir de formuldrio, posteriormente ocorre a andlise técnica da equipe,
que apoés analise aciona o inventor para entrevista de esclarecimentos, em seguida a agéncia
recebe a documentagdo, auxilia na redacdo de patente e encaminha o registro ao INPI
acompanhamento o processo (UFRJ, 2018, pg.10-12). Nas referéncias pesquisadas ndo foram
encontrados detalhes referentes ao modelo estruturado de gestio de TT adotado pela instituigdo.
Apesar de constar item intitulado “transferéncia de tecnologia” o mesmo sé apresenta os
portfélios de patentes da instituicao.

3.4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERALIS - UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que teve a sua fundagdo na década
de 20, desponta como lideranca regional e nacional no que se refere a pesquisa cientifica e em
geracdo de patentes. No ano de 2016, ocupou o posto de lider entre as instituicdes de ensino
superior em pedidos de patentes no Brasil (INPI, 2016), com grande destaque em pesquisas na
area de biotecnologia. Nesta instituicdo € a Coordenacdo de Transferéncia e Inovacdo
Tecnolodgica (CTIT), fundada em 1997, quem faz a gestdo cientifica e tecnoldgica e atua em
trés frentes principais: Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Incubacio e
empreendedorismo. De acordo com RIOS ez al. (2015), o modelo de gerenciamento de TT da
UFMG pode ser compreendido da seguinte forma, conforme Figura 4, a seguir.

Figura 5 — Modelo de Gestdao de TT -UFMG
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Fonte: Rios et al. (2015, p.10)

A partir das pesquisas cientificas desenvolvidas, o pesquisador ao demonstrar interesse
em proteger o seu invento aciona o CTIT que realizam os procedimentos junto as institui¢des
de protecdo, apds andlise prévia se o invento atende aos critérios de patenteabilidade. Feito isso,
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segue a etapa de avaliacdo que analisa a necessidade ou ndo de deposito internacional e a
valora¢do da tecnologia que serd licenciada, a etapa seguinte atende a reunides para possiveis
licenciamentos que podem ser de empresas interessadas, externas ou internas. Apds a concessao
do licenciamento, inicia-se a comercializa¢do, e os rendimentos obtidos sdo aplicados em
iniciativas de ensino, pesquisa e extensdao a fim de estimular a pesquisa e possibilita novos
inventos, alimentando a cadeia da inova¢do na Universidade.

Ja Lucena (2012), concebeu o modelo de gestdo de TT na UFMG, considerando, para
tanto, a divulgacdo da tecnologia, conforme Figura 4, a seguir, pelo pesquisador a agéncia e
esta, a partir disso, inicia a prospeccao de possiveis parceiros para a transferéncia de tecnologia
e o licenciamento.

Figura 6— Modelo de Gestdo de TT -UFMG
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Fonte: Lucena (2012, p. 79).

Havendo propostas, apds a sua andlise, ela € encaminhada para andlise juridica e
verificado se o contrato se realizara com ou sem exclusividade. Apds essa resolucdo passa-se a
habilitacdo para o efetivo processo de transferéncia.

3.5 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - UFRGS

No que se refere a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, esta desenvolve
pesquisas cientificas e tecnoldgicas e gerencia a sua politica de inovacdo com o auxilio da
Secretaria de Desenvolvimento Tecnol6gico — SEDETEC, fundada no ano 2000, que atua no
gerenciamento das acdes da instituicdo na drea de tecnologia, entre elas a valorizagdo e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico (UFGRS, 2015). Uma das frentes de

10



atuacdo do SEDET-UFGRS sao as interacdes académicas e setor produtivo, a partir do fluxo
mostrado na Figura 6.

Figura 6 — Modelo de Gestdo de TT -UNICAMP
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Fonte: Contreiras Filho (2019, p. 39) adaptado de Pohlmann et al. (2018, p. 26).

Com base na figura 6, cabe a SEDET a protecdo, registro e gestdo da propriedade
intelectual no ambito na UFRGS. O licenciamento de patentes € divido em fases: O pesquisador
interessado encaminhado sua solicitacio para andlise, conforme modelo de formulario préprio
da instituicdo. Assim, € realizado, em primeiro momento, a busca de anterioridade, para
verificacdo dos requisitos de patenteabilidade; em seguida € realizada a etapa de verificacdo e
reunido do corpo técnico com o pesquisador para maiores esclarecimentos referente ao invento.

Na etapa posterior ocorre o direcionamento para elaboracao da redacdo do pedido, apds
aprovacao da redacdo junto ao pesquisador e coleta da documentacdo, o pedido é protocolado
junto o INPIL. Apdés o encaminhamento, é dado visibilidade ao invento através do estudo de
marketing tecnoldgico, sdo realizados contatos com empresas de potencial interesse, exposi¢ao
em eventos e no site institucional, ou quando se trata de startups, sdo utilizadas estratégias
similares de divulgacdo ( UFRGS, 2018).

3. ANALISE COMPARATIVA DOS MODELOS DE GESTAO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

ApOs apresentar os modelos de gestdo de transferéncia de tecnologia utilizados pelas
instituicdes analisadas, a seguir apresenta-se uma andlise comparativa, conforme Quadro 2,
quanto as estruturas e procedimentos adotados pelas ICTs analisadas nos processos de
transferéncia de tecnologia.

Quadro 2: Estrutura dos modelos de gestao de Transferéncia de tecnologias das ICTs
analisadas

. Possuem Variaveis Dispoe de um Aponta
Possui . e o .
ICT NIT? canais de Caracteristicas no | canal Principal Gargalos na
) TT? modelo de TT? Canal de TT Gestao de TT?
USP SIM SIM SIM SIM SIM
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UNICAMP SIM SIM SIM SIM SIM
UFRJ SIM SIM SIM SIM NAO
UFMG SIM SIM SIM SIM SIM
UFRGS SIM SIM SIM SIM SIM

Elaborado pelos autores a partir de (DIAS; PORTO, 2014); (POJO, 2014); (UFRJ, 2020); (SANTOS; SIMOES,2018).

A principio é necessdrio destacar que as instituicdes apresentam especificacdes e
estruturas de organizacdo e hierdrquicas diferenciadas. Observa-se que das cinco universidades
brasileiras identificadas como as mais importantes, segundo ranking da RUF da Folha de Sao
Paulo, unidade de andlise desta pesquisa, quatro estdo localizadas na regido Sudeste € uma na
regido Sul, o que pode suscitar hipéteses de como as diferengas s6cio econdmicas regionais no
Brasil podem influir nos indicadores do ensino e na produtividade técnico-cientifica das
institui¢des brasileiras (SANTOS, 2008).

Conforme Quadro 2, observa-se que a USP, apresenta como aspecto importante do seu
modelos de gestdao a de transferéncia, o marketing tecnoldgico , com ampla visibilidade
comercial do portfélio e acompanhamento de patentes internacionais. Além do licenciamento
de Patentes, os projetos de parceria em P&D e a criacdo de empresas-filhas. Porém mesmo
diante da expertise e reconhecimento da USP, a mesma apresenta como principais desafios:
numero de colaboradores na agéncia reduzido; orcamento previsto para despesas com depdsitos
em Orgaos internacionais incipiente; conhecimentos incipiente do corpo académico quanto a
procedimentos de protecdo de tecnologia; valoracdao de tecnologias ainda ndo sistemadtica; e
portfolio com alto indice de tecnologias nao comercializadas (DIAS, PORTO,2014).

No que se refere a UNICAMP, observa-se que, diferentemente das demais, esta possui
monitoramento tecnolégico dos grupos de pesquisa da institui¢ao, com reunides periddicas com
grupos de pesquisa ainda no momento inicial das concep¢des de pesquisa (DIAS, PORTO,
2014). Como principais gargalos estdo o numero reduzido de colaboradores na agéncia e a ndo
seletividade para os depdsitos de patentes realizadas.

J& sobre a atuacdo da UFRJ, observou-se que a agéncia de inovagdo que atua com a
funcdo de NIT foi criado em 2007 e utiliza como canais de TT o licenciamento de patentes e
contratos de parcerias, sendo o primeiro o principal canal de TT. As caracteristicas que marca
a gestdo de TT da UFRJ sdo: Visibilidade comercial do portfélio de tecnologia; articulagdo de
redes de apoio com outras institui¢des; e atuacdo do NIT com destaque para realizacdao de
atividades formativas de difusdo da cultura de inovacgdo e empreendedorismo por meio de
cursos, palestras, rodas de interagdo, oficinas, interlocu¢des e grupos de estudos, de acordo com
as demandas recebidas da comunidade universitaria. Nao se observou evidenciacdo de gargalos
sobre a gestdo de TT nas referéncias

Em relacdo a UFMG, observou-se que o NIT da institui¢io funciona por meio da
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnologica (CTIT) desde 1997 e que os canais de
transferéncia de tecnologia utilizados pela ICT sdo: Licenciamento de Patentes; Incentivo a
startups; e Criacdo de spin offs. O modelo adotado pela instituigdo destaca-se por apresentar
uma politica seletiva de patenteamento, estabelecendo critérios mais rigorosos para avaliacao
do potencial de mercado dos pedidos em fase mais inicial do processo. Isso acarreta em corte
de custos de manutengcdo com portfélio, mas tempo para equipe técnica desenvolver outros
trabalhos RIOS et al.(2015) o que torna importante a ado¢ao de um modelo que avalie e priorize
licenciamento com um grau de potencialidade mercadoldgica, a fim de evitar a mera exposi¢ao
nas vitrines tecnoldgicas institucionais, as principais dificuldades que a entidade evidenciou
foram: nimero reduzido de colaboradores especializados na agéncia. Ademais, segundo a
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instituicdo, dentre os principais gargalos encontrados nesse processo, estio o excesso de
burocracia e a auséncia de regulamentacio da lei de Inovagdo no ambito da UFMG.

Por fim, quanto a UFRGS, a institui¢do possui NIT desde 2000, quanto ao canal de
transferéncia de tecnologia e o principal da instituicdo € o de Licenciamento de Patentes, com
destaque para o segmento de cultivares. Dentre as caracteristicas que marca o modelo de gestdo
de TT desta ICT, destaca-se segundo POJO (2018, p.79) “aUniversidade apresenta intensa
aproximacdo com produtores da regido, realizando visitas periddicas e comunicando seu
portfélio de modo mais direta, o que possibilita maior entendimento das demandas e
necessidades, e posterior desenvolvimento de novas pesquisas”. Por fim, segundo a instituicdao
dentre os principais gargalos encontrados no processo de TT, estdo: auséncia de orcamento
previsto para despesas com depdsitos em Orgdos internacionais; desinformacgdo do corpo
académico dos procedimentos de prote¢do de tecnologia, aspectos legais e P.I; excesso de
burocracia dificultando a promocdo de novos licenciamentos pelo NIT; e Dificuldade para
mapeamento tecnoldgico interno.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve por objetivo analisar os modelos de gestdao que estdo sendo utilizados
pelas ICTs publicas em processos de transferéncia de tecnologia no Brasil. Para alcangar o
objetivo proposto, realizou-se uma pesquisa exploratéria, com uma abordagem qualitativa, a
partir de um ensaio tedrico, com consultas a livros, artigos cientificos, relatorios técnicos, dentre
outros materiais bibliogréaficos e portais eletronicos.

Verificou-se que os modelos de gestdo adotados pelas ICTs analisadas apresentam
diferengas quanto a estruturas, mas com caracteristicas similares além do objetivo comum de
promover a transferéncia de tecnologia para o mercado. Contudo, apesar de apresentarem
modelos estruturados, conforme observou-se, todas encontram ainda dificuldades de tornar
efetiva a inovacdo, uma vez que ha desafios no processo de transferéncia da tecnologia para o
setor produtivo.

Assim, observa-se que hd ainda lacunas nos modelos analisados, principalmente com
relac@o ao papel e estrutura dos NITs — os quais ainda apresentam fragilidades no que se refere
a competéncia técnica e operacional, que contribuam no processo de valoracdo, negociacio e
transferéncia da tecnologia, como também, nas estratégias mercadoldgicas e prospectivas das
ICTs quanto a articulagdo e formulacdo de parcerias com as empresas e desenvolvimento de
tecnologias atendam a demanda dos receptores, o que poderd contribuir para a reducdo de
inventos que ficam acumulados nas vitrines tecnoldgicas.

Por fim, conclui-se que os modelos de gestdo de transferéncia de tecnologia adotados
pelas ICTs sdo de fundamental importancia para nortear os processos de licenciamentos dos
inventos criados pelas instituicdes. Contudo, devem ser desenvolvidos observando a realidade
de cada instituicdo, bem como, a capacidade técnica e operacional dos NITs a fim de que
possam contribuir, efetivamente, para que os inventos possam chagar no mercado.

Assim, recomenda-se como pesquisas futuras um estudo comparativo entre os modelos
de gestdo de transferéncia de tecnologia adotados pelas universidades com os modelos adotados
pelos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFBA a fim de que possam ser
observados as diferencas dos fluxos e das estratégias adotadas, o que poderd auxiliar os gestores
dessas instituicdes na adocdo de mecanismos que contribuam para melhor os indicadores de
transferéncia de tecnologia institucionais.
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