ESTRATEGIA DE INFLUENCIA: Proposiciao de um conceito tedrico para compreensao
das relacoes entre empresas e Estado

RUI FERNANDO CORREIA FERREIRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)

BRUNO DE ALMEIDA VILELA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (UFES)

REYNALDO MAIA MUNIZ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)

CARLOS ALBERTO GONCALVES
UNIVERSIDADE FUMEC (FUMEC)



ESTRATEGIA DE INFLUENCIA: Proposiciao de um conceito tedrico para compreensao
das relacoes entre empresas e Estado

Introducao

A relagao entre empresas e Estado sempre foi alvo de muitas pesquisas de diversos campos das
ciéncias sociais. Considerando sua importancia e urgéncia, essa relagao tem sido objeto de varias
proposicoes tedricas que sobrepde suas visoes de mundo e premissas em busca de compreender e
analisar os fenomenos provenientes destas relagdes. Uma caracteristica destes estudos é a observacgao
das acOes e mecanismos frente aos interesses defendidos pelas empresas e o Estado. O que torna
essencial a contribuicao da Administracao e do campo da Estratégia Organizacional.

Problema de Pesquisa e Objetivo

As relagoes entre empresas e Estado sao um atual problema empirico do processo politico-economico
brasileiro. Elucidar esse processo da estratégia de influéncia com enfoque na visdo empresarial pode
colaborar para apontar falhas sistémicas do processo politico eleitoral, principalmente partindo do
financiamento de campanha e mecanismos de influéncia. O objetivo do trabalho é Identificar as bases
teoricas para a construcdo conceitual de Estratégia de Influéncia.

Fundamentacao Teorica

O conceito de estratégia de influéncia se diferencia de outras propostas conforme se apresenta no
referencial tedrico deste trabalho, que se organiza em: (a) Perspectiva da estratégia; (b) Perspectiva
das teorias econdmicas neoclassicas e neoinstitucionais; (c) proposta de uma visao a partir da
sociologia econdmica; (d) compreensao de conceitos da Ciéncia Politica; e, (e) apresentacdo de uma
proposta conceitual.

Discussao

O conceito de estratégia de influéncia defendido por este trabalho s6 existe pela criacdo de mercados
competitivos que pressupdem a existéncia das organizagoes econOmicas e instituicoes sociais, que o
disputam por complexas e diversas relagoes incrustadas nas inumeras esferas formais e informais. O
individuo age dentro das possibilidades das estruturas e interacdes sociais, que vao além da simples
divisao empresa - Estado. Em algumas possibilidades, as instituices estatais atuam como atores
econOmicos e, em outras, os atores economicos atuam como atores econdmicos e reguladores estatais.
Conclusao

Apresenta-se como estratégia de influéncia: uma agdo complexa que pode ser realizada por meio de (i)
contribuigoes de campanha, (ii) lobby, (iii) influéncia em plataformas politicas partidarias, e ou (iv)
praticas de corrupgao entre outras; que ocorre na relagao empresas-Estado com o objetivo de
influenciar o processo decisério em suas diferentes esferas do Estado para ganhos de vantagens
competitivas em aspectos regulatorios, economicos e legislativos em busca da manutencao do
equilibrio de mercado em oligopoélios, monopolios ou criagao de novos mercados para determinados
grupos de interesse.
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