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O IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NO EXERCiCIO DO BIOPODER EM
UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

1. INTRODUCAO

O filésofo e pensador francés Michel Foucault (1926-1984) foi um dos principais
teoricos da modernidade. Sua obra, de vasta complexidade, se debruca sobre temas que
incluem, dentre ampla gama de disciplinas, as relagdes de poder/saber. Para Silveira (2005, p.
13), Foucault “buscou a problematizagao, ou seja, a elaboracdo de um dominio de fatos, praticas
e pensamentos que colocam e levantam problemas para as diferentes epistemologias (...) Trata-
se de um movimento de questionamento constante”.

Um dos mais conhecidos conceitos postulados por Foucault € o conceito de Biopoder.
De acordo com o autor, Biopoder ¢ um conjunto de técnicas de poder que buscam criar um
estado de vida em determinada populacdo para produzir corpos economicamente ativos e
politicamente doceis (BURRELL, 1996).

Dentro da éarea dos estudos organizacionais, o pensamento de Michel Foucault tem
tido grande influéncia, principalmente a partir da década de 1980, quando seus conceitos
comecaram a ser objeto de estudos desta disciplina, tratando de temas como a questdo dos
saberes e sua articulagdo por meio dos discursos; os lugares dos saberes que expressam uma
relacdo de poder; a constituicao do sujeito; e, a questdo da moral e da ética (KNIGHTS, 2002;
MCKINLAY e STARKEY, 1998; SILVEIRA, 2005).

2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

No presente estudo, serd dado enfoque ao conceito de Biopoder como instrumento de
controle dos corpos dos individuos, analisando as formas como uma organizacdo pode usufruir
dos efeitos de uma politica de satide coletiva que for¢a mudangas significativas na rotina e no
uso de ferramentas e tecnologias.

Nesse sentido, o conceito de Biopoder serd usado como um parametro para analisar
tais impactos. Com base nos resultados dessa analise, procurar-se-4 estabelecer se os conceitos
de Biopoder, na forma como foram postulados por Foucault, podem contribuir para identificar
os resultados provenientes dessas mudangas.

Tomando como base o exposto, o presente estudo buscou trabalhar o seguinte
problema norteador de pesquisa:

E possivel aplicar os conceitos de Biopoder, postulados por Foucault, ao recente
movimento de ado¢do de novas formas e relacdes de trabalho em uma empresa da area de
educagdo superior?

Como objetivo geral, define-se:

Identificar, na fundamentagao tedrica adotada, os principais conceitos que possam ser
usados para a andlise proposta, apresentando um estudo sobre os impactos causados por uma
situa¢do de mudanca de paradigma.

Os objetivos especificos sdo: i) coletar, por meio da aplicagdo de um questiondrio,
dados que contribuam para a avaliag@o critica do cendrio estudado; ii) analisar se os dados
obtidos apresentam um cenario compativel com a ideia de Biopoder, formulado por Foucault e
ii1) verificar a convergéncia do discurso tedrico com as praticas adotadas pela organizagdo
estudada.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA



Os estudos de Foucault, influenciados pelas ideias de Nietzsche, Heidegger e
Freud, estabelecem um cenario onde o desenvolvimento de criticas ao conceito de
progresso da cultura; a preocupacdo com as descontinuidades, com os lugares dos
saberes e das relagdes de poder, além das construgdes da subjetividade (SILVEIRA,
2005, p. 13). Dentro deste vasto conjunto de disciplinas, o conceito de Biopoder,
estabelecido pelo autor, € 0 que mais possui aderéncia aos estudos organizacionais.
Para atender aos objetivos deste trabalho, apresenta-se, na sequéncia, os principais
conceitos que regem a ideia apresentada por esse autor, para entdo observar-se a
influéncia que tais conceitos exercem sobre os estudos organizacionais.

Para Foucault, o Biopoder pode ser resumido como uma forma de governar a
vida, tendo sido posta em pratica no ocidente a partir do século 17 (FOUCAULT,
2012). Os estudos de Foucault estabelecem que, antes do Biopoder ser adotado, havia
predominancia de um modelo de poder soberano, com o direito de vida ou morte de
suditos e subordinados. Esse modelo se baseava, exclusivamente, no direito de deixar
viver ou fazer morrer, proprio dos elementos das sociedades que detinham a autoridade
politica, militar ou espiritual, que poderiam operar por meio de mecanismos juridicos.

A evolugao das sociedades e a ascensdo das burguesias urbanas e o
consequente desenvolvimento industrial, trouxe um desenvolvimento deste modelo de
poder, onde, somado ao poder de morte, estabeleceu-se um poder que se exerce
positivamente sobre a vida, interferindo em sua gestdo, na sua majoragdo € em sua
multiplicacdo. Assim, o Biopoder surge como a adocdo de controles precisos e de
regulacdes de conjunto que impactam, diretamente, sobre a vida. Contudo, a esséncia
de tal controle deixa de ser relacionada com a soberania juridica, e passa a ser de ordem
biologica, pois “agora € sobre a vida e ao longo de todo o seu desenrolar que o poder
estabelece seus pontos de fixacdo. A morte ¢ o limite, 0o momento que lhe escapa. Ela
se torna o ponto mais secreto da existéncia, o mais privado” (FOUCAULT, 2012, p.
151). Esta mudanca de visdo em favor da vida impulsionou o poder politico a assumir
a tarefa de gerir a vida das pessoas por meio da disciplina e da biopolitica. Estas duas
ferramentas de poder sdo intimamente relacionadas, e serdo tratadas em detalhes no
desenvolvimento do presente trabalho.

A era do Biopoder, de acordo com a visdo Foucaultiana, teve inicio com o
desenvolvimento de diversos fatores ainda na era classica, tais como exércitos
organizados, instituigdes religiosas, escolas e hospitais. Continuou a se desenvolver
com o surgimento de preocupagdes no terreno das praticas politicas e econdmicas
referentes a problemas de natalidade, de satide publica, de habitacdo e de migragao.
Por fim, fortaleceu-se com a ado¢do em massa de técnicas diversas para obter a
sujeicao dos corpos e o controle das popula¢des (FOUCAULT, 2012, p.152).

A emergéncia do Biopoder trouxe a visdo do corpo humano como maquina,
principalmente a partir do século 17, sendo um mecanismo que deveria ser controlado
e adestrado para que determinados objetivos econdmicos, politicos e sociais pudessem
ser alcangados. Assim, passou a focar na ampliagdo de suas aptiddes, na extorsdo de
suas forgas, no crescimento de sua utilidade e submissao e na perfeita integracdo em
sistemas de controle eficazes. Este conjunto de objetivos era assegurado pela adogao
de procedimentos de poder que estabeleciam e davam forma a disciplina anatomo-
politica do corpo humano. Dentro deste cendrio, atendendo as necessidades de controle
da organizag¢do social, surgiu a biopolitica.

A partir de meados do século 18, a biopolitica passou a concentrar-se no
coletivo. De acordo com Foucault, o controle do aumento populacional, dos
nascimentos, da mortalidade, do nivel de saude, da dura¢do da vida e da longevidade



passaram a ser conduzidos por uma série de intervengdes e regulacdes, dando origem a
biopolitica da populagdo (FOUCAULT, 2012, p.152).

E no contexto do homem na esfera politica que nasceu a expressio que, em muitas
obras, define o Biopoder: “0 homem, por milénios, permaneceu o que era para aristoteles: um
animal vivo e capaz de existéncia politica; o0 homem moderno ¢ um animal, em cuja politica,
sua vida de ser vivo estd em questao” (FOUCAULT, 2012, p. 156).

Apesar de o conceito de Biopoder, postulado por Foucault, ter sido introduzido a cerca
de 40 anos, e uma disciplina que se mantém viva e crucial. Rabinow (2006) afirma que, nos
dias atuais, o termo “Biopoder serve para trazer a tona um campo composto por tentativas mais
ou menos racionalizadas de intervir sobre as caracteristicas vitais da existéncia humana”. Ja o
termo biopolitica ‘“abarca todas as estratégias especificas e contestacdes sobre as
problematizagdes da vitalidade humana coletiva, morbidade e mortalidade, sobre as formas de
conhecimento, regimes de autoridade e praticas de intervengdo que sdo desejaveis, legitimas e
eficazes” (RABINOW, 2006, p. 28).

Biopoder ¢ uma forma de governar a vida, que se divide em dois eixos principais:
disciplina, o governo dos corpos dos individuos; e biopolitica, o governo da populagdo como
um todo. No século 18, ambas as formas de exercicio do Biopoder atuavam de forma separada
e distinta. A disciplina estava presente, especialmente, em instituicdes que valorizam a
aprendizagem e adequagdo do individuo as ordens da sociedade, como os exércitos e
instituicdes de ensino. Ja a biopolitica se manifestava, principalmente, em ferramentas como a
demografia, a relagdo entre recursos existentes e nimero de habitantes e a circulagdo e
tabulagdo de riquezas.

Com o desenvolvimento dessas ferramentas e a ado¢do de novas tecnologias, e
atendendo as necessidades da sociedade que adentrava no regime de produ¢do industrial o
Biopoder tornou-se parte indispensavel para a ascensdo e consolidagdo do capitalismo. Foucault
(2012) observa que o capitalismo sé pode ser consolidado mediante a absor¢ao controlada da
forca de trabalho e consequente inser¢do dos corpos nos sistemas e aparelhos de produgao.
Igualmente importante foi a adogdo de estratégias que resultaram no controle e ajuste de
fendmenos populacionais que impactaram, diretamente, na oferta de recursos e nos processos
econdomicos.

Em paralelo ao desenvolvimento do Biopoder, Foucault identifica outro aspecto que
determinou o desenvolvimento do capitalismo, ao estabelecer aquilo que ele chama entrada da
vida na histéria humana. Com o desenvolvimento do conhecimento sobre os fendmenos da vida
em geral, decorrente de inovagdes cientificas e com o desenvolvimento da técnica que resultou
em melhorias nos processos agricolas e na capacidade de conten¢do de doengas e melhorias na
infraestrutura urbana, melhorou-se a capacidade de gerar medidas para a vida e a sobrevivéncia
dos homens. Foucault afirma que, a partir do século 18, nos paises ocidentais “um relativo
dominio sobre a vida afastava algumas eminéncias da morte”, e também que “o homem
ocidental aprende pouco a pouco o que ¢ ser uma espécie viva num mundo vivo, ter corpo,
condi¢des de existéncia, probabilidade de vida. Pela primeira vez na histéria, sem davida, o
biolégico reflete no politico (...). E o fato do poder encarregar-se da vida, mais do que a ameaca
de morte, que lhe dé acesso ao corpo” (FOUCAULT, 2012, p. 155).

Uma sociedade moldada em regras que gerem a vida humana em proveito de um
sistema estd presente, também, na obra de Max Weber. Em seu estudo sobre as religides na
europa, na china e na india, Weber (2013) observou que o surgimento do capitalismo se deu a
partir de uma relagdo moral entre os homens e seu trabalho, determinada por uma vocacdo. Em
sua obra a ética protestante e o espirito do capitalismo (1904), weber afirma que tal vocacao,
para os protestantes, e uma tarefa ordenada por deus, sendo a Gnica maneira de viver aceitavel
por ele e como expressdo de amor ao proximo, observando que “fora de uma vocagdo bem
sucedida, as realizagdes do homem sdo apenas casuais e irregulares, e ele gasta mais tempo na



vadiagem do que no trabalho” (Weber, 2013, p. 52). Porém, se considerarmos a visdo
de Foucault, o conceito de entrada da vida na histéria possui maior importancia que o
conceito de vocagdo ou predestinagdo divina do homem ao trabalho, no que diz
respeito ao desenvolvimento do capitalismo, pois foram as estratégias estabelecidas
pelo uso do Biopoder que criaram os resultados necessarios para o desenvolvimento
urbano e industrial nos paises ocidentais.

A influéncia e utilizag@o das ideias de Foucault nas disciplinas do campo dos
estudos organizacionais surge principalmente a partir da década de 1980, quando a
discussdo de temas como a questdo dos saberes e sua articulagdo por meio dos
discursos; os lugares dos saberes que expressam uma relacao de poder; a constituicao
do sujeito e a questdo da moral e da ética passaram a buscar fundamentacdao nos
conceitos ¢ ideias defendidos pelos estudos desse autor, cuja principal preocupacao e
o levantamento de problematizagdo epistemologica (MOTTA; SILVEIRA, 2003). No
Brasil, um dos primeiros trabalhos ¢ o de Motta (1981), onde foi analisado o poder
disciplinar nas organizagdes. A partir de 1990, esses estudos disseminaram-se
rapidamente (BURRELL, 2001), tendo destaque os estudos de Motta e Silveira (2003)
e Silveira (2005), que realizaram um inventario sobre a utilizacdo das obras de
Foucault no ambito da andlise organizacional. Tais estudos proporcionaram o
questionamento dessa utilizacao e indicaram possiveis caminhos de desenvolvimento,
focalizando a questao do poder.

Motta e Silveira (2003) afirmam que a utilizagdo das ideias de Foucault, no
ambito dos estudos organizacionais, sofre influéncia do debate modernismo x pos-
modernismo, presente no campo das ciéncias sociais ¢ humanas sendo que nos estudos
pés modernistas ndo se admite a primazia da razdo humana e do homem racional
(SILVEIRA, 2005). Para esses autores, a ambiguidade e a pluralidade dos estudos
considerados pds-modernistas abriram espaco para as ideias de Foucault sendo que
“foi no espirito dessa perspectiva que sua utilizagdo ganhou corpo na andlise das
organizagdes” (SILVEIRA, 2005, p. 21).

Antes da inser¢do das ideias de Foucault no ambiente dos estudos
organizacionais, em virtude do debate modernismo versus poés-modernismo, o estudo
da andlise organizacional estava sendo desenvolvido em um campo relativamente
simples, no qual os estudos afirmavam, principalmente, a superioridade das
instituicdes burocraticas, com base em leituras do trabalho de Max Weber
(BURRELL, 2001; HARDY; CLEGG, 2001; SILVEIRA, 2005). A teoria das
organizagdes, nesse periodo, se desenvolvia em conformidade com a base
epistemologica do positivismo, em busca de padrdes e solucdes gerenciais: “a palavra
chave ¢ a organizacdo como sistema que busca atingir metas explicitas formuladas por
tomadas de decisdo racionais” (SILVEIRA, 2005, p. 16).

Os estudos organizacionais contemporaneos, em especial os que dizem
respeito a analise organizacional, tem se ocupado da tematica Foucaultiana
principalmente no que diz respeito ao poder disciplinar. Knights (2002) aponta que
existe uma visdo parcial por parte dos estudiosos, que ndo considera, por exemplo, a
critica que diversos historiadores fazem ao trabalho de Foucault, o que comprometeria
a aplicacdo das ideias desse autor, principalmente quanto ao estudo do poder no espaco
organizacional.

Com base nessas afirmagdes, o presente trabalho propde a andlise de um
cenario que, como objeto de estudo, pode contribuir para o estudo do poder nas
organizagdes, considerando outras formas que ndo apenas o poder disciplinar. Em
consonancia com Motta e Silveira (2003), os poderes relacionais, o Biopoder ¢ a
governabilidade podem representar uma forma de conceber a organizagao, a partir dos



jogos de poder, o que requer o estudo das singularidades dos eventos e dos processos
superficiais.

Ao considerar os conceitos proposto por, no desenvolvimento de sua visdo do
Biopoder, devemos considerar, como ponderado por Knights (2002), as criticas que possam
contribuir para o desenvolvimento de novas aplicagdes de tais conceitos, como aquelas que
ultrapassam a questdo do poder sob a otica do poder disciplinar (ROWLINSON; CARTER,
2002). Conforme a opinido de Motta e Silveira (2003), muitas vezes a questdo do poder e
limitada apenas sob a 6tica do poder disciplinar, ndo considerando questdes como a biopolitica
e a governabilidade.

4. METODOLOGIA

Os resultados para o problema que este trabalho pretende resolver foram obtidos
através de um estudo de caso, com pesquisa exploratéria descritiva, de carater qualitativo. De
acordo com Marconi e Lakatos (2005) estudos exploratérios sdo investigagdes de pesquisa
empirica cujo objetivo ¢ a formula¢do de questdes ou de um problema, com tripla finalidade:
desenvolver hipdteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou
fendmeno, para realizagdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar
conceitos.

A escolha do método ocorreu a partir da delimitagdo do tema, da formulacdo do
problema de pesquisa e da definicdo do objetivo geral e dos objetivos especificos. A abordagem
metodoldgica, quanto ao proposito, pode ser considerada uma pesquisa qualitativa; quanto ao
tipo de analise, constitui em estudo de caso de carater descritivo, que utilizou como técnica de
coleta de dados a aplicacdo de um questionario com questdes abertas, além da observagdo
empirica dos pesquisadores. Os dados secundérios foram analisados por meio de analise de
conteudo, enquanto os dados primdrios, oriundos do levantamento (YIN, 2005). De posse dos
dados obtidos, realizou-se um estudo comparativo e também um estudo bibliografico.

Para o presente estudo de caso, optou-se por escolher uma empresa do setor de
educacdo, atuando na area de educacdo superior privada, adotando-se como objeto de estudo
uma equipe de 06 funciondarios, que desempenha fun¢des administrativas. O intervalo de tempo
foi 02 (dois) meses.

5. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Primeiramente, a analise do ambiente macroecondmico pode servir de suporte para o
cenario que o presente estudo de caso propde analisar. A situagdo econdomica do Brasil ndo era
das melhores antes mesmo do inicio da pandemia do COVID-19, com gradual desvalorizagao
da moeda nacional (Real) em relagdo a moeda global (Doélar), podemos observar de acordo com
os graficos abaixo que a desvalorizagdo do real do dia 01 de janeiro até dia 12 de marco, data
que Ministério da Saude regulamentou os critérios de isolamento e quarentena que deverdo ser
aplicados pelas autoridades de saude local dos estados brasileiros, subiu R$0,84.

Apds a explosiva chegada do virus ao Brasil, onde os casos cresceram de 0 a
aproximadamente 220 mil em um periodo de 3 meses, a situacdo que ja ndo estava boa
despencou, com o dodlar chegando a custar R$5,89 dia 13 de maio, aproximadamente 2 meses
ap6s o Ministério da Saude determinar o isolamento que afetou direta e drasticamente a
economia do pais. Na FIGURA 01, podemos observar que o doélar em um periodo de
aproximadamente 5 meses aumentou R$1,87.



FIGURA 01: Evolu¢ao do valor do Real frente ao Dolar

Fonte: Ibre/FGV (2020)

Paralelamente ao valor da moeda nacional, a taxa de desemprego também era
preocupante antes da chegada da epidemia ao Brasil. Segundo dados obtidos junto ao
IBGE, o desemprego em dezembro de 2019 era realidade na vida de 11% dos
brasileiros, sendo que a mesma passou para 12,2% no trimestre encerrado em margo,
resultando um aumento de 1,2% se comparado a dezembro.

A taxa de desemprego ja estava alta antes da chegada do COVID-19. Os
efeitos da crise econdmica provocada pela pandemia do virus no Brasil vao provocar
uma "profunda recessao" segundo o Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo
Getutlio Vargas (Ibre/FGV). A previsdo ¢ que o desemprego chegue a 17,8% no ano.
Resultando em aumento de aproximadamente 7% se comparado a dezembro do ano
anterior.

De acordo com o CENSO EDUCACIONAL 2018, disponibilizado pelo
Ministério da Educagdo, 88,2% das instituicdes de educacdo superior no Brasil sdo
privadas, conforme visto na FIGURA 02. Com a chegada do COVID-19, as aulas
presenciais foram canceladas, as instituicdes publicas suspenderam as aulas de
maneira presencial e virtual.

As institui¢des privadas migraram suas aulas para sistemas online, assim o
aluno continua aprendendo sem precisar sair de casa e consequentemente, estar
exposto ao virus. Com o aumento do desemprego, conforme citado acima, uma grande
parte da populacgdo sente dificuldade em continuar pagando as mensalidades e pedem
diminui¢do no valor cobrado. J& a instituicdo defende que a mensalidade deve se
manter a mesma, pois as aulas continuam e a institui¢do precisa do dinheiro para que
ndo haja um colapso financeiro afetando diretamente sua organizagao.



FIGURA 02: Numero de Institui¢des de Educacao Superior no Brasil

UNIVERSIDADE CENTRO FACULDADE IF E CEFET
ANO UNIVERSITARIO
PUBLICA [PRIVADA |PUBLICO [PRIVADO | PUBLICA | PRIVADA [PUBLICO [PRIVADO
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Fonte: Elaboragao prépria com base em dados do Censo da Educacdo Superior 2018.

*N3&o se aplica.
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Fonte: Ministério da Educagdo e Cultura (2018)

Considerando o cendrio exposto acima, onde pudemos avaliar os impactos
socioeconomicos da pandemia de COVID-19 no ensino superior brasileiro, podemos destacar
a necessidade que as empresas e organizacdes que atuam nesse mercado tiveram forcadamente
que se adaptar a novas estratégias e ferramentas de gestdo. Entre as principais medidas
adotadas, o home office surge como alternativa ao modelo tradicional que era implantado, um
método que estava ligado diretamente ao exercicio da disciplina, uma maneira de exercer
biopoder, em que a empresa possuia controle diario da vida de seus funcionarios, controlando
o horério que ele comeca e termina de trabalhar, bem como a implementacdo de regras que
regem a conduta dos mesmo, seja por meio de uma politica explicita ou ndo, baseada na
recompensa ou puni¢ao dos que infringem ou concordam com tais regras.

A empresa pesquisada, aqui tratada por ORGANIZACAO X, pertence ao setor de
educacdo, atuando na area de educagdo superior privada. Oferta cursos de tecnologia, graduagao
e pos-graduacdo, nas modalidades presencial e EAD, possui unidades em todo o territdrio
nacional, mantendo Polos de Apoio Presencial (PAPs) em regime de franquia. Possui,
atualmente, cerca de 250.00 alunos em ambas modalidades. A ORGANIZACAO X iniciou suas
atividades no final da década de 1990, ofertando inicialmente cursos de especializagdo, e
experimentou grande crescimento, principalmente em virtude da oferta de cursos EAD.

No aspecto gerencial e estrutural, a ORGANIZACAO X faz parte de uma holding, ou
seja, pertence a um grupo de empresas que atuam sob a orientagdo de uma Mantenedora. Dando
foco ao aspecto educacional, ¢ uma empresa que possui valores tradicionais, praticando uma
gestdo conservadora, Para alcangar os objetivos da andlise proposta por este estudo de caso, foi
escolhido um setor da Organizacdo X que atua na divisdo educacional. Seus processos
envolvem atividades operacionais e cartorarias, sendo constituida por 06 integrantes, e sera
denominada como EQUIPE Y.

As atividades da EQUIPE Y envolvem a comunicacdo com outros setores das
empresas que constituem a holding e com os polos de apoio presencial, realizada basicamente
por meio eletronico (e-mail), além de recep¢do e guarda de documentos diversos. Devido as
caracteristicas das atividades, a equipe ndo experimenta oportunidades de inovagdo, pois a
rotina ¢ baseada em uma burocracia definida pelos fins em si. Além disso, existe um forte
impacto da cultura organizacional da empresa, que desencoraja iniciativas de inovacao.

Esse cendrio sofreu grande alteracdo com a implantagdo do regime de trabalho em
home office, em virtude da obrigatoriedade de isolamento social determinado pelo Ministério
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da Saude. Com base nessa alterag@o, o questionario proposto procurou responder as
seguintes questdes:

- Qual o impacto que a mudanca para Home Office trouxe na vida pessoal
dos funcionarios?

- Quais os pontos positivos dessa alteracao?

- Quais os Pontos negativos?

- Qual a percepcao dos funcionarios em relacdo as decisdes da Organizagao;

- Quais mudangas ocorreram nas relagdes de Poder, de forma explicita e
implicita.

Neste novo cendrio e com base nas respostas obtidas, as rotinas
administrativas praticadas até entdo deixaram de suprir as necessidades da
ORGANIZACAO X, obrigando que fossem adotadas novas estratégias e ferramentas
que adequassem o servigo do setor a nova realidade. Dentre as iniciativas tomadas,
houve a adocdo de um sistema de gerenciamento virtual, que possibilitou que as
atividades da EQUIPE Y fossem controladas pela Gestao do setor. O principal impacto
dessa mudanga, além de mudar o foco para os resultados, causou um distanciamento
entre os membros da equipe, pois antes a comunicacdo que era didria e pessoal, passou
a ser realizada apenas por meios virtuais. Isso demonstra que o conceito de disciplina,
postulado por Foucault, pode ser aplicado em uma situacdo de mudanga de relacio de
poder, aqui contemplando a passagem de relacionamentos pessoais para virtuais,
baseados unicamente em resultados.

6. CONCLUSAO

A questdo que esse trabalho procurou analisar, por meio de um estudo de
caso, infere no questionamento de como as premissas estabelecidas por Foucault
podem afetar as relagdes de trabalho em uma situagdo onde a organiza¢ao pode usar
seu poder para alterar a rotina funcional de seus funcionarios, em prol de aumento de
eficiéncia em um cendrio que sofre mudangas criticas e repentinas.

No cendrio em estudo, o biopoder se manifestou na alteracao das relagdes de
poder entre a organizagdo e seus funciondrios. Com base na obrigatoriedade de
preservar a saude coletiva do quadro funcional, a Organizagdo X adotou o home office,
uma estratégia que impacta diretamente a vida dos funcionarios e da organiza¢do em
si, mesmo sendo essa estratégia inovadora e benéfica tanto para a empresa quanto para
o funcionario, que economiza tempo em transporte e possui mais conforto trabalhando
em sua casa.

Segundo estudos da Federagdo das Industrias do Estado do Parand, as
organizagdes estdo considerando implementar o home office mesmo com o fim da
pandemia, aliando o bem-estar dos seus trabalhadores com o incremento na
lucratividade, pois a renda mensal da organizagdo diminuiu devido ao impacto
financeiro que afetou a populacdo brasileira, obrigando as empresas a descobrir novos
métodos de reduzir seus gastos, para conseguir manterem-se lucrativas e nao serem
obrigadas a fechar as portas. A adog¢do do home office, mesmo que for¢ado, foi uma
6tima maneira de reduzir os gastos, pois aumentou de produtividade observada nos
funcionarios que, trabalhando em casa, contribuem para o aumento da lucratividade
da empresa, a0 mesmo tempo em que seus custos fixos e varidveis com o mesmo
diminuem.

Com base no exposto, consideramos que, mesmo com a mudanca de
paradigmas no trabalho, a empresa continua exercendo o biopoder em sua organizagao.
Se antes exercia com base em regras e disciplina, com o home office a organizacao



passa a exercer com base em resultados. Os funciondrios, antes, tinham a obrigag¢do de cumprir
regras como horarios, relagdes hierarquicas e burocraticas, agora eles perderam essas
referéncias e passam a ser avaliados com base em critérios subjetivos, que apoiam a obtengao
de resultados para a empresa.

Com base nos resultados dessa andlise, procurou-se estabelecer se os conceitos de
Biopoder, na forma como foram postulados por Foucault, contribuem para identificar os
resultados provenientes dessas mudangas, demonstrando que o conceito de disciplina postulado
por Foucault pode ser aplicado em uma situacdo de mudanga de relacdo de poder, aqui
contemplando a passagem de relacionamentos pessoais para virtuais, baseados unicamente em
resultados.
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