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A PRODUCAO CULTURAL DE UM ARTEFATO DE MODA NA CONSTRUCAO DE
UMA CIDADE: a cal¢a jeans de Toritama em Pernambuco

1 Introducao

As transformacdes sociais que o mundo vem passando a partir do final do século XX,
decorrentes da intitulada pés-modernidade tém sido objeto de investigacdo de intelectuais como
Castells, (2000); Bauman, (2001; 2003); Harvey, (2012); Eagleton, (2005); Jameson, (2007);
Lipovetsky, (2004); Hall, (2003). Tais investiga¢des vém contribuindo para uma visdo panoramica
da trama sociocultural contemporanea e das dindmicas da nova organizacao social. Nesse sentido,
Lipovetsky (2004) salienta que a pés-modernidade traz certa mudanga de dire¢@o e a reorganizacao
do modo de funcionamento social e cultural das sociedades democréticas avancadas.

A globaliza¢do vigente no cendrio pds-moderno na condicdo de aliada a expansdo do
liberalismo, impulsiona a mercantilizacao da vida, o mercado passa a ser uma arena informacional e
cultural em que “virtudes eminentemente simbodlicas” sdo buscadas a fim de se garantir taxas de
retorno econdmico-financeiro para os mercados e escalabilidade de produgdo, ndao obstante o aspecto
da culturalizacio da economia (SCHWARTZ, 2001). E nessa configuracio cadtica que circunda a
producdo cultural na qual permanece em destaque a necessidade de rompimento com as premissas
preestabelecidas de reparticdo entre a cultura, a economia, a politica e as instancias ideoldgicas
(ESCOSTEGUY, 2006). Para Eagleton (2005, p. 18), a imbricacdo entre essas esferas real¢ca “os
interesses politicos que, geralmente, governam os culturais e, ao fazer isso, definem uma versao
particular de humanidade”.

As versoes particulares de humanidade se multiplicaram a ponto de minimizarem os reais
efeitos da globalizacdo econdmica e cultural. Para tanto, como lembra Newbigin (2010), esse
movimento retrata um modelo econdmico de producdo-consumo altamente exigente quanto a
performance criativa, que determina dada sofisticacdo crescente, talhada na producio e no consumo
de subjetividades. Diante desse cendrio efémero e de complexas mudancas, Florida (2011) e
Newbigin (2010), argumentam que vivenciamos um novo éthos, que poderia ser mais precisamente
chamado de um éthos criativo, e € nesta configuracao atual de sociedade que as dreas estratégicas de
criacdo e desenvolvimento de bens de consumo das empresas, segundo o autor, olham para o uso da
criatividade como recurso essencial para a geracao de valor simbdlico.

A producao cultural é um fendmeno que precisa ser compreendido para além da maturidade
técnica da inddstria orientada para produzir artefatos, como também, dos padrées econdmicos de
oferta e demanda do mercado. A cultura quando compreendida como forma de viver em suas relacdes
concretas e subjetivas, encontra nos bens de consumo sua materialidade, sendo por meio destes que
os significados sdo trocados e compartilhados pelos sujeitos. Pode-se afirmar que a producgdo de bens
de consumo funciona como uma forma de circulacio de signos (NEGUS, 1997). Portanto, o processo
econdmico e suas configuracdes organizacionais sio indissocidveis de prdticas sociais, sendo a
demanda de mercado regida por demandas culturais JAMESON, 2007).

Na perspectiva da producdo cultural, a calca jeans surge como um cdodigo estético que
influéncia e cria estilos de vestir ao longo de sua trajetéria de mais de 150 anos, principalmente por
representar um discurso democratico (GORINI, 1999). Sendo um expoente de valores morais, sua
producdo representa um emaranhado de cruzamentos culturais, que, ao longo da sua marcha histdrica,
revela concepcdes socioculturais de cada época. A calca jeans que expressa as
diversas classes econdmicas e dindmicas sociais é o reflexo da propria globalizagdo. Em termos de
sua capacidade produtiva, o Brasil ¢ o quarto maior produtor mundial de indigo, em que sua
capacidade instalada de producdo € da ordem de 250 milhdes anos (SEBRAE, 2012). Nesse contexto,
Toritama, uma das principais cidades Arranjo Produtivo Local de Confecgdes do Agreste
Pernambucano, t€ém a segunda maior producdo de jeans do pais, uma vez que em média sdo
produzidas 2 milhdes de pegas por més, o que corresponde a 16% da produgdo nacional de Jeans,
com cerca de 2500 industrias, gerando mais de 15 mil empregos diretos, criando uma cadeia de
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fabricas e lavanderias que contempla mais 10 mil empregos indiretos e faturando mais de 453 milhdes
de reais por ano somente com o jeans (SEBRAE, 2012; FADE/UFPE, 2003).

A calga jeans de Toritama, portanto, € reconhecida aqui na condicao de artefato cultural que
expoes uma rede de sentidos para além da l6gica econdmica. Dessa forma, o problema de pesquisa
consistiu-se em investigar a cultura da producdo. A vista disso temos como contribui¢io do estudo
consideragdes para o arcabouco tedrico existente sobre condi¢des de producdo em Arranjos
Produtivos Locais. Considerando ndo apenas as relagdes objetivas de producdo, mas como a
subjetividade também cria essas condi¢des para a producdo da organizac¢do. Portanto, contrapondo-
se a literatura tradicional sobre os APLs, que é demarcada por andlises predominantemente
economicas (JACOMETTI et. all. 2016).

Assim, por meio da investigacdo de préaticas articulatérias entre os atores chave de sua
producdo e consumo, o debate se propde a compreender como diferentes elementos da produgao
cultural se interconectam para atribuir significados provisérios ao artefato cultural investigado.
Diante disso, surge a presente questdo norteadora do estudo: Como as praticas discursivas dos
atores chave envolvidos na cadeia de confeccoes da calca Jeans da cidade de Toritama
demarcam sua producio cultural?

2 A Producio concebida no ambito dos Estudos Culturais

Os consumidores tém sua decisdo de compra cada vez mais determinada pelos significados
simbdlicos das mercadorias em detrimento de suas fungdes utilitarias (HOLT, 1998; SILV A, 2005).
Assim, a cultura se torna o préprio processo produtor de significacdes, extrapolando o entendimento
tradicional de espacgo de criagdo de um produto, que passa a englobar os modos de fazer e crengas,
valores e padrdes imbricados a ele, num sistema em que o consumidor também assume papel de
produtor, superando a ideia de simples decodificador daquilo que o emissor depositou na mensagem
(MARTfN-BARBERO, 2003). Para Hall (1997, 2003), essa nova compreensao de cultura, discutida
pelos Estudos Culturais, rompe com as velhas correntes de pensamento, em contraposicdo a
homogeneizacdo cultural e ao determinismo econdmico, propondo novos caminhos ndo reducionistas
para discutir cultura, bem como as relacdes construidas a partir dela entre o social e o simbdlico.

A producdo cultural ndo se limitar a fabricagdo de um artefato meramente funcional, mas sim
a um produto que é criado, processado, disseminado e consumido, e nesse processo, € levando em
conta os fatores simbdlicos (DU GAY et al. 1997). Logo, os bens sdo produzidos e consumidos
ponderando seu valor simbdlico, para Baudrillard (2000), essa producdo e o consumo simbdlicos
advém da necessidade de saber como 0s objetos sdo vividos, quais necessidades atendem, além das
funcionais, que esquemas simbdlicos se misturam as estruturas funcionais e as contradizem.

Um produto cultural € reconhecido como uma forma de representacdo da subjetividade de um
grupo de realizadores, destacando em seu processo a sobreposicdo de formas de producao cultural e
das mercadorias capitalistas. De acordo com Hall (2003), a producdo que engloba os aspectos
subjetivos e privados, estd constituida no ambito de um referencial de sentidos e ideias, que suporta
o referencial de sentidos compartilhados pelo grupo no qual atua o produtor cultural. Seguindo por
essa linha, as categorias estdo relacionadas ao principio de se entender a produgdo cultural por meio
de um arcabougo conceitual que analise esse sistema, ndo apenas em termos estritamente
mercadolégicos (GUERRA E PAIVA JUNIOR, 2013).

Admite-se aqui, portanto, que o processo de produc¢do cultural se baseia em momentos de
criacdo e compartilhamento de significados, amparados por cdédigos profissionais e estruturas
organizacionais especificas, diligenciados por produtores culturais, ou intermedidrios culturais,
capazes de dar sentido a produtos culturais, para determinados grupos, numa dada cultura (NEGUS,
1997; DU GAY et al., 1997; HALL, 2003). Dessa maneira, “a analise do processo de producgdo deve
ir além das estruturas objetivas que demarcam o local onde as pessoas trabalham para imputar os



significados e praticas por meio das quais a criacdo e a circulacdo de tecnologias ocorrem”
(ALMEIDA, 2012: p. 52).

3 Procedimentos Metodologicos

A presente pesquisa assume uma visdo metodoldgica de natureza qualitativa e cardter
exploratorio e descritivo. O corpus de andlise foi composto por seis entrevistas com os agentes da
cadeia de confeccdes da calca jeans de Toritama. O instrumento de coleta utilizado foi roteiro
semiestruturado, formulado de acordo com as categorias analiticas sugeridas por Almeida (2012) e
Guerra (2011). As quais sdo pautados nos estudos de Du Gay et al. (2013) e Johnson (2006), e sugere
um recorte tedrico-metodolégico que contempla as dimensdes concretas e abstratas da Cultura. As
quais sao formuladas para os cinco momentos do Circuito da Cultura: identidade, consumo, producao,
representacao e regulacdo.

Os critérios para selecdo dos entrevistados ponderaram sua representatividade na regido,
demarcada por trés critérios, sendo eles: nimero e expressividade de prestacdo de seus servigos as
empresas de confec¢Oes de calca jeans (1), participacdo e colaboracdo em eventos de moda e
institui¢des politicas ligadas a cadeia de producdo da regido (2) e frequéncia de citacdes do nome
desses sujeitos por documentos da imprensa e por empresdrios do ramo de confeccdes da calga jeans
(3) (CRESWELL, 2010; FLICK, 2009). Para realizacdo das entrevistas, também foi considerado os
critérios de acessibilidade e disponibilidade deles. Assim, as entrevistas foram autorizadas e gravadas
mediante a leitura e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido -TCLE.

Apds a primeira entrevista, optou-se pela estratégia metodologica “bola de neve” para a
realizacdo das demais, o critério para fechamento do corpus de anélise ocorreu pelo rigor de saturagdo
tedrica. Para viabilizar as andlises, em um primeiro momento houve a transcricdo das 6 entrevistas,
totalizadas em um dudio de 212,78 minutos de gravacgdes, registrando o maior tempo de gravacao
com 50,19 minutos e o menor tempo com 17,08 minutos. O material transcrito resultou em um
arquivo de Word com 76 paginas em formatagao padrao ABNT.

Ao nos debrucarmos sobre o corpus de pesquisa, chegamos ao entendimento de que o
discurso sobre a cal¢a jeans de Toritama apresenta significados sobrepostos. Assim, para fins de
andlises e sob as orientacdoes de Gil (2002), inferimos que existem nesse discurso significados
instalados e significados emergentes. Os significados instalados formam significados sobre o discurso
hegemonico, sendo este a condi¢do de vivéncia mais praticada no cotidiano da cidade de Toritama.
Por sua vez, os significados emergentes desvelam vetores de mudanga cultural, e apesar de ndo
englobar a pratica cotidiana majoritaria dos agentes, eles representam a tentativa de rearticulacdo de
significados para cadeia de produc¢do da cal¢a jeans de Toritama.

A pesquisa optou como técnica para conferir critério de qualidade dos dados o método de
triangulacdo entre pesquisadores, indicada e explanada por Paiva Junior, Ledo e Mello (2007). Para
os autores essa técnica € a convocacdo de um auditor externo para acompanhar o processo de pesquisa
e as conclusdes do estudo. Assim, a triangulacdo por pesquisadores foi realizada com a participacao
e colaboragdo dos integrantes do grupo de pesquisa “Locus de Investigagdo em Economia Criativa”
do programa de Pds-Graduacdio em Administragdo (PROPAD), da Universidade Federal de
Pernambuco.

4 Contextualizacdo: a cadeia de producao da calca jeans em Toritama

O ciclo de confecgdo da calga jeans em Toritama acontece de forma bem especifica, essa
estrutura produtiva acaba ndo apenas por significar a cal¢a jeans, mas toda a l6gica de vivéncia da
cidade que se mantém do processo. Nesse sentido a figura 01, esquematiza como a producdo da calca
jeans ocorre no territério de Toritama.
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Figura 01 - Processo de producio da calga jeans em Toritama
Fonte: Dados da Pesquisa, 2020.

O processo de producdo da calga em Toritama tem inicio quando os confeccionistas
importam a matéria-prima, o jeans, de outros estados. Essa atividade ocorre devido a auséncia
de industrias téxteis na regido. Quando o tecido chega as confec¢des, acontece o processo de
criacdo cabendo, em grande parte das empresas, ao estilista ou ao design terceirizado a
responsabilidade de concretizar no produto ideias e materiais que satisfacam as tendéncias de
moda.

Quando o desenho de moda chega a confeccao, o gestor tende a fazer alteragdes, duas
sd0 as principais razdes: a primeira delas como forma de adequar o modelo as necessidades de
seus clientes, a segunda como estratégia de reaproveitamento do desenho para criagdo de novos
modelos a partir da matriz. Esta Gltima estratégia visa otimizar o custo pago pelo desenho. Todo
o planejamento de criacdo da calga jeans €, em grande parte, orientado pelo “prego baixo”, a
viabilidade de “producdo em escala”, e a variedade de “modelos”. Apds a definigdo do modelo
de cal¢a jeans que serd produzida, selecionada a partir do desenho de moda, a proposta é
repassada para um modelista. Este profissional é encarregado de desenvolver a modelagem,
sendo esta uma construcio volumétrica que viabiliza a industrializacdo das roupas. Essa técnica
¢ utilizada na industria em situacdes que exijam producdo em larga escala. Em Toritama, essa
fase ¢é fortemente marcada pelo uso da tecnologia da modelagem Bidimensional
Computadorizada, por meio dos programas CAD (Computer aided design), CAM (Computer
aidedmanufacturing), onde os tracos sao feitos com o auxilio da tecnologia.

Com a modelagem definida, o molde segue para o corte, fase em que o tecido é cortado,
geralmente com uma lamina ou serra eletronica para corte. A proxima etapa corresponde a fase
mais complexa da producio, a montagem. E nesta fase que acontece o manuseio das maquinas
(overlock, costura reta, galoneira, mosqueadeira, etc.) pelas costureiras que vao confeccionar a
peca. Em Toritama, cada molde cortado no tecido € distribuido para uma rede de montagens
conhecidas como fac¢des, as quais estao ramificadas por toda estrutura da cidade. Em geral, as
faccOes apresentam uma configuragdo em torno de 6 funciondrios e sdo responsaveis por
executar uma parte do processo de montagem.

A lavagem, momento seguinte, € a etapa em que a calca jeans, ja confeccionada, passa
por processos que modificam as propriedades fisicas e quimicas do tecido. Alguns tratamentos
sdo referentes a cor, outros aos aspectos de desgastes e maleabilidade aplicados as pecas.
Inferimos que as modificagdes fisicas e quimicas efetuadas na peca buscam criar uma estética
de moda, fazendo com que as lavanderias em Toritama precisem oferecer suporte de criacao
para as empresas. Em algumas lavanderias existe uma estrutura de minilaboratério que atente
a uma pequena lavagem e vai de 5 a 40 pecas para gerar o desenvolvimento de experimentos
quimicos em protétipos. No final, ela é encaminhada para o setor de acabamento, conhecido na
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cidade pelo termo “aprontamento”, que abrange limpeza, prega de botdes, aposicio de TAGs!,
lavagem, passadoria® e embalagem da roupa.

A comercializagdo das pecas, quando ndo atende a demandas de grandes varejistas,
acontece em feiras que ocorrem semanalmente durante o periodo da madrugada na cidade, ou
nos centros de compras populares nos horarios comerciais. O centro comercial mais conhecido
em Toritama € o Parque das Feiras, sendo um complexo de nove hectares que comporta mais
de 700 boxes/lojas. A comercializacdo dos produtos decorre em grande parte para o vendedor
intermedidrio ou sacoleiro, também por meio de pedidos entregues as grandes redes varejistas
de moda, em sua maioria magazines. Em suma, o processo de fabricagdo da calca jeans em
Toritama é fracionado por etapas apoiadas em instancias produtivas terceirizadas, sendo
marcado pela fragmentacio produtiva desde o momento em que o jeans chega as confec¢cdes
até a finalizacao da peca para sua comercializagao.

5. Analise dos resultados: significados culturais da calca jeans de Toritama no momento
da producao cultural

A partir das especificidades, do ciclo de producdo da calca jeans em Toritama, tratada
no tépico acima percebeu-se que o processo de confec¢do das pecas € demarcado por uma rede
fragmentada de terceirizacdes, reconhecida no discurso dos agentes da cadeia produtiva
enquanto uma rede de “compartilhamento”, como se pode observar no trecho abaixo.

#E10 que nds temos de mais criativo... Olha, o que nés temos de mais criativo aqui
se refere a produc@o. Nao ao produto final. A produgéo na cidade de Toritama € muito
inovadora. (...) A forma como as pessoas fazem, como eles compartilham. N6s temos
algo aqui na cidade que é... eu ndo diria inédito, porque existe em outras regides, em
menor propor¢do, mas vocé tem uma producdo compartilhada, no todo, na cidade de
Toritama.

Ao significar a cadeia de confec¢do sob o sentido de “compartilhamento”, inferimos que
o agente do discurso atribui valores culturais para ressaltar o momento da producdo em si, mais
que o produto final, indicando como resultado um modo de producdo com caracteristicas
criativas e inovadoras. Nesse aspecto, o agente ressalta que a criatividade estd atrelada a
propor¢do que essa atividade de confecg¢do da calga jeans toma ao envolver toda a cidade de
Toritama. Essa postura entra em consonancia com Almeida (2012), ao apontar que o processo
de producdo estd impregnado de sentidos e que existe, ndo apenas a motivagdo de produzir para
0 consumo, mas também de produzir o préprio artefato cultural em si. Nesse caso, as estruturas
institucionais, as rotinas de producdo, as interferéncias de ideologias profissionais parecem
formar uma mensagem que guia a vida cotidiana das pessoas envolvidas.

O sentido de “compartilhamento”, encontrado no discurso, vai além da feitura da calga
jeans, estando vinculado ao compartilhamento de renda e geragdo de emprego que se tem na
cidade por meio desse processo, visto que em Toritama quem ndo trabalha confeccionando
calca jeans, trabalha na comercializac@o desse artefato. Assim, o discurso econdmico € um dos
principais sentidos que estabelece e perpetua essa estrutura, legitimando e possibilitando que a
manufatura da cal¢a jeans opere sob um volume grandioso de pecas baseado em pequenas
unidades produtivas (ie. fac¢des). O relato abaixo expde este posicionamento discursivo.

ITags sdo etiquetas de identificacio
?Passadoria é um estabelecimento ou se¢io em que se passa roupa a ferro.



#E1Por isso que a cidade de Toritama tem essa geracdo de emprego e renda. Isso ndo
existe em outro lugar no Brasil, ndo no volume e na profundidade que existe aqui na
cidade de Toritama. Isso € uma coisa espetacular, porque vocé tem uma grande
producdo, baseada em pequenas unidades. A cidade de Toritama produz hoje em torno
de 6 milhdes de pecas por més, isso é um nimero muito grande, e vocé ndo tem
grandes empresas aqui. S6 pequenas empresas, produzindo de forma compartilhada.
Isso, sim, é inovacdo.

Diante do exposto, ao triangularmos o discurso dos agentes da cadeia de producdo de
Toritama, sobre geracdo de emprego e renda, com as informacdes de relatdrios oficiais
relacionados com a atividade produtiva da cidade, como, por exemplo, SEBRAE (2003- 2012),
Economia (2011), FADE (2003), IEMI(2010) reafirma-se este discurso “economicista”, posto
que quase que a totalidade destes relatdrios trata Toritama em sua maioria sob a perspectiva de
indicadores de crescimento econdmico, tangenciando questdes de ordens culturais, que dizem
respeito ao impacto cultural dessa producdo para a cidade, tais como os valores culturais que a
producdo gera em termos de trabalho, qualidade de vida, lazer e condi¢des urbanas.

O discurso “economicista” revela Toritama como responsavel por 16% da produgdo
nacional de jeans, com cerca de 2500 industrias e gerando mais de 15 mil empregos diretos,
criando uma cadeia de fébricas e lavanderias que faturam mais de 453 milhdes de reais por ano
s6 com artigos em jeans (SEBRAE, 2012). Diante dessas articulagdes argumentativas, 0 modo
de producdo de Toritama € legitimado pelo viés econdmico. Ainda no que tange a rede
compartilhada, para nds, um aspecto positivo dessa cadeia € a rdpida resposta na producao de
artefatos. Logo, essa configuracdo se torna oportuna para o negécio de moda, pois consegue
estreitar o tempo de elaboracdo da peca na producdo para o consumo. Assim, Toritama
apresenta novidades em seus pontos de venda, dindmica esta evidenciada a seguir:

#E1Aqui o pessoal foi muito mais rdpido em fazer essa leitura e eu acho que hd 10,
15 anos que acabou essa histéria de fazer estacdes, fazer colecdes. Sdo didrias aqui,
acompanhando. Se tiver uma coisa na televisio, no outro dia j4 ta loja, entendeu? Se
Rihanna, esse final de semana, no Rock in Rio, usar um negdcio, na outra semana ja
ta aqui vendendo.Isso é muito rapido. E isso € uma coisa boa. Isso é uma coisa muito
boa.

#E5Veja o seguinte, nds temos um conceito de moda aqui que principalmente na parte
feminina que vai o short, a blusa, a cal¢a jeans e hoje quando langcam essas coisas de
moda, colecdes em Paris... Acho que Toritama é mais rdpida ainda. Quando ta 14 na
passarela, na outra semana ja tem roupa aqui nas lojas.

Essa velocidade na leitura de tendéncias faz com que Toritama adentre ao sistema do
fast-fashion (moda rapida), caracterizado por uma producgdo rdpida e continua de novidades.
Por isso, a criacdo do produto de moda € ininterrupta na cidade, ritmado pelas demandas do
consumidor. Para Rech (2003), o desenvolvimento do produto de moda em empresas brasileiras
€ concretizado por colecdes pequenas (quantidade de pecas), até por causa da velocidade das
informacdes sobre moda a que os consumidores t€m acesso. Conforme Lipovetsky (2009), o
contemporaneo € permeado pelo sentido do efémero, e vé na moda a principal ferreamente de
comunicagdo para esse significado. Assim, o “novo” guia a frenética produ¢do de moda, e
Toritama surge como a materializacdo dessa dindmica contemporanea.

A velocidade do sistema de moda, pautado no sentido do efémero, obrigou Toritama a
ir além do processo de fabricacdo artesanal, com tesoura e linha. Assim, a modernizac¢do do seu
parque fabril surge ndo como estratégia competitiva, mas para conseguir produzir as vigéncias
de moda rapidamente, em meio a uma concorréncia ja modernizada. Um dos fatores imposto
pelo mercado para atender a essa rdpida demanda na producao foi a modernizag¢do das maquinas
na confecgdo, fazendo com que a tecnologia seja fator presente. Nesse sentido, a calca jeans
comega a ser fruto de um modo de producido atrelado a maquindrio de dltima geracdo. Assim,
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a produgdo ¢ “compartilhada” e depende de um fluxo comum entre as unidades produtivas e as
faccoes (como unidades minimas na cadeia), tiveram que manter o volume da rede de produgao.
O argumento abaixo expde essa dindmica.

#E1 Vocé vai andar nas empresas, vocé vai ver que as maquinas hoje das confec¢des
sdo modernas, mesmo nas faccdes pequenas. E muito comum vocé entrar numa facio
e ter maquinas eletronicas. Isso € muito comum. NGs temos um parque tecnolégico
bem montado, com madquinas atualizadas. Vocé€ ndo v€ mais aquelas mdaquinas
antigas, vocé ndo vé. Isso é uma coisa muito moderna. Inclusive, dentro daquele
sistema de compartilhamento da producdo, vocé vé as pessoas que cortam hoje, a
plotter, modelagem digital. Mesmo o pequenininho usa modelagem digital, uma coisa
muito importante.

#E1As maquinas mais modernas sempre trazem em si, no bojo, o acréscimo da
produtividade. Entdo, vocé consegue com aquele equipamento mais moderno produzir
20, 30% mais... as vezes vocé tem uma economia de energia também de 5, 10%
produzindo.

Esses relatos realcam a capacidade que toda a cidade tem de se modernizar no aspecto
técnico de produgdo. Essa modernizacdo foi regida por uma necessidade de volume na
producdo, como também por atender ao fluxo das tendéncias de moda com ciclos cada vez mais
curtos. Logo, o significado de “producdo tecnoldgica” ¢ um dos sentidos que os agentes da
cadeia de producdo tentam articular como face positiva dessa producdo em Toritama. Isso
reflete um paradoxo cultural, pois a educacdo formal (faculdade, pés-graduacdo etc.) nao é
valorizada, em contraponto, as pessoas envolvidas na cadeia de produgdo do jeans possuem alto
grau de entendimento da tecnologia com uso de maquindrios de dltima geragao.

A rapidez de resposta na producao de artefatos de moda € viabilizada pela modernizacao
da prépria producdo. Entretanto, essa vertente de aperfeicoamento técnico mostra sinais
culturais que viabilizam esse modo de producdo veloz, pois entendermos que quando a cadeia
de producao e seus agentes sdo guiados pelo sentido cultural de “compartilhamento” dado ao
processo, a manufatura da calca jeans passa a ser responsabilidade de todos, “dever”
compartilhado de uma cadeia, o que viabiliza a rapidez na producao.

O sentido cultural de compartilhamento é materializado na estrutura fisica da cadeia de
producdo pela concepcao das facgdes, demarcadas pela prestacdo de servigos terceirizados as
confeccoes. Esse ciclo € dividido e se configura no modelo estrutural de faccao.

#E1Pouquissimas pessoas aqui fazem o processo por completo, posso dizer que
ninguém. A maioria das pessoas daqui elas dividem a producdo em etapas. Entdo,
vocé tem uma pessoa que sé modela, tem uma pessoa que s6 faz o design. Entdo, o
cara faz o design... vamos imaginar, vocé quer fazer uma peca. Vocé€ vai em
determinada confec¢@o. Entdo tem uma pessoa que vai fazer pra vocé o design, vai
criar a colecdo, mas ele ndo modela. Ele cria a cole¢do, vocé leva pra outra pessoa.
Aquela pessoa sé modela, ele ndo cria. Af vocé tem o molde, leva pra pessoa que
corte, af a pessoa s6 faz cortar. Leva pra outra que vai montar a peca, costurar, mas as
vezes ndo caseia, ndo pode o cds, j4 sdo outras pessoas. (...) E depois nenhum deles faz
a lavacdo. A vem pra mim, eu faco a lavag¢do da peca. Af volta pra o outro fazer o
aprontamento.

O relato acima reforcga a rede compartilhada de produgao, entretanto, existe uma situagao
oculta de precarizacao do trabalho em Toritama. Segundo Silva (2008), em um contexto tedrico
maior, a configuracao de fragmentacdo dentro de um processo de produgdo pode vir a promover
uma deterioragao do trabalho ao longo do ciclo de produgdo, e com isso possivelmente acarretar
uma marginalizacdo dos trabalhadores nestas redes de subcontratacdo. Esse modelo de
producdo descortina movimentos de reestruturagdo do sistema capitalista, anteriores as
condig¢des encontradas atualmente na cidade de Toritama. Para Antunes (2009), essa forma de
producdo comecgou nos anos 1970, quando a estrutura capitalista implementou um processo de

reestruturacdo em escala global. Segundo o autor, a forma de produgao foi reestruturada visando
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tanto a recuperacdo do padrio de acumulacdo e lucro, quanto a reposicio da hegemonia
ideoldgica capitalista. Essa mudanga estrutural no sistema de producdo e na forga de trabalho
impulsionou o surgimento de cidades como Toritama, sistema pautado pelo capitalismo
avangado como fornecedor de for¢a produtiva e mao de obra barata, entendido culturalmente
como momento subalterno de produgdo. Diante desse contexto de reestruturacdo da
organizacdo de trabalho, as fac¢des parecem surgir na realidade da cidade de Toritama como
forma de minimizar os custos tributdrios e aumentar o lucro das empresas que terceirizam sua
producdo, uma vez que a feitura da calga jeans opera sob preco baixo e do volume, como €
explanado a seguir.

#E1Toritama é uma cidade conhecida como produtora de pecas confeccionadas em
jeans de excelente preco. Boa qualidade, excelente preco e grande volume. (...) Quem
vem comprar em Toritama sabe que vai comprar a pe¢a mais barata, vai comprar a
peca de boa qualidade, no menor pre¢o, e no volume que ele quiser. Isso sim, isso é a
nossa marca.

Para manter essa “marca”, a cadeia de confeccdo tende a ser precarizada, pois da
dindmica do preco baixo nasce a necessidade do volume e, com isso, articulagdes que visam
manter a margem de lucro em cima da venda. Uma das estratégias que tende a precarizar a rede
de producao em Toritama € que a maior parte dos produtores de cal¢a jeans na cidade distribui
suas atividades produtivas para as fac¢des. Essa pratica gera uma fragilizagdo nas relagdes de
trabalho, pois, ao delegarem estas etapas, os confeccionistas ndo assumem custos e Oonus da
producdo, como: erros na producdo, estrutura fisica do local de trabalho, destinacdo dos
residuos gerados e principalmente os custos sobre os direitos trabalhistas.

A fragmentacdo do trabalho na cadeia de produgdo da calca jeans acarreta ainda alto
grau de informalidade das empresas. Para Vasapollo (2005) e Silva (2008), quando uma cadeia
de producgdo se torna muita fragmentada, a “empresa” tente a ndo conseguir arcar com a
estrutura legal e tributdria, como também com os direitos dos obreiros que estdo na
informalidade.

A realidade da informalidade € caracterizada pela estrutura familiar e domiciliar, cujas
pequenas unidades produtivas como base na vizinhanga e estrutura da familia. Nesse sentido, o
trabalho de confeccdo da calca jeans comeca a ser realizado nos comodos das casas e se
expandindo por toda a cidade. Para Silva (2008), o trabalho informal estabelece uma estrutura
de remuneracdo por produgdo, estando essa mercé das oscilagcdes de mercado. Outro ponto
dessa fragilidade é que a demanda de trabalho por producgdo estd sempre subjugada pelas forcas
de mercado, como podemos elucidar no trecho ilustrativo a seguir:

#E1:E ai, saindo dos auténomos, vocé tem pequenas oficinas, que sdo aquelas pessoas
que chamam de fac¢des, com 4, 5, 6 funciondrios, que as garantias até existem, mas
também sdo frageis. Porque se a empresa € muito pequena... por exemplo, numa crise
como essa, ai demite na mesma semana, porque ndo tem condi¢do de manter os
funciondrios por mais tempo. Nesse sentido, a0 mesmo tempo que nés temos uma
distribuicdo de renda enorme, magnifica, mas também temos uma fragilidade porque
as pequenas confeccdes sdo as que primeiro sofrem a crise.
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O trabalho informal no discurso dos agentes da cadeia de produgdo é o trabalho
“autonomo”. No contexto de Toritama, o discurso do trabalhador “autonomo” oculta novas
modalidades de exploragcdo do trabalho que acarretam um trabalho assalariado, subordinado,
precério e instdvel (ANTUNES, 2009), esse trabalho “autdénomo” de tltima geracdo mascara a
dura realidade da reducdo do ciclo produtivo. Trata-se de uma nova marginalizagdo social
velada no discurso de um novo empresariado (VASAPOLLO, 2006; ANTUNES, 2009). A
fragmentacao e a precarizacdo sdo expressas por agendes da cadeia téxtil de Toritama:



E1#0 lado ruim dessa fragmentacdo da produgdo é fragilizar as garantias sociais.
Grandes empresas possuem garantias sociais robustas: carteira de trabalho assinada,
previdéncia, seguro de vida, de satde. Empresas maiores conseguem dar um
arcabougo de protecdo juridico maior. Quando as pessoas ndo trabalham em grandes
empresas € na maioria sdo autdnomas, nem todas elas pagam a sua previdéncia, a sua
seguridade social. Acontece que alguns adoecem, se machucam, se acidentam e ai
ficam desprotegidos perante a lei. Isso é uma coisa perigosa, principalmente nesse
nimero enorme de autdnomos que nds temos na cidade de Toritama.

H4 a consciéncia da fragilidade do trabalhador autdbnomo. O agente tem a visdo do
trabalhador precarizado, submetido a uma fronteira incerta entre ocupagao € nao ocupacao,
como também existe a omissdo juridica diante da auséncia de garantias sociais. Entretanto, o
discurso da renda e do consumo se contrapdem ao discurso da precarizag¢ao da cadeia produtiva,
quando ndo o ocultando, o supera. Esse discurso, da distribui¢do de renda e do consumo
alimenta e nutre as condicdes de “marginalizacdo” e “fragilidade”, advindas dessa
fragmentacao do trabalho. Os significados de empregabilidade, renda e consumo condicionam
a vivéncia da cidade por esse “modo” de produgdo fragil, e surge como justificativa de
compensagdo, como pode ser visto no relato a seguir.

#E1 (...) O principal de Toritama é como eu te falei, é a distribuicdo de renda, a
geracdo de emprego, isso € uma coisa maravilhosa na cidade, a mais. #E1

Entdo, s6 ver o copo meio vazio é também uma visdo preconceituosa. E 6bvio que nds
temos problemas na cidade de Toritama. Sim, mas a cidade de Toritama nio tem
desemprego. A cidade de Toritama tem uma gera¢do de emprego e renda que é
fantastica, fabulosa. Chega, todo mundo tem sua geladeira, seu fogao, sua televisao.
Todo mundo tem a sua feira garantida, as vezes compras seus carros, suas motos. Isso
tem que ser levado em consideragdo também. Vocé ndo querer também uma cidade
bem bonitinha, bem limpinha, ndo produzir um quilo de residuo, de lixo, mas também
estd todo mundo na esmola, morrendo. Tem que ter um equilibrio também. O copo
também estd meio cheio. E todo mundo ganha dinheiro.

A questdo sobre geracdo de emprego e geracdo de renda se sobrepde ao problema das
condic¢des de trabalho. Diante desse contexto, percebe-se Toritama apenas economicamente,
pelo saldrio, pelo resultado do processo. Decorre disso um discurso silencioso que tende a
fragilizar os significados sobre garantias sociais de trabalho. Nessa perspectiva, Vasapollo
(2005) advoga que esse argumento substitui a ideia de “desenvolvimento”, pautado no
significado do sustentavel pelo de “crescimento”, apenas com a €nfase econdmica, pois se
observa o crescimento produtivo pela ideia antagdnica ao desenvolvimento da sociedade. O
sujeito trabalhador e cidadao, inserido na cadeia de producao, sob as condi¢cdes abordadas, tende
a sofrer com uma individualizag¢do e despolitizacdo, ficando fragmentado e enfraquecido em
sua constru¢do coletiva. Essa individualizacdo do sujeito, no coletivo, afeta ndo somente as
questdes no que tange ao trabalho, mas interfere também na construcdo da imagem de moda
que tentam articular os lideres de Toritama. Com isso, eventos como, o “Festival do Jeans de
Toritama”, significa a unido da cadeia como um todo, o que enfraquece o discurso da moda na
cidade e fortalece a imagem de Toritama como apenas fornecedora de mao de obra e territdrio
produtivo.

#E1Eles sdo 6timos na produ¢do, mas para pensar como um tudo, na moda, na imagem
da cidade na moda, falta. #E2

Entdo, os ultimos festivais, todos eles ndo passaram de festas, essas festas que tém de
cidade. Nao é coisa boa, ndo. Ta perdendo. Quando que na outra época, que vocé
falou, era uma coisa muito mais voltada pra negdcios, pra imagem, pra moda e a festa
também tava junto, ndo é que nio tivesse a festa. Tinha também a festa, mas néo era
0 apice, era o complemento. #E1




(...) Eles perderam um pouco disso. Eles... e ai novamente € porque a politica se mete
no meio e bagunca tudo. Vocé deixou de ter uma coisa conceitual, uma coisa que
fortalecesse a imagem, que € isso que a moda precisa, a moda tem que passar essa
imagem, um desejo de consumo, e af eles comegaram a fazer s6 show de forro, essas
bandas af, desses Calypsos da vida, mas isso ndo agrega nada a moda. Isso agrega, sei
14, quem vende cerveja (...).

Os fragmentos acima mostram a pouca articulacdo existente na cidade para vicissitudes
de fora da producdo e que demandam acdes que pautem a relevancia da moda na regidao no
discurso com base na economia criativa. Desse modo, para Cabanes (2006), a forma como uma
localidade exerce um modo de trabalho afeta diretamente a relacdo efetiva entre os espagos
publico e privado. Para ele, a reestruturacdo do trabalho, oculta no discurso do trabalhador
“autonomo”, promove uma segmenta¢do do mercado de trabalho calcada na ideia de uma
empregabilidade individual e na base de um trabalho supostamente mais participativa.
Entretanto, tal condi¢do exclui a maior parte das mediagdes coletivas das atividades produtivas,
segregando o sujeito do “pensar” coletivo. Podemos ver reflexos desses argumentos nas
dindmicas de Toritama, pois a fragmentacdo da cadeia faz com que o sujeito passe a ndo
entender a necessidade de articular eventos de moda e de se investir em uma economia de base
criativa e ndo produtiva, do ponto de vista da manufatura.

O trabalho, autébnomo e fragmentado deixa de ser pensado como uma relacdo
publicamente regulada e passa a ser algo privado e pessoal, dificultando a sua composi¢ao em
formas de organizagdo coletiva (SILVA, 2008). Desse modo, o interesse individual do
empresariado e dos politicos de Toritama se sobrepdem ao ganho coletivo. Tal forma de agir
afeta diretamente o setor de moda, pois os integrantes da cadeia de confec¢des da calca jeans
ndo conseguem entender o sistema em que se inserem, limitando-se ao entendimento de moda,
muitas vezes, apenas como o trabalho que os mantém economicamente.

O sistema individualizado que abriga a cadeia de valor da moda revela que ela perde
forca no sentido de ser compreendida para além do negécio do qual se retira o sustento, € passa
a exercer o conhecimento sobre moda enquanto uma pritica amadora. Os relatos a seguir
evidenciam uma dindmica comum em Toritama: a fabricagdo de poucas pecas para depois “se
tentar vender”. Essa dindmica expde a cadeia de producdo pela auséncia de preparo ou
planejamento no que tange a idealizacdo do produto.

#E2 Nao € aquela coisa da estagdo, histéria e colecdo, a gente vai comprar, vai
produzir, vai aprontar e depois que vai tentar vender. Nao. A gente todo dia vende
aqui, entdo todos sabem pra onde é que estd indo. Entdo o pessoal vai fazendo também
a conta-gotas, vocé nio tem empresa que faca a producdo toda de uma vez. Toda
semana vai fazendo um pouquinho e vai vendo.

#E1Af{ a gente ia pra Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, para vender esses produtos.
Comecamos vendendo assim: a gente levava mala com 60 pegas pra o cliente observar
e ver o que ele achava. Ele olhava as 60 pecas, se cansava, escolhia 1, 2, as vezes
dizia: [ ndo é nada disso o que eu quero”].

Os argumentos do relato anterior inspiram a orientacao para duas dimensdes de analise:
Uma boa, que direciona para a grande sensibilidade dos produtores no intuito de entender seu
publico por meio de um pesquisa de mercado informal, e o outro viés de andlise mostra certa
fragilidade técnica, pois revela que no momento da produgdo e desenvolvimento do artefato
ainda se carece de profissionalizacdo, pois, apesar da criatividade e do autodidatismo dos
empresarios da regido com seus negdcios, os agentes envolvidos caminham lentamente para a
profissionalizacdo do negécio da moda. Existe também a dificuldade de agentes da regido
qualificarem seus produtores no sentido de entenderem a moda como extrato da gestao de
conhecimento e de modos de comportamento. O relato a seguir revela isso ao afirmar que:
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#E2 Eu atribuo a falta de profissionalismo do negdcio a um sistema antigo. Aquela
coisa: eu to ganhando dinheiro assim, ndo vamos mexer. Até acontecer um caos maior,
as pessoas ndo vao parar pra modificar o sistema, porque naturalmente elas ndo t€ém
essa habilidade de entender sistemas, elas fazem de forma intuitiva. E: minha mée
costurou, ganhou dinheiro com isso, pagou meus estudos, eu vou costurar também,
mas eu ndo vou fazer uma faculdade, ndo vou fazer um curso, eu niao vou ser um
grande empresdrio na drea, eu ndo estou comprometido com meu entorno. Eu ndo
quero saber. Entdo, é aquela coisa muito individualista e isso faz com que o polo seja
fragil nesse sentido.

O fragmento apresentado mostra que o discurso do imediatismo e da renda se sobrepde
ao processo de profissionaliza¢do do negécio de moda. Nessa perspectiva, no que tange a moda
como negocio, Mazota (2002) argumenta que € necessario que o empresario conheca o valor
simbdlico dos signos estéticos usados como cdédigo de indumentdria, de estilo e de
comportamento, para assim compreender sua marca e, com isso, converter sua producio do
artefato do vestudrio em novos padrdes de moda e consumo. O relato a seguir tece
consideracdes a respeito da falta de profissionalizacdo do sujeito participante da cadeia de
producdo em Toritama. O entrevistado #E2 argumenta que:

#E2: Mas ele nio é capaz de parar pra entender como funciona de fato o processo de
tendéncia, de fato qual o papel do criador, de fato o que é que um criador precisa pra
poder criar uma coisa coerente. Como é que o criador pode criar se ele ndo conhece o
mercado que estd sendo vendido? Ele estd criando pra quem? Ele estd apenas fazendo
um bolso, um detalhe qualquer para uma calga, porque a pessoa quer fazer uma calga
nova, porque o sacoleiro vai chegar na proxima semana e tem que ter novidade.
Porque € assim, quem regula é a feira. Entdo, a feira, o sacoleiro... tem que ter
novidade? Troca um bolso, troca um botdo, troca um rebite, mas isso estd
descontextualizado da comunicacdo de moda. O que € que a gente ta comunicando?

#E2As vezes ndo sabe nem qual foi o custo daquele produto. Mas ele viu na novela
que entrou brilho, ele joga brilho. Ele viu que entrou franja, ele bota brilho e franja.
Ele viu que entrou uma aplicacio, ele bota brilho, franja e a aplicacdo. Ele quer botar
mais, ele acha que vai vender. Entdo, eu acho que € uma falta de informacéo de moda,
falta de comunicacdo, falta de sedimentacdo do produto, porque até existe esse perfil
do consumidor que quer a pega over, mas € um estilo, ¢ um perfil de consumidor e
ndo ¢é tudo. E vocé vé: todo mundo faz.

Ao longo de sua trajetdria, as liderancgas da cidade de Toritama vém tentando articular
novos significados para o arranjo produtivo de confec¢do, e assim profissionalizar o setor de
moda na Cidade, firmando o conceito do negdcio e garantindo a evolugdo da imagem do
mercado local. Um ponto de mudanca pleiteado para aperfeicoamento do processo de
confeccgdes da calga jeans no que tange aos significados do momento da producdo reside em
inserir a cultura da moda como pritica de negécio que gerencia o conhecimento
profissionalizado na regido. No relato ilustrativo, existe a dificuldade cultural de se valorizar a
educagdo como instrumento de promocao do negécio de moda a longo prazo.

#E1: (...) a minha luta principal € trazer inovacdo e informagdes pra o mercado de
moda daqui. Eu acho que a cidade mais precisa no momento € isso, € ter ferramentas
que posam democratizar o acesso a informacdo. E isso que nés temos hoje 14, a nossa
unidade aqui em Toritama. Nds temos uma ferramenta de pesquisa de moda onde as
pessoas podem ter acesso ao que ha de mais avancado, inovador (...). Eu ainda tenho
que quebrar uma barreira cultural. Por exemplo... vou dar o exemplo da educacéo nas
universidades. NOs temos universidades, € por que nds ndo temos universidades
lotadas, abarrotadas? Porque as pessoas ndo valorizam a educacio.
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A profissionalizag@o do setor de moda em Toritama evoca o fato de j4 se trabalhar com
foco nos desejos dos consumidores, investindo-se em pesquisas de mercado como ferramentas
de desenvolvimento de novos produtos que promovam o gerenciamento do simbdlico e refinar
a conexdo entre a indumentdria e o contexto cultural do consumidor (CASTILHO, 2004;
CHILESE E RUSSO, 2015). E no cendrio da inddstria de moda madura e sofisticada quanto ao
gerenciamento do simbodlico que a cadeia de producdo de Toritama demanda a
profissionalizacdo de suas empresas. Com isso, buscam atender a essas demandas por uma
economia com foco na criatividade e inovacdo. Nessa perspectiva, Florida (2012) assevera que
uma das estratégias promotoras de uma economia fundamentada na criatividade no dmbito da
moda seja por meio da unido de vérios setores da cadeia de confeccdo, pois o conglomerado em
associacOes com instituicdes de pesquisa € ensino € o governo potencializa a estrutura
necessdria para a viabilizacao de avangos no setor a exemplo do estudo da moda. A necessidade
de qualificac@o para garantir a competitividade no setor de moda ja foi percebida na cadeia de
producdo, quando um dos nossos entrevistados apresenta a seguinte fala:

#E1: Precisamos de todos (...) empresas, universidades, governo (...) Porque as
pessoas ficaram desatualizadas. Exatamente isso. Perderam o bonde da histdria e
outras regides comegaram a fazer produtos mais inovadores e... E isso ai. Tem que ter
muito cuidado com moda, porque moda néo é brinquedo, ndo. Moda é coisa de gente
grande, pra fazer de forma profissional.

O agente do discurso é desvelado quanto ao profissionalismo ao argumentar a visdo de
especializacdo profissional no universo da moda e entra em concordancia com Lipovetsky
(2010, p.56), quando o autor diz que: “interpretar a moda ¢ uma atividade complexa, pois a
moda compreende mudangas socioldgicas, psicoldgicas e estéticas, intrinsecas a arquitetura, as
artes visuais, a musica, a religido, a politica, a literatura, a perspectiva filosofica, a decoragado e
ao vestudrio”. Sendo assim, a moda deve ser pensada em seu sentido amplo, o qual reflete a
emergéncia de mudancas dependentes da cultura regional e do setor, em que se carece de
mecanismos e pessoas apropriados para desenvolverem estudos técnico-conceituais para além
do engendro de novas modalidades de produgdo. Logo, a valorizagdo do investimento no estudo
de moda preconiza que as empresas ja assimilam esses valores culturais, investindo em equipes,
na pesquisa de moda e, assim, gerando significados e praticas culturais que visam
profissionalizar a cadeia de producdo de Toritama. O relato a seguir advém de um colaborador
responsavel pelo setor de criagdo.

#E3: Na parte de pesquisa, isso a gente, a empresa, na nossa empresa, nés temos um
treinamento, uma pessoa que vém e ensina, principalmente eu, quando eu vim
trabalhar nessa drea, entdo nosso patrdo dd uma oportunidade muito grande para as
pessoas que se interessam, vestem a camisa da empresa para trabalhar nessa drea de
criacdo. Entdo, eu faco viagem, vou ao Rio de Janeiro, Sdo Paulo, viajei agora a pouco
para a Europa, que a gente foi para Portugal, tudo para saber mais do jeans.

Na empresa do entrevistado acontece a valorizacdo do incentivo a especializacdo da
equipe no universo da moda. Essa pratica cultural emerge, mesmo que ainda nao represente a
realidade do discurso hegemodnico da cadeia de produgdo. Portanto, o relato sinaliza para a
quebra do paradigma cultural anacronico da imobilidade técnico-conceitual de empresas do
ecossistema, mostrando que agentes da cidade j4 articulam a possibilidade de novos horizontes
de aperfeicoamento do trabalho profissional na regido, a considerar que existem novos valores
culturais sendo gerenciados.

MOMENTO DA PRODUCAO
Dimensoes | Categorias I Significados Instalados I Significados Emergentes
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Subjetiva | Referencial - Alienag@o no propésito da - Moda como oportunidade de negécio
(Abstrata) | de sentidos producdo conceitual da calga jeans - Toritama enquanto marca de calga
- Percepcao do consumidor como jeans de boa qualidade e preco
apenas focado no preco baixo competitivo.
- Falta de entendimento do sistema - Atividade econdmica e cultural para
de moda cidade
- Confecg¢des de roupas como fonte
de sobrevivéncia econdmica
Culturas - Produc¢@o motiva pela renda e o - Produc¢@o movida pelo bem estar
vividas sustento material do coletivo
- Produc@o preocupada com venda - Produg@o preocupada com imagem de
moda da cidade.
Objetiva Organizacdo | - Facgdes sedimentadas na - Producg@o da calga jeans
(Concreta) | do trabalho organizacdo familiar e informal compartilhada.
- Confeccdo como uma atividade - Geragdo de emprego para toda cidade
doméstica. - Produgéo compartilhada
- Alto Grau de informalidade nas como estratégia criativa.
empresas.
- Trabalhadores a margem de
garantias sociais e trabalhistas.
Infraestrutura | - Baixa qualificac@o profissional. - Produgdo com base na alta tecnologia.
técnica - Confeccionista despreparado para
gestdo do negdcio.
- Falta de compreensao técnica e
conceitual sobre o negécio de moda.
Relacdes - Confeccionistas desarticulados com | - Confeccionistas representados na
sociais de | entidades politicas do setor comiss@o do Niucleo Gestor da Cadeia
producdo - Competitividade entre os Téxtil de Confecgoes.
confeccionistas na esfera econdmica | - Confeccionistas comecando a se
e politica. articular politicamente para
reinvindicagoes.
- Empresas investindo no setor de
criacdo e pesquisa de moda.

Quadro 01- Significados da Produgéo Cultural da Calga Jeans em Toritama.
Fonte: Elaboragao proépria, 2020.

Como visto no Quadro 01- o significado da cal¢a jeans produzida por Toritama € uma
construgdo coletiva, fruto de acdes conjuntas de uma cadeia de atores os quais empreendem
culturalmente ao articularem significados a esse artefato. Os quais minimamente relevam
estratégias de mercado para o negécio de moda, pautado no discurso da economia criativa. Mas
desvelam e conferem a grandiosa dimensdo da vida nesta cidade, que articula a calca jeans
como simbolo de histéria e conquistas, expondo a cal¢a jeans como base epistemoldgica da
cultura de Toritama.

6. Consideracoes Finais

O destaque de aspectos conclusivos emergentes na andlise dos dados nos faz retornar a questao
norteadora deste estudo: como as praticas discursivas dos atores envolvidos na cadeia de
confeccoes da cal¢a Jeans da cidade de Toritama demarcam a producao cultural desse artefato?

Diante das realidades vividas e dos significados articulados no momento da produgio cultural
da calca de Toritama, existe uma guerra cultural, embate esse que faz emergir significados relativos
a um novo modo de se fazer cal¢a jeans. Modo este, baseado na concep¢do do gerenciamento da
producdo e difusdo desse artefato de moda como bem simbdlico, pautado nas estruturas de uma
economia com lastro guiado pela criatividade. Isso ocorre face ao modo tradicional que remete a
praticas amadoras e intuitivas, representando a génesis dos valores culturais estabelecidos na criagdao
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da cadeia de producdo de confeccdo das regides. As consideragdes finais também evidenciam a
degradacdo do trabalho dentro da cadeia de producao da calga jeans, sustentada por uma subjetivacio
de empreendedorismo, autodisciplina e autointensificacdo, cria condi¢des objetivas para a
estruturacio das redes organizacionais. O que evidéncia a relevancia de promover mais pesquisas que
descortine as condi¢des a cultura da producao nos APLs para além da perspectiva econdmica.
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