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IMPACTO DA PANDEMIA DA COVID-19 NOS FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL:
O CASO DA FUNPRESP-EXE

INTRODUCAO

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), também conhecidas
como Fundos de Pensdo, fazem parte do sistema de previdéncia social e representa um relevante
mecanismo de assisténcia complementar para o trabalhador e instrumento de geracdo de
poupancga interna no periodo de longo prazo, primordial para aumentar o potencial de
investimento do pais e diversificar as fontes de financiamento do crescimento econdmico
(PREVIC, 2020a).

Em julho de 2020, segundo dados divulgados pelo Relatério de Estabilidade da
Previdéncia Complementar (PREVIC, 2020a), havia 298 EFPC no Brasil, 1.120 planos de
beneficios, sendo 314 do tipo Beneficio Definido (BD), 347 do tipo Contribuic¢io Varidvel (CV)
e 459 do tipo Contribui¢ao Definida (CD), com ativos totais na ordem de R$ 995 bilhoes,
ocupando a 9* posi¢dao do ranking global dos fundos de pensdo, segundo a Organizacido de
Cooperacgdo e de Desenvolvimento Econémico (OCDE).

De acordo com o Relatério Integrado da Previc (PREVIC, 2020b), a populacio
protegida superava 7,6 milhdes de pessoas, compreendendo 2,8 milhdes de participantes ativos,
667 mil aposentados, 183 mil pensionistas e 4 milhdes de designados, pessoas indicadas pelo
participante ou assistido, que podem ter direito a beneficios, de acordo com as regras
estabelecidas no regulamento do plano.

A metodologia adotada foi de natureza exploratdria, qualitativa, por meio de revisao
tedrica e pesquisa de levantamento. Como resultados da pesquisa, constatou-se: implantacao do
trabalho remoto em todas as suas atividades; discussido de temas relevantes; dentre outros
pontos.

CONTEXTO INVESTIGADO

Com a recente crise causada pela pandemia do novo coronavirus, as contas da
Previdéncia foram gravemente impactadas neste ano, neutralizando uma parcela do resultado
alcangado com a aprovagdo da reforma da previdéncia aprovada pelo governo em 2019, além
de apresentar uma elevacao do desemprego e queda da arrecadacao. Segundo dados divulgados
pelo Ministério da Economia, a estimativa de aumento do “rombo da previdéncia” dos
trabalhadores da iniciativa privada em 2020 sera em torno de R$ 35 bilhdes em relagdo a
previsdo anterior, o que corresponde a economia que seria gerada com a reforma para os
exercicios de 2020 e 2021 (SANT ANA, 2020).

Neste contexto, a previdéncia complementar exerce um papel de suma importancia na
politica atual de gestdo de pessoas do servidor publico federal, principalmente apds a entrada
em vigor da Lei n. 12.618, de 30 de abril de 2012, que instituiu o regime de previdéncia
complementar dos servidores publicos federais e autorizou a criacdo da Fundagdo de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal (FUNPRESP), tendo por finalidade
atender a necessidade de renda adicional por ocasido da inatividade ou idade avancada
(ANGOTI, 2012).

O patrimdnio das Entidades Fechadas de previdéncia complementar, atualmente,
responde por aproximadamente 14% do PIB, com patrimdnio de R$ 1 trilhdo, sendo de
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fundamental importancia para o crescimento da economia brasileira. De acordo com o Relatério
de Estabilidade de Previdéncia Complementar (PREVIC, 2020a), os Planos de Beneficio
Definido ainda respondem pela maior parte dos ativos do sistema, em torno de 61%.

Ainda de acordo com o Relatério de Estabilidade, ao longo dos tltimos periodos, houve
significativa melhora na solvéncia dos planos de beneficios geridos e a liquidez manteve-se
satisfatoria, sem risco para o pagamento de beneficios no curto prazo. A abrupta deterioracao
no valor de mercado dos ativos resultou em déficit liquido consolidado de R$ 53,4 bilhdes em
marco de 2020.

Nio obstante, o sistema mostrou bastante resiliéncia, mantendo o regular funcionamento
e com liquidez suficiente para honrar seus compromissos. Ao fim de 2019, a distribuicdo dos
investimentos manteve-se prioritariamente alocada em titulos da divida publica federal, tendo
o segmento de renda varidvel aumentado sua participagdo na composi¢do dos investimentos,
tanto pela valorizacdo dos ativos desse segmento quanto pelo direcionamento de recursos por
parte dos gestores de planos. A distribuicdo dos investimentos nos planos BD, que detém o
maior volume de ativos e 85% das provisOes mateméticas em beneficios concedidos, evidencia
mais da metade dos investimentos alocados em TPF, seguidos pelas a¢des, com 26% (PREVIC,
2020a).

Em 2019, houve melhoria na solvéncia do sistema, pois o crescimento de superavits e a
reducdo de déficits nos dltimos anos resultou em saldo positivo de R$400 milhdes no resultado
agregado de dezembro. A dinamica positiva alcangada quanto ao equilibrio técnico do sistema
deve-se basicamente aos resultados obtidos nos investimentos e a continuidade da programagdo
financeira introduzida pelos planos de equacionamento que visam reequilibrar os planos frente
aos déficits acontecidos no passado. Os resultados dos planos apresentaram sensivel melhora,
com redu¢do do déficit consolidado de R$ 6 bilhdes, em 2018, para R$ 3 bilhdes ao fim de
2019, ou seja, o déficit diminuiu 50% (PREVIC, 2020a).

Para Silva (2020), superintendente geral da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (ABRAPP), o impacto da Covid-19 nos fundos de pensao esta
sintetizado no que diz:

A crise é enorme porque estd presente a0 mesmo tempo na satude, na sociedade e na economia.
[...] A recuperagio vird no pés-pandemia com um prémio para os mais resilientes. Estou vendo a
criacdo de uma consciéncia que vem fortalecendo a importancia do ato de poupar e de criar
reservas seja para a aposentadoria ou para momentos ruins. E isso, certamente, terd como destino
o fomento da poupanca previdencidria (SILVA, 2020).

Quanto a relacdo investimentos e rentabilidade, faz-se oportuno ressaltar que os planos
das Entidades Sistematicamente Importante (ESI) com maior volume em renda varidvel
apresentaram as melhores rentabilidades. Quanto a liquidez, de forma agregada, o sistema
possui liquidez em volume confortdvel, sem risco quanto ao pagamento de beneficios no prazo
médio dos préximos 24 meses. Com base nas informacdes coletadas das ESI, nenhuma entidade
apresenta problemas de liquidez ou dificuldade para pagamento dos beneficios. Todas detém
ativos liquidos em volume suficiente para pagar os beneficios em prazo superior a um ano, sem
a necessidade de realizacdo de ativos.

Cumpre ressaltar a falta de perspectiva de um rumo claro e confidvel para a retomada
do crescimento em funcdo da pandemia da covid-19, especialmente num ambiente econdmico
fragilizado desde 2015, onde se teve inicio com uma recessao, tendo o PIB sofrido uma forte
reducdo em dois trimestres consecutivos, cuja recuperacdo somente ocorreu em 2017, apds o
aumento consecutivo do PIB.

Esse quadro se agravou em 2020. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgou o PIB do primeiro trimestre, cujo valor teve contra¢do de 1,5%, ja atingido
em marc¢o pela pandemia em andamento. A previsdao de queda no segundo trimestre € que seja
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maior, havendo possibilidade de uma nova recessdo. Ha que se acrescentar que sera outra
recessao dentro da mesma depressao em andamento. E para quem optar por diagndstico que
também alcance passado mais longinquo, essa depressdo surgiu no contexto de uma estagnacao,
definida como um crescimento do PIB abaixo do seu potencial, o que aqui ocorre desde a década
de 1980 (MELO, 2020).

Diante do cendrio de pandemia, o governo autorizou as empresas nao recolherem a
Previdéncia durante os meses de marco a junho, que venciam respectivamente em abril a julho,
retardando o pagamento da contribui¢do patronal desses meses pendentes para o periodo de
agosto a novembro. A equipe econdmica do governo federal e a Camara dos Deputados
articulam a criagdo de um novo Refis, programa de refinanciamento de dividas, para empresas
afetadas pela crise do coronavirus (POMPEU, 2020).

DIAGNOSTICO DA SITUACAO PROBLEMA

Tendo em vista a grande relevancia da Funpresp na formagao do patrimonio do servidor
publico federal e a sua contribui¢do para o ajuste das contas publicas do governo federal no
longo prazo, o presente artigo tem o papel de tornar transparente as medidas adotadas pela
citada Entidade, demonstrando como a Funda¢do vem enfrentando positivamente os impactos
da pandemia do novo coronavirus, tanto nas atividades operacionais como em relacdo aos seus
investimentos, disseminando, assim, as praticas adotadas pela Entidade no sistema de
previdéncia complementar.

Primeiramente serd apresentada uma pesquisa realizada pela Previc, abordando o
cendrio vivenciado pelos Fundos de Pensdo de todo o pais neste periodo, onde as Entidades
responderam as questdes apresentadas em um formuldrio, as quais abordavam questoes
relativas as medidas operacionais e de investimentos adotadas desde o inicio da pandemia.

INTERVENCAO PROPOSTA

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saide (OMS), em 30 de janeiro de 2020, o
surto da doenca causada pelo novo coronavirus (COVID-19) constituiu-se como uma
Emergéncia de Satide Pablica de Importancia Internacional, considerado como o mais alto nivel
de alerta da OMS, conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional, e em 11 de margo
de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia (OPAS,2020).

Desde o inicio da disseminacdo do virus da Covid-19 no Brasil, as Entidades tiveram
que adotar medidas preventivas para conter a sua propagacao, sendo que grande parte delas ndao
possuiam um plano de contingéncia para enfrentar uma situacdo atipica de tamanha magnitude.

Entidades representativas das EFPC, em um esfor¢o conjunto, se reuniram para tratar
de medidas que visassem colaborar com as Entidades Fechadas no enfrentamento da pandemia.
A Abrapp e a Associagdo Nacional dos Contabilistas das Entidades de Previdéncia (ANCEP)
protocolaram um pedido junto a Previc, solicitando a prorrogacdo do prazo para envio das
demonstracdes contdbeis e das aprovagdes pelos conselhos deliberativo e fiscal das Entidades,
cujo prazo legal para envio seria o dia 30/03/2020.

Além destas medidas para enfrentamento da crise pela qual o sistema vem enfrentando,
os sindicatos e associagdes representativos vem estudando outras propostas a serem negociadas
com o 6rgao regulador, as quais se destacam as seguintes medidas: prorrogacdo de prazos para
envio de outras informacdes regulares a Previc; flexibilizacdo de regras para o resgate das
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contribuicdes dos participantes; suspensdo de contribui¢des dos planos autopatrocinados;
possibilidade de aquisicdo de materiais de saide com utilizagdo dos recursos do Programa de
Gestao Administrativa- PGA; flexibilizacdo das regras para equacionamento de déficit; venda
de titulos marcados na curva; prorrogacdo do inicio da vigéncia da Lei Geral de Protecao de
Dados; flexibilizacdo tempordria das regras de certificacdo e habilitacio de dirigentes;
suspensdo tempordria da prova de vida pelos assistidos; suspensao temporaria de contribui¢des
ordindrias e extraordindrias de patrocinadores e participantes aos planos; ampliacdo do limite
de empréstimos aos participantes; antecipacdo do 13° saldrio; dentre outras.

A Previc observando o cendrio de instabilidade do setor e com o objetivo de monitorar
e manter o fluxo de informac¢des com as Entidades Fechadas que estavam sendo impactadas
financeiramente pela abrupta queda do valor de mercado de seus ativos no mercado de capitais
e preocupada, principalmente, com a gestdo e o equilibrio dos planos de beneficios
previdencidrios, diante dos impactos da COVID-19, resolveu encaminhar um Oficio, dirigido
a todos os Fundos de Pensao do sistema, no qual foi solicitado que as Entidades respondessem
as questoes presentes em um formulario, denominado “Formuléario Covid-19”, que tratava das
providéncias que estavam sendo adotadas para enfrentar as adversidades decorrentes do Estado
de Calamidade Publica, bem como para avaliar o risco do sistema e a necessidade de eventuais
regulatérias ou mesmo a implantacio de medidas com o intuito de mitigar os riscos efeitos da
crise (PREVIC, 2020c¢).

Segundo resultado divulgado pela Previc em seu sitio na internet, com as respostas das
Entidades aos questionamentos do formulario, 260 Entidades responderam a pesquisa,
representando um percentual de 90% da populagdo. A grande maioria possui patrocinio privado
(61,2%) e uma pequena parte (6,5%) sao classificadas como Sistematicamente Importantes-
ESI, contudo, vale ressaltar, que estas representam mais da metade do patrimonio do sistema
de previdéncia complementar. O Escritdrio da Previc com mais Entidades sob sua jurisdi¢cdo €
o Escritério de Representacdo do Estado de Sao Paulo, com 36,5% da amostra (PREVIC,
2020c).

Outro ponto importante desta avaliagdo foi verificar que 99% dos 6rgaos estatutarios
mantiveram suas reunides ordindrias, ndo havendo impacto no seu calendédrio de reunides
programadas. Quanto a formalidade no registro das atas, constatou-se que apenas 37%
possuiam assinatura eletronica, ferramenta, esta, de suma importancia para a formalizacdo das
assinaturas dos membros presentes na reunido e que garante a validade das atas oriundas das
reunides virtuais (PREVIC, 2020c¢).

. No tocante ao processo decisorio, 99% mantiveram as mesmas etapas do processo
decisorio anteriores a pandemia, ndo havendo necessidade de qualquer tipo de mudanga que
pudesse impactar no andamento dos processos internos, sejam eles relativos a drea operacional
ou de investimentos. J4 em relacdo as reunides dos 6rgaos estatutdrios, apenas 3% mantiveram
a modalidade presencial durante o periodo de isolamento social (PREVIC, 2020c).

Sobre a necessidade de alteragdo da Politica de Investimentos, 93% das EFPC
afirmaram ndo ter realizado qualquer tipo de alteracdo, o que demonstra a conformidade com
as diretrizes ali dispostas, mesmo apds o cendrio de crise financeira ocasionado pelo qual o
sistema vem vivenciando nos ultimos meses. Entretanto, 38% das Entidades apresentaram
algum tipo de desenquadramento passivo em relacdo a legislacdo vigente que rege os
investimentos das EFPC, ocasionado principalmente pelo aumento dos limites de concentragao
em ativos (PREVIC, 2020c¢).

Quanto a necessidade de alteragdo do processo de monitoramento dos investimentos,
apenas 19% relataram haver necessidade de algum tipo de modificacdo, o que leva a entender
que as EFPC consideram adequado o seu acompanhamento. A frequéncia da analise passou a
ser diaria em 45% das Entidades (PREVIC, 2020c).
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Um fator de suma importancia se refere a liquidez dos ativos, ou seja, a facilidade da
realizacdo do ativo em recursos necessarios para honrar o pagamento de beneficios e o
pagamento de despesas administrativas necessdrias ao pleno funcionamento da Entidade. Neste
quesito, verificou-se que 80% das Entidades alegaram nao ter necessidade da realizacdo de
ativos (desinvestimentos) para pagamento de beneficios e 94% afirmaram que ndo terdo
problema de liquidez nos préximos 12 meses. Na situacdo de necessidade de venda de algum
ativo, 60% das Entidades afirmam ndo ter plano de contingéncia para o risco de liquidez, o que
expOe uma situacdo preocupante, apesar de as Entidades afirmarem ter liquidez no curto prazo
(PREVIC, 2020c).

Na drea de previdéncia, 76% das Entidades afirmam nao ter plano de contingéncia para
eventual crise de liquidez do patrocinador com diminuicao da capacidade de pagamento de suas
contribui¢cdes. Este percentual também se mostra alarmante, pois muitas empresas vém
apresentando problemas financeiros que podem resultar na interrup¢ao ou na reducao do valor
de repasse das contribuicdes as Entidades. Sobre esta situacdo, 9% afirmaram que foram
detectados problemas financeiros no patrocinador até o presente momento e 22% relataram ter
demanda por suspensdo das contribui¢cdes normais nos planos CD ou CV. Nos Planos BD esse
percentual € de apenas 5% (PREVIC, 2020c).

Sobre os resultados projetados para 2020, 38% projetam déficit para o exercicio no
resultado agregado e, deste percentual, 13% necessitardo de equacionamento. Tal analise vem
sendo acompanhado de perto pelo 6rgao regulador, que estuda medidas para permitir que as
Entidades patrocinadoras suspendam temporariamente suas contribuicdes e que os futuros
beneficidrios possam realizar saques (WIZIACK, 2020).

RESULTADOS OBTIDOS

A Lei n. 12.618, de 30 de abril de 2012 (BRASIL, 2012), instituiu o regime de
previdéncia complementar para os servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, e
autorizou a criacdo da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do
Poder Executivo (Funpresp-Exe), classificada como ESI, conforme dispde a Instrucdo Previc
n° 05, de 29/05/2017 (BRASIL, 2017). De acordo com dados divulgados no site da Funpresp,
atualmente a Fundag@o conta com 97.068 participantes, 142 beneficidrios e assistidos, 183
patrocinadores (FUNPRESP, 2020a).

Em marg¢o/2020, a entidade possuia R$ 2,54 bilhdes em sua carteira de investimentos, e
uma rentabilidade acumulada em 2020 de -3,76%. A carteira de investimentos era composta de
89% de Titulos Publicos Federais indexados ao IPCA, Selic e Prefixados. Na competéncia de
junho/2020 a carteira de investimentos apresentou um valor de R$ 2,87 bilhdes e uma
rentabilidade acumulada em 2020 de -0,08%, mostrando uma recuperagao da Entidade no
segundo trismestre/2020. O Diretor Presidente da Funpresp, Ricardo Pena, relatou que “a
diversificacdo do portfolio da entidade foi o que protegeu o fundo de perdas mais expressivas”
(SIMAO, 2020).

Em relacdo a governang¢a da Fundacdo (FUNPRESP, 2020b), relata que todas as
reunides dos 6rgdos estatutdrios (reunides mensais do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal
e reunides semanais da Diretoria Executiva) vem sendo realizadas de acordo com o cronograma
agendado, sem ter sofrido impacto decorrente da crise causada pela pandemia.

No enfrentamento da pandemia tem sido adotado o trabalho remoto de forma integral a
partir do dia 18/07/2020, sendo disponibilizado a todos os funciondrios uma plataforma
unificada de comunicagio e colaboracdo (Teams). Foram passadas diversas orientacdes para
seus colaboradores, tais como:
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v' A chefia deverd acompanhar/registrar todas as atividades executadas pelos seus
empregados/subordinados;

v' O empregado/subordinado deverd fazer periodicamente (didrio/semanal) relatério
contendo todas as atividades desempenhadas, descrevendo quais foram finalizadas com
sucesso e quais ndo foram concluidas, descrevendo as dificuldades ou obstaculos
encontrados para a realizacao das tarefas;

v" O empregado deverd seguir todas as instrugdes repassadas pela Geréncia de Tecnologia
da Informacao relacionadas a seguranca da informacao;

v" O empregado deverd seguir todas as instrugdes repassadas pela Geréncia de Pessoas e
pela Fundacao; e

v Todos os profissionais deverdo realizar o login na rede interna da FunprespExe,
acompanhar os e-mails institucionais (setor e pessoa), deixar um telefone de contato e
estar disponivel durante a jornada regular de trabalho.

As conferéncias continuam a ocorrer pelo acesso virtual por parte dos membros dos
Colegiados e dos responsaveis pelo secretariado, bem como de participantes eventuais, por
meio da plataforma unificada de comunicacido Teams da Microsoft.

Por intermédio da “Sala de Governancga”, plataforma de acesso restrito, disponibiliza-se
os documentos a serem deliberados pelos 6rgdos colegiados. As Atas, Resolugdes e
Recomendagdes sdo elaboradas e disponibilizadas para os membros presentes as reunioes. A
Fundaciao informa que nio tem apresentado dificuldades em seu processo de tomada de decisdo,
tendo a formalizagdo das reunides ocorrido via mensagem eletrOnica (e-mail).

A “Sala de Governanga” também ¢ utilizada para o fluxo de informagdes entre os
Colegiados, ndo sendo observado até o momento alteracdes e, consequentemente, mantendo o
seu funcionamento adequado.

Quanto a necessidade de revisdo da Politica de Investimentos, a Entidade reforca que
até o presente momento nao houve a necessidade de revisao das politicas de investimentos dos
planos administrados pela Funpresp-Exe, pois os intervalos de aplicagdo por segmentos
permitem, se for necessdrio, o rebalanceamento da carteira de investimentos de cada um dos
planos de beneficios administrados pela Entidade.

O monitoramento da rentabilidade de investimentos permanece sendo realizado
diariamente pela Geréncia de Controle de Investimentos/DIRIN, com base nos dados
disponibilizados pela custddia terceirizada da S3/Santander.

Em relacdo as operagdes de investimentos e desinvestimentos, as quais t€ém por
diretrizes as politicas de investimentos dos planos de beneficios e do Plano de Gestdo
Administrativa — PGA, os manuais de perfis de investimentos e as regulamentacdes do setor,
relatam que nao foi necessaria qualquer revisdo do processo de avaliacdo de risco, considerando
que as métricas adotadas pela Funpresp-Exe estdo aderentes e o bindmio risco retorno
adequado. As movimentagdes também observam a Politica de Algcadas e normativos quanto a
diversificacio dos recursos entre administradores e gestores.

O processo de aprovagdo dos investimentos obedece a trés etapas (planejamento,
andlise e operacdo) monitoradas pela Geréncia de Controle de Investimentos, e todas as
movimentacdes obedecem a Politica de Algadas da Funpresp-Exe.

No que se refere ao Comité de Investimentos e Riscos informa que este permanece se
reunindo ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente por convoca¢do do Diretor-
Presidente. No tocante a alteracdo ou descontinuidade no processo de aprovacdo dos
investimentos, relata que nao houve necessidade de renegociagdo de empréstimos 0s Nossos
participantes.

11



Quanto ao processo de concessdo de empréstimos a participantes, ndo houve qualquer
interrup¢do. Outrossim, a Fundacdo informa que tem estudado vdérias melhorias, inclusive
tecnoldgicas e de liquidacdo, para oferecer aos participantes.

Ainda de acordo com informag¢des da Funpresp (FUNPRESP, 2020b), a Entidade relata
que possui uma estratégia conservadora nos investimentos, de preservacdo de valor, focada em
titulos publicos federais (93% do portfdlio total), e que 0 movimento do mercado financeiro foi
uma janela de oportunidade para a diversificacdo dos investimentos e a alocagio em ativos de
maior risco (fundo de acdes com Ibovespa abaixo de 70 mil pontos; fundos de investimentos
no exterior; e compra de NTN-B com vencimentos para 2045 e 2055 com taxas de juros reais
acima de 5%a.a). Diferente de muitas Fundacdes, a Entidade relata que estd no periodo de
acumulacgdo de reservas, inexistindo necessidade de preocupagao com liquidez nos planos de
beneficios ou da prépria gestdo administrativa.

No processo de aprovagdo dos investimentos, a entidade segue trés etapas:

(1) alocacdo alvo — definida anualmente nas politicas de investimentos de horizonte
quinquenal e aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

(i1) desvio/rebalanceamento periédico em relacdo a alocacdo alvo, de competéncia do
Comité de Investimentos e Risco, com base na conjuntura econdmica e projecdes de
expectativas de retorno por fator de risco, elaboradas pela Geréncia de Anélise, Planejamento
e Pesquisa e pela Geréncia de Operagdes Financeiras; e

(ii1) definicdo dos instrumentos financeiros por fator de risco, de competéncia da
Geréncia de Operacdes Financeiras.

A Fundacdo destaca que nao apresenta a necessidade de um plano de contingéncia para
liquidez, considerando que o fluxo financeiro € fortemente acumulativo, com entradas liquidas
na carteira de investimentos de R$ 74,9 milhdes (aplicag¢Ges financeiras liquidas/ somatdrios
dos Planos ExecPrev, LegisPrev em mar/20) (FUNPRESP, 2020b).

O fluxo de deducdes dos Planos (ExecPrev + LegisPrev, inclusive pagamento de
prémios relativos ao compartilhamento de riscos com Companhia Seguradora para beneficios
nao-programados) foi de cerca de R$ 22,1 milhdes, enquanto que o de contribuicdes
previdenciais foi de R$ 86,8 milhdes em marco/2020. Os recursos necessarios aos fluxos de
curto prazo sao mantidos em fundos de liquidez (FUNPRESP, 2020b).

Quanto ao equilibrio atuarial dos planos, dispde que uma vez que pela modalidade de
plano de contribuicdo definida, o valor das Provisdes Matemdticas estdo garantidas pelo
Patrimo6nio de Cobertura. No que se refere a dependéncia do patrocinador relacionada a divida
contratada e aos ativos financeiros, ndo se verifica tal risco na Entidade, pois como os planos
administrados pela Fundacao possuem como Patrocinadores os Poderes Executivo e Legislativo
da Unido, somente haveria falta de contribui¢cdo caso houvesse uma situacao extraordinaria de
retencdo de valores e restricdao de saldrio dos servidores federais, o que ndo foi cogitado até o
momento e ndao se vislumbra ainda, sobretudo pelos dispositivos constitucionais da
irredutibilidade salarial e estabilidade funcional dos servidores publicos (FUNPRESP, 2020b).

Diante do exposto, ndo foi estabelecido plano de contingéncia da EFPC para eventual
crise de liquidez do patrocinador com diminuicdo da capacidade de pagamento de suas
contribuicdes. Ademais, até 0 momento, relata que ndo foram detectados problemas financeiros
no patrocinador (FUNPRESP, 2020b).

Perante a situagdo atual, relata que nao foi observado aumento significativo no nimero
de resgastes e que apenas observa-se demanda pontuais por suspensao de contribuicdes normais
e por resgate parcial, ndo existindo demanda por retirada de patrocinio.

A Funpresp-Exe tem mantido a comunicagdo regular com participantes, assistidos e
patrocinadores por meio de publicacdes no portal da Entidade e de canais diretos de
comunicacdo. Noticias e matérias continuam sendo produzidas e o atendimento aos
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interessados permanece normal, objetivando esclarecer e tranquilizar participantes, assistidos,
patrocinadores e a sociedade em geral.

A Fundacdo continuou seus atendimentos pelo atendimento telefonico e pelas redes
sociais, apresentando uma média de 4.600 atendimentos por més. Os atendimentos presenciais
foram substituidos por atendimentos a distancia em aplicativos de videoconferéncia. A
comunica¢do com o participante tem sido realizada por meio do Informativo do Participante,
disponibilizado semanalmente por intermédio do Panorama Funpresp, que apresenta a
rentabilidade dos planos.

Outro meio de comunicagdo com o participante tem sido os webinars, os quais contam
com a participagdo de diretores da Fundacdo e especialistas nos assuntos de interesse dos
participantes. A comunicacdo com o patrocinador tdo pouco foi prejudicada, sendo
disponibilizados diariamente canais para o seu suporte, tanto pelo atendimento telefonico
quanto pela sala do patrocinador.

N3ao houve qualquer prejuizo decorrente do Estado de Calamidade Publica no habitual
relacionamento e atendimento a Previc e ao TCU, considerando o fluxo de informagdes
estabelecido entre a Fundacdo e os o6rgdos supervisores. Nao hd expectativa de aumento
substancial em passivos contingenciais. A Fundacdo possui passivos contingenciais no
montante de R$ 6,3 milhdes (mar/20), referentes a acdo que contesta a cobranga de
PIS/COFINS sobre receitas do PGA, a exemplo das impetradas pela maior parte das EFPC,
sendo que uma possivel perda se encontra garantida pelo depdsito judicial do tributo mensal
em litigio, registrado no ativo.

O aumento mensal € de cerca de R$ 320 mil, representando 0,01% ao més, lastreados
em deposito judicial, de forma que nao hd risco de pressdo sobre a liquidez em caso de malogro
da acdo judicial. Nao houve necessidade de alteracao de contratos de servigos de terceiros nem
custos adicionais relevantes decorrentes da situagdo causada pela pandemia (FUNPRESP,
2020b).

CONTRIBUICAO TECNOLOGICA-SOCIAL

Conforme relatado no presente artigo, as EFPC vém sendo fortemente impactadas pela
crise financeira causada pelo novo coronavirus. Comparando os cendrios pré-pandemia com o
cendrio do novo coronavirus, vislumbra-se que as Entidades, 6rgdos reguladores, participantes
devem unir seus esforcos em apresentar medidas para amenizar o impacto financeiro nos planos
de beneficios e, consequentemente, nos participantes dos planos, onde muitas entidades terdao
déficits a equacionar. Quando se trata de um plano de equacionamento de déficit, este gera
obrigacdes adicionais tanto para patrocinador quanto para os participantes, por meio de
contribuicdes extraordindrias.

Nesse cendrio, considerando a elevada volatilidade do mercado, qualquer estimativa
para os resultados para 2020 é incerta, entretanto, estudos podem ser implementados para
avaliar os impactos de possiveis equacionamentos em volumes expressivos. As consequéncias
da crise provocada pela Covid-19, de natureza conjuntural, reforcam a importancia de medidas
que fortalecam a governanca robusta, os controles internos eficientes e a gestdo de riscos eficaz,
de forma a garantir o bom funcionamento das EFPC e seus respectivos planos de beneficios,
com niveis de liquidez suficientes e de solvéncia adequados ao cumprimento das obrigacdes no
curto, médio e longo prazos.

Nesse sentido, torna-se necessério o constante aperfeicoamento normativo, em aspectos
relacionados a transparéncia, ao processo decisério, a selecdo de membros de Orgdos
estatutdrios, a forma de entrada de novos patrocinadores publicos no sistema, as regras
contdbeis, a classificacdo de ativos financeiros e as regras de investimentos.
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Nao obstante o significativo aprimoramento regulatério infra legal observado nos
ultimos dois anos, hé a percepc¢io de que mudancgas culturais e implementagdo de boas praticas
dependerdo dos esforcos de cada EFPC ao longo dos préximos anos. A internalizacdo das
mudancas serd determinante para a melhoria da eficicia do sistema na prestacdo de servicos
previdencidrios.

No que concerne aos riscos observados no sistema, apesar da inexisténcia de problemas
de liquidez no curto prazo, a deteriora¢do no valor dos ativos em marco foram significativos e
poderdo influenciar os resultados de 2020. Assim, a recupera¢do observada mais recentemente
conjugada a elevada volatilidade do mercado ndo permite prever com certeza qual serd o
resultado em dezembro de 2020. Outrossim, a manuten¢do das taxas de juros em patamares
minimos histdéricos implica cendrio mais desafiador a obtencdo de rentabilidade compativel
com as obrigagdes previdencidrias, considerando a diminuicdo do retorno em ativos de renda
fixa, especialmente de titulos publicos federais, e 0 aumento do passivo atuarial.

Soma-se, ainda, o aumento de longevidade registrado em nivel nacional. Nesse
particular, reitera-se a necessidade de se reavaliar as premissas biométricas (aderéncia das
tdbuas de mortalidade) associadas aos planos nas modalidades de beneficio definido e
contribuicao varidvel, em face do significativo impacto no cédlculo atuarial das obrigacOes
desses planos de beneficios. Assim, mantido o cendrio de maior volatilidade, as projecdes de
médio e longo prazos exigem maior aten¢do por parte dos administradores, tanto em decisoes
de investimentos quanto na defini¢cdo de premissas atuariais.

Essa dinamica, dentre outras medidas, pode contemplar a combinag¢do de a¢des como a
reavaliacdo da composicdo e do apetite de riscos na gestdo dos investimentos, ajustes nos planos
de custeio anuais ou ainda a revisdo nas regras de concessdo e manutencdo de beneficios,
sempre considerada a natureza especifica e a maturidade de cada plano de beneficios.

Houve, de fato, uma recuperacdo importante a partir do inicio do segundo trimestre, mas 0s
fundos de pensdo devem ficar muito atentos a volatilidade dos mercados em geral, que ainda é
elevada, em razao da incerteza do cenario.
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