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1. INTRODUCAO

Conhecer o empreendedor tem se tornado uma das questdes chaves dos estudos do
empreendedorismo, que apesar de acontecer dentro de uma esfera social, existe uma
predominincia de estudos que compreendem os empreendedores a partir da perspectiva
econdmica, os classificando como homoeconomicus, ou seja , sdo atores atomizados em busca
da maximizacdo dos recursos (Ogbor, 2000), muitas vezes despreendido de afetividade,
intersubjetividade, trajetdrias pessoais e complexidade (Costa & Saraiva 2012; Anderson, 2015,
Yessoufou et al. 2019). Logo, considerar o empreendedor como um ator atomizado € tornar
irrelevante o contexto social em que ele estd inserido, que o impulsiona e concebe 0 processo
empreendedor (Dodd & Anderson, 2007).

Nessa perspectiva, o contexto socioecondmico e cultural onde os empreendedores estao
inseridos € colocado em segundo plano, refor¢cando a constru¢do de uma ideia romantizada e
mitica de um ator heroico dotado de qualidades e habilidades excepcionais, responsavel pelo
crescimento e desenvolvimento da sociedade (Ogbor, 2000; Colbari 2007; Dodd et al., 2013;
Johnsen & Sgrensen, 2016 ).

Como uma alternativa de andlise Tatli et al. (2014) sugere que o estudo do
empreendedorismo seja realizado como um fendmeno social através de uma evolugdo dindmica
que vai ganhando significado por meio de suas redes relacdes complexas revelando sua natureza
social e histdrica.

Partimos entdo da ideia de que o empreendedorismo é um processo de mudanca
promulgado partir de um contexto econdémico e social (Anderson, 2015; Pagano et al., 2018;
Yessoufou et al.,, 2019), que estd profundamente imerso e integrado as posi¢cdes dos
empreendedores em estruturas de relagdes de poder (Clercq & Voronov, 2009). Essas posicoes
sdo ocupadas pelos atores de acordo com a posse de determinados capitais (Bourdieu, 1986;
Basov, 2019). Corroborando com essa perspectiva, Clough et al. (2019) afirma nao hd como
compreender o empreendedorismo e quem sdo os empreendedores sem considerar seus os
capitais.

O presente trabalho busca ampliar a discuss@o acerca das varidveis e do contexto que
influenciam o empreendedor, utilizando como recorte os fundadores de startups tecnoldgicas,
sd0 empresas nascente, baseadas num alto capital intelectual, estabelecimento de redes sociais,
aprendizagem organizacional, cultura de compartilhamento do conhecimento, incerteza,
criatividade, capacidade de adaptagcdo e mobilizacdo de recursos (March-Chorda, 2004; Trimi
& Berbegal-Mirabent, 2012).

Logo, esse trabalho possui como questdo de pesquisa “qual é o papel dos capitais
mobilizados ao longo da trajetoria dos empreendedores para a fundacdo e o desenvolvimento
das startups de tecnologia?”

Nosso principal objetivo entdo € identificar quais sdo os capitais mobilizados ao longo
da trajetdria dos empreendedores de startups, como esses capitais vao se convertendo entre si €
como os empreendedores empregam esses capitais em suas atividades, usando como base as



categorias de capitais apresentadas por Bourdieu (1986), ou seja, econdmico, cultural, social e
simbdlico.

Além disso, buscamos compreender como o espaco social em que eles estdo inseridos
facilitam o acesso a esses capitais e quais os efeitos desses capitais na transformacao dos atores
em empreendedores.

Para isso nosso estudo investigou 5 empreendedores de startups de tecnologia no estado
de Sdo Paulo, no Brasil, sdo empresas que ja estdo em fase de operacdes e crescimento. Para
isso, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, observando como as narrativas foram
criadas por meio de um método de analise interpretativista.

Esse trabalho possui contribui¢des tedricas e empiricas. Do ponto de vista tedrico,
propde ampliar a compreensdo do estudo do empreendedorismo fornecendo uma perspectiva
alternativa a visao dominante do estudo do empreendedorismo adotada pelo mainstream da
economia (Anderson 2015; Costa & Saraiva, 2012, Ogbor, 2000), compreende o processo de
mobilizacdo e conversdo de capitais como dinadmico, em que chamamos de circularidade de
capitais, que da origem a um novo capital, o capital empreendedor.

Do ponto de vista empirico, sabe-se que o Brasil € considerado um pais empreendedor,
e que o empreendedorismo € uma ferramenta de desenvolvimento econdmico e social (GEM,
2019). As startups estdo ocupando papel de destaque nesse cendrio, estimulando a inovagao e
o desenvolvimento de tecnologia, dinamizando o mercado com a cria¢do de novos postos de
trabalho, aumento da a competi¢do e acelerando a descoberta de novos produtos, (Acs &
Audretsch, 2010; Zsuzsanna et al. 2012; Kritikos, 2014; Thomas et al. 2019). Logo, esse
trabalho pode ajudar a revelar como os capitais ajudaram os atores a se tornarem
empreendedores de startups, propondo uma reflexdo de como os capitais estdao distribuidos no
espaco social e estdo restritos a uma pequena parcela da sociedade, fornecendo bases para
promocao de politicas publicas e agdes para promog¢ao do empreendedorismo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Capitais

De acordo com Bourdieu (1986) para que se compreenda a estrutura e o funcionamento
do mundo social, deve-se compreender e analisar o capital em todas as suas formas, para além
do capital concebido pela teoria econdmica, ja que a forma como estdo distribuidos é uma
representacdo do mundo social através da reprodugdo de grupos sociais.

Os capitais sd@o acumulados ao longo da trajetdria do ator, de forma pessoal ou por
heranga (Bourdieu, 1986). As préticas e as interacdes didrias, faz com que os atores sejam
inseridos e estimulados dentro daquele espago, por exemplo, se a familia tem uma trajetéria
empreendedora, é quase que um caminho natural que as geracdes seguintes também se tornem
empreendedores (Baghel & Parthasarathy, 2019).

Os atores competem pelos diversos tipos de capitais que tem significado dentro daquele
espaco, jd que a posse desse capital € uma fonte de poder social, para isso estabelecem
estratégias para garantir ou melhorar sua posicdo (Bourdieu, 1986; Karatas-Ozkan, 2011; Pret
et al. 2016; Baghel & Parthasarathy, 2019). Quanto maior a acumulacdo desses capitais pelo
empreendedor mais dominante ele serd dentro do espago social em que estd inserido (Clercq &
Voronov, 2009; Ozbilgin &Tatli, 2005).

Aqui podemos destacar o habitus, que € um conjunto de desejos, vontades e habilidades
e sdo socialmente construidas (Calhoun, 2003; Clercq & Voronov, 2009). O habitus se
internaliza nos atores e no espaco social até o momento que ele € legitimado e os atores passam



ando ter consciéncia, se transforma em uma realidade dada (Calhoun, 2003; Clercq & Voronov,
2009).

Os empreendedores buscam aprovacgdo dos atores dentro do espago social, que pode
acontecer através da conformidade ou pela quebra de regras (Clercq & Voronov, 2009). Para
isso, eles devem “estar em conformidade com as narrativas dominantes de como um
empreendedor deve agir e parecer” (Calhoun, 2003; Bourdieu & Wacquant, 1992, p. 402 apud
Clercq & Voronov, 2009). Ha o anseio de que eles irdo desafiar o “status quo”, apresentando

algo novo (Schumpeter, 1934) ou ainda explorando oportunidade (Shane & Venkataraman,
2000).

2.2 Capitais, mobilizacao e conversao

Os capitais ndo sao fixos, sdo passiveis de conversdo e reconversao entre si de diferentes
formas ao longo da trajetéria dos atores, fazendo parte de um processo de legitimacdo e
ocupacdo do espaco social (Pret et al. 2016,).

Os empreendedores sdo atores que compreendem quais capitais possuem significado
dentro do espaco que estdo inseridos, assim a mobilizagdo e a conversdo de capitais sdo
processos que ajudam na exploragdo de oportunidades e no ganho de legitimidade (Clercq &
Voronov, 2009; Pret et al., 2016; Clough et al,; 2019).

Para além do conceito de capital no sentido econdmico e tangivel, aqui vamos tratar
também os conceitos de capital cultural, capital social e capital simbolico:

Quadro 1 — Formas de Capitais, mobilizacdo e conversao

Formas de conversao e

Tipos de Capital

Descricao

Formas de Mobilizacao

influéncia no
empreendedor

Economico
Bourdieu (1986);
Coleman (1988).

Bens de producdo (terras,
fabricas e trabalho) e os
bens econdmicos
(patrimdnio, renda, bens
materiais); Bens e servicos
que ele permite o acesso;

Investimento econdmico
e cultural;

Relacdes sociais;
Trabalho; Heranga;
Contexto familiar;

Permite acesso a educagdo
de elite, universidades de
prestigio, acesso a redes de
contato € recursos para a
startup;

Cultural/ Humano Estado Incorporado: Estado  Incorporada: Acesso aredes de contatos,
Bourdieu (1986) como 0 individuo Custo pessoal e esfor¢o, adaptagdo ao  habitus,
Clercq &Voronov  incorpora o capital (ex. trabalho de assimilagdo; desenvolvimento de
(2009) gostos, dominio da capital familiar; habilidades pessoais,
Coleman (1988); linguagem); credibilidade,
Davidsson & Honig Estado Objetivado: reconhecimento e
(2003) Estado Objetivado: relacionado com o capital exploragdo de
Rauch et al.(2005); objetos materiais como econdmico, pode ser oportunidades
Bhagavatula et al.  livros e instrumentos; transferivel
(2010)
Pret (2016) Estado Estado

Institucionalizado: Institucionalizado:

titulos académicos qualificacdo académica
Social Recursos atribuidos a Redes e  interacGes Acesso a rede de contatos,
Bourdieu (1986); participagdo em um grupo, sociais; legitimidade,  confianga,
Coleman (1988); garante acesso a uma rede Relac¢des sociais. reciprocidade, recursos e
Lin (1999); durdvel de  relagGes informacdes;
Lounsbury e Glynn institucionalizadas;
(2001); Recursos incorporados em

Onyx & Leonard
(2010);
Pret et. al (2016)

uma estrutura social;
Pode ser transformado
em capital econdmico e
cultural;




Simbélico E um tipo de capital que  Titulos, prémios, Distingdo profissional,

Bourdieu (1986); se manifesta pela  reputacdo, nome, titulos, prémios, reputagdo,
Pret et al., (2016);  importdncia de outros  prestigio, prestigio e conhecimento,
Baghel & capitais, através do legitimidade;  associag@o
Parthasarathy conhecimento e do com pessoas que sdo
(2019) reconhecimento. referéncia na drea;

Fonte: Elaborado pelos autores

Como podemos observar no quadro 1, o capital econdmico é o conjunto de bens de
capital, como terras, renda e riqueza, pode ser acumulado, reproduzido e aumentado através de
estratégias de investimento que pode ser econdmico, cultural e por meio de redes de contato
(Bonamino et al., 2010; Bourdieu, 1986; Coleman, 1988).

Esse tipo de capital permite a conversao imediata em recursos financeiros bem como
acesso a outros tipos de capitais, como o capital cultural, possibilitando o acesso a uma
educagdo de elite e aquisicao de bens culturais e o capital social, em que as conexdes do ator
associado a posse de recursos garante uma posi¢do privilegiada no espago social (Bourdieu,
1986; Pret et. al. 2016).

Na sequéncia, temos o capital cultural, segundo Bourdieu (1986) pode se manifestar
de trés formas: no estado incorporado (disposi¢des duradouras), no estado objetivado (bens
culturais) e no estado institucionalizado (qualificacdo educacional), sua acumulagdo acontece
ao longo da trajetoria dos atores, sendo mais representativo em familias dotadas de forte capital
cultural.

Para Clercq e Voronov (2009) o capital cultural desempenha um papel importante na
legitimagdo dos empreendedores de startups num determinado espago social: i) através
constru¢do da credibilidade e confianga, pelo endosso da qualidade da empresa diante de outros
atores; ii) quanto maior o acesso ao capital cultural maiores sdo as chances e a capacidade de
compreender os cddigos daquele espaco. Ou seja, permite o reconhecimento das regras do jogo
pelo empreendedor que age de forma a melhorar sua posi¢ao no espaco social (Cakmak et. al,
2018).

Aqui, faze-se um adendo, incluindo o conceito de capital humano que é o conjunto de
habilidades pessoais que os atores tem a sua disposi¢do ( Piazza-Georgi, 2002). E um tipo de
capital “criado por mudangas em pessoas em suas habilidades e capacidades que os tornam
capazes de agir de novas maneiras” (Coleman, 1988, S100).

O capital humano é o conhecimento acumulado pelo empreendedor, que pode ser
através da educacdo, de suas experiéncias ou pelos dois (Rauch et al. 2005; Bhagavatula et al.
2010). A identificacdo e a exploracdo de uma oportunidade estdo relacionadas com os
conhecimentos de cada individuo adquiridos através de suas vivéncias pessoais, COmMo O
trabalho, relagdes sociais e seu cotidiano (Venktaraman, 1997; Anderson & Miller, 2003).

O capital cultural pode ser entendido entdo como uma extensao do capital humano, no
caso dos empreendedores estd relacionado diretamente como as habilidades pessoais,
treinamento e as suas experiéncias de trabalho (Pret ef al. 2016). Juntamente com o capital
social, proporciona ao empreendedor acesso a capital financeiro, humano e social adicional
necessario para novos negocios (Anderson & Miller, 2003).

Quando se trata de convertibilidade dos capitais, Anderson e Miller (2003) propdem que
o status socioeconomico elevado, relacionado ao capital cultural incorporado, facilita o acesso
dos empreendedores a redes sociais mais amplas. Por outro lado, a falta de capital cultural faz
com que o empreendedor tenha uma capacidade limitada de se adequar ao habitus de um
determinado espacgo social, que pode restringir o acesso as redes sociais (Clercq &Voronov,
2009; Lounsbury & Glynn, 2001).

O préximo capital é o social, entendido como um conjunto de recursos efetivos ou
potenciais atribuidos a participacdo em um grupo, garante acesso a uma rede de relacdes
durdvel, com confian¢a miutua, reconhecimento e apoio, conferindo uma “credencial”, que
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garante acesso ao aos diversos tipos de crédito (Bourdieu, 1986). E fundamental nas estratégias
de aquisi¢do de recursos para a criagdo e o sucesso de um novo empreendimento (Anderson &
Miller, 2003).

Os empreendedores se beneficiam através das redes, criando relagdes de confianca
mutua e reciprocidade e com isso conseguem mobilizar os diversos recursos que sao necessarios
para a abertura novas empresas bem como se associar a outro atores que possam destaca-los
naquele espaco (Light & Dana, 2013; Lounsbury & Glynn, 2001).

O acesso ao capital social esta relacionado a mobilizacdo e a conversao dos capitais
econOmico e cultural, por meio das redes de contato e de credenciais entrada em um
determinado grupo (Cakmak et. al. 2018; Pret et al. 2016). Ainda, o capital social pode ser
convertido em capital simbdlico quando os atores se associam com outros atores que possuem
reputacdo e prestigio (Lounsbury & Glynn,2001).

Por ultimo, temos o capital simbdlico que € a propriedade de qualquer que seja o tipo
de capital, que € percebido e reconhecido pelos atores sociais e se manifesta através do
conhecimento e de reconhecimento de coisas como: direito, bom nome, honra, fama, prestigio
e reputacdo (Bourdieu, 1986). Esté relacionado com a percepg¢ao construida ao longo do tempo
de uma determinada pessoa diante de outras pessoas, considerando sua reputagdo e seu valor
(Fuller & Tian, 2006).

A aquisicdo de capital simbdlico demanda tempo, dinheiro e energia, muitas vezes ele
estd relacionado com legitimidade, prestigio e valor bem como a educacao, quanto mais alto o
nivel educacional maior o capital simbdlico do ator (Cakmak, 2018). Para os empreendedores,
se manifesta a partir da sua legitimacdo e da sua reputacdo enquanto empreendedor dentro
daquele espaco (Fuller & Tian, 2006; Pret et al. 2016).

3. METODOLOGIA

Para esse trabalho o nivel de andlise adotado foi o individuo enquanto empreendedor, a
partir de uma abordagem qualitativa (Cope, 2005; Pret et. al., 2016). Com a aplica¢do de um
estudo de caso multiplo, “que sdo aqueles em que o pesquisador estuda conjuntamente mais de
um estudo de caso para investigar determinado fendomeno” (Stake, 1995, p.48).

Para a construcdo da narrativa e da analise dos dados adotou-se um método de anélise
interpretativista, em que a andlise se da a partir de uma visdo de construc¢io social do mundo
em que os significados sdo atribuidos pelas experi€ncias dos atores e pela sua intepretacao
(Burrel & Morgan, 1979; Pettigrew, 1990; Cope, 2005). Em que o contexto, as experiéncias e
a interpretacdo subjetiva, que surgem se sustentam, sdo compartilhadas e se modificam, as
regras aqui sdo subjetivamente definidas (Burrel & Morgan, 1979; Cope, 2005; Howorth,
2010).

Foram realizadas entrevistas em profundidade com 5 empreendedores de startups de
tecnologia que j4 estdo consolidadas ou que estio em momento de grande expansdo, situadas
no estado de Sao Paulo, que € a regido que mais fomenta o empreendedorismo no pais
(Endeavor, 2017; Startup Genome, 2018).

Essas entrevistas foram feitas presencialmente ou por chamada de video, foram
gravadas e num segundo momento as entrevistas foram transcritas na integra, nesse momento
pudemos destacar trechos revelam informagdo que sao importantes para a pesquisa,
possibilitando a construcio de uma narrativa detalhada e analitica dos dados (Burrel & Morgan,
1979; Cope, 2005).



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

No quadro 2 serd feita uma breve apresentacdo dos respondentes. Na sequéncia
apresentamos uma sintese dos capitais mobilizados que se destacam durante suas trajetdrias e
como esses capitais contribuiram para sua agao empreendedora e na sequéncia como esses
capitais foram se convertendo e ganhando outros significados.

Quadro 2 — Apresentag@o dos Empreendedores

Empreendedor Idade G/R* Escolaridade Negdcio N df,: . Ano df: Localizacdo
Funciondrios fundacio
Dados 2016 .
A 31 M/B Mestrado Abertos/TI 13 Coworking
B 38 F/B Doutorado Indri)tna 27 2016 Local Préprio
Inteligéncia 2008
C 43 F/B Mestrado Artificial e 16 Coworking
Gestio
Pés- .. 2018 .
D 53 F/B doutorado Aplicativo 9 Coworking
Solugdo de 16 2018
E 35 M/N* Graduagdo precificacdo Coworking
para MPE

Fonte: Elaborado pelos autores

4.1 Perfil dos empreendedores e os capitais

Durante a realizacio do estudo de caso pudemos notar que a trajetoria dos
empreendedores pode ser divida em 3 fases: Fase 0: Antes da fundacdo da startup; Fase I:
Fundacdo da startup; Fase 2: Apés a fundacgdo da startup, essa divisdo foi adotada de forma a
facilitar a representacdo do estudo de caso, conforme quadro 3.

Quadro 3 - Mobilizacdo de capitais pelos empreendedores

Empreendedor Capital Econdmico  Capital Cultural Capital Social Capital Simbdlico
A *0) Familiar/ (0) Educacdo de (0) Acesso aredes ) Prémio
ldade:31 Familia de classe Elite em escola de contato para Titulos
género: média; privada; iniciar a startup; académicos;
Masculino Graduacdo em
Raga: Branca *(1) Ganhos através Ciéncias da (1) --==-m--

Startup:  Dados da profissdo/Prémio Computacdoem (1) Construcdo e

abertos e TI Universidade de manutencdo da 2) Titulos

Funciondrios: 13 *(2) Investidores Prestigio; rede de contatos; académicos;

Local: Coworking Startup é um caso
(1) Mestrado (2) Redes de de sucesso;

em Ciéncias da
computagdo em
universidade de
prestigio;

Participacdo em
treinamentos e
mentorias;

(2) Experiéncia
adquirida

através da
fundacdo e e

contato de
investidores,
lobistas e clientes;

Expertise e know-
how na drea da
startup; Reputagdo
e prestigio;

Ele é produtor de
conteido nas redes
sociais e no
ecossistema
empreendedor;




gestio da
startup;

B 0) Familiar/ (0) Educagdo de (0) Construgdo 0) Titulos
ldade:38 Familia de classe Elite em escola de uma sdlida académicos; Bolsa
Género: média privada; rede de contatos de estudos;
Feminino Graduacio, ao longo de sua Reputacdo e
Raca: Branca (1) Ganhos através mestrado e trajetéria prestigio;
Startup: Indistria da profissdo/ Bolsa doutorado em académica e
4.0 de estudos odontologia em profissional; 1) --------
Funciondrios: 27 Universidade de
Local: local (2) ----------- Prestigio; (1) Construgdo e
proprio manutencdo de
redes de contato (2) Startup € um
(1) -~ com parceiros, caso de sucesso;
consumidores e Expertise e know-
(2) Experiéncia investidores; how na drea da
e conhecimento startup; Reputacdo e
na drea de (2) Forte rede de prestigio;
atuacgao da contato profissional
startup; e académico;
C (0) Familia classe (0) Educacdo (0) Acessoaredede (0) -----------
ldade:43 média baixa; em escola contato com
Género: publica; professores da (1) Titulos
Feminino (1) Bolsade estudos Graduagdo em Ufscar, que académicos; Bolsa de
Raga: Branca e agéncias de Sistemas de apresentaram a estudos; Reputacdo e
Startup: fomento Informacdo em possibilidade de prestigio;
Inteligéncia universidade de fazer o mestrado;
Artificial (2) Agéncia de baixo prestigio; (2) Startup € um caso
Funciondrios: 16  fomento Inicio mestrado (1) Constru¢do e de Sucesso;
Local: Coworking Investidores em ciéncias da manutencdo de rede Reputagdo e prestigio
computacdo em de contatos, com no ecossistema em
universidade de outros que participa;
prestigio empreendedores,
investidores e
consumidores.
(1) Término
mestrado; (2) Forte rede de
Participacdo contato profissional
em e académico;
programas
de
treinamento
e mentoria;
(2) Participagdo
em programas
de incubagdo,
mentoria e
aceleracdo;
D ) Familiar/ (0) Educacdode (0) Constru¢do de (0) Titulos
ldade:53 Familia de classe Elite em escola uma sélida rede de  académicos;
Género: média;  Ganhos privada; contatos ao longode  Prestigio e reputacdo
Feminino através da Graduacio, sua trajetéria  através da carreira
Raca: Branca profissdo; Bolsa mestrado, académica e profissional e
Startup: App de estudos; doutorado e profissional; académica;
Funciondrios: 9 Pés-doutorado e
Local: Coworking doutorado (1) Bolsa de estudos/
biologia em (1) Construcio e agéncia de fomento;
(1) Ganhos Universidade de  manutengdo de Reputagdo
através da Prestigio; redes de contato




profissao/ com outros (2) Startup é um caso
Agéncia de empreendedores, de sucesso;
fomento (1) Participacdo consumidores e Reputagdo e prestigio

em programas investidores; no ecossisttma em

(2) Agéncia de
fomento;

de treinamento
e mentoria;

(2) Participacao
em programas
de treinamento

(2) Forte rede de
contato profissional
e académico

que participa;

e mentoria;

E (0) Familia classe (0) Educagdo (0)----------- 0) ----—---—--
ldade:35 média baixa; em escola
género: publica; (1) Construgdo e (1) -----------
Masculino (D Startups  Graduagdo manutencio de
Raca: Preto anteriores; incompleta em redes de contato (2) Titulos
Startup: TI matemdtica em com outros académicos.; Startup
Funciondrios: 13 (2) Investidores universidade de empreendedores, recebeu mais de 10
Local: Coworking prestigio; consumidores e prémios de

investidores; reconhecimento; E

(1) Curva de

um caso de SucCesso;

aprendizagem (2) Forte rede de Atua como mentor de
por meio das contato profissional outros

startups com outros empreendedores e
anteriores que empreenderes e participa de eventos
nao tiveram mentores de compartilhando a sua
sucesso; prestigio; trajetoria

empreendedora;

(2) Graduagido Reputacao e
em gestdo em prestigio;

instituto de
médio prestigio;
*(0) Antes da startup (1) Fundac@o da startup (2) Depois da fundacao da startup
Fonte: Elaborado pelos autores

No primeiro estdgio, se pode observar que o grupo dos empreendedores que tem uma
origem familiar de classe média ou classe média alta estudaram em colégios particulares e os
pais possuem ensino superior, € os empreendedores que tem uma origem familiar de classe
baixa, seus pais ndo possuem ensino superior e seus estudos foram realizado em escolas
publicas (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988).

Isso demonstra a relacdo direta entre o capital econdmico e o capital cultural (Cakmak
et. al. 2018), que no segundo momento da vida escolar corresponde a entrada na graduacao,
aqueles que tiveram seus estudos completos em escolas particulares conseguiram sem muita
dificuldade uma vaga em uma universidade de prestigio, por outro lado, os empreendedores
que ndo tiveram acesso a esse tipo de ensino, ou teve dificuldade de conseguir uma vaga ou
optou por realizar os estudos em uma universidade sem prestigio.

Aqui vale um destaque, essa dltima situacdo € a percebida na empreendedora C, que
durante toda entrevista ndo cita o nome da universidade da graduagdo, mas cita o nome da
Universidade Federal de Sao Carlos, onde fez a pés-graduacdo, considerada uma universidade
de prestigio (Bourdieu, 1986). Além disso, dos 5 entrevistados, 4 deles possuem pos-graduagao
em universidades de prestigio e na drea de atuacdo da startup, demonstrando a importancia do
capital cultural e capital simbdlico, através dos titulos.

Os empreendedores consideram que a formagao académica, apesar de nao contribuir
diretamente com a parte da gestio ou mesmo com o incentivo ao empreendedorismo, €
fundamental para garantir o acesso ao conhecimento técnico.



Resolvi buscar a pos porque eu decidi empreender e ndo tinha conhecimentos em
profundidade em tecnologia, entdo queria ter esse tipo de conhecimento para ter
autoridade no que estou fazendo (...) A formagcdo académica ajuda porque dd
substdncia, a grande vantagem tanto da graduacdo quanto do mestrado é a
capacidade de dar uma solugdo robusta, a gente vé muita coisa que é superficial
(Empreendedor A).

Na préxima fase, de fundacio da startup, o acesso ao capital econdmico muitas vezes é
atrelado ao capital social, ou seja, € uma forma de conversao:

Em Sdo Carlos algumas empresas startups receberam capitais de risco, conforme
essas pessoas vdo obtendo sucesso, ficando ricas, tendo acesso a essa rede, elas vdao
investindo em outras pessoas e aumentando essa rede. Mas vamos supor que daqui a
cinco anos eu esteja numa posi¢do de virar investidor, em quem eu vou investir?
Numa pessoa que estd no Sanca Hub, pois sdo pessoas que eu conhego, estdo do meu
lado (...) (Empreendedor A).

Além disso o capital econdmico € um recurso que ajuda na expansao da empresa, mas
ndo é um objetivo final, eles almejam explorar uma oportunidade, tornar o negécio escaldvel,
serem reconhecidos:

O dinheiro ndo é objetivo, quando eu comprei a startup era, mas agora deixou de ser,
passou a ser uma ideologia, porque a gente td agora surfando alto com coisas que as
pessoas ndo sabem como fazer (Empreendedora B).

A escolha da localizag¢do da startup, demonstra uma preocupacio dos empreendedores
com o capital social e com as redes que podem ser criadas, 4 delas estdo instaladas em espagos
de trabalho coletivo, em que diversas empresas além de compartilhar o espaco compartilham
suas experiéncias e conhecimento.

O capital cultural também ganha destaque nessa etapa, pois € por meio dele que os
empreendedores conseguem explorar uma ideia e transformar em negdcio, uma vez que as dreas
de atuacgdo das startups sdo voltadas a tecnologia e exige um alto conhecimento, além disso os
empreendedores que possuem uma carreira académica conseguem acessar capital econdmico
por meio de editais de subvencao.

E possivel observar a importincia do capital humano, ja que a trajetéria profissional
exerce alguma influéncia em como os empreendedores pensam seu negdcio e na gestdo, os
empreendedores A, B, D e E, ja possuiam experiéncias anteriores, seja trabalhando em outras
empresas ou empreendendo.

As outras empresas ndo tiveram sucesso e foi a partir dessas experiéncias que
comecei a levantar informacdes e montei a startup, a partir das dores que senti nos
outros projetos (Empreendedor E).

Podemos perceber que no terceiro estigio, pos-fundacio da startup, hd um processo de
conversdao do capital cultural que foi acumulado ao longo de suas trajetérias em capital
simbolico, uma vez que os empreendedores passam a ocupar um papel de referéncia na forma
de empreender, em suas experi€éncias passam a ser compartilhadas e até mesmo
institucionalizadas:

Nos estamos dominando uma drea que muita gente nem sabe do que se trata, tem
aulas todo més, temos eventos, em agosto vou ficar todo o tempo fora em eventos e
aulas (Empreendedora B).



Como no caso do empreendedor E que participou de um programa de mentoria e depois
foi convidado para se tornar mentor, caso do empreendedor A que é um produtor de contetido
dentro do ecossistema, empreendedora B que passou a dominar ferramentas que outras pessoas
nao dominam, sendo a referéncia da drea, além de possuir um pedido de patente, no caso das
empreendedoras C e D suas trajetdrias académicas facilitaram a forma de entender a dinamica
da busca por recursos no setor publico, se tornando uma referéncia para empreendedores que
buscam o mesmo caminho.

Apesar de os empreendedores entrevistados possuirem uma trajetéria semelhante, a
trajetéria do empreendedor E possui alguns elementos distintos, como a origem social, é de
classe baixa, estudou em escolas publicas o que dificultou sua entrada na universidade, ainda
na universidade decidiu por ndo terminar o curso, optando por fazer outra graduagcdo mais
voltada ao empreendedorismo posteriormente, ndo podemos observar uma grande mobiliza¢ao
e conversao de capitais na fase anterior a startup, durante a fundacio da startup isso aumenta
um pouco e € na ultima fase que podemos ver uma crescente mobilizagdo de capital com
destaque para o capital simbdlico

4.2 Conversao dos capitais pelos empreendedores
A partir da identificac@o dos capitais pudemos observar como os empreendedores fazem

a conversdo desses capitais entre si e com esse processo influencia a atividade empreendedora
e o desenvolvimento da startup.

Quadro 4 — Conversao de capitais

Capital Econdmico Cultural Social Simbdlico
Econdmico Acesso a educagdo | Acesso a rede de | Titulos acad€micos;
de elite; | contatos; prémios e prestigio.
Universidades  de | Possibilidade de
prestigio e titulos | parcerias e
académicos; sociedades;

Cultural Habilidade de Acesso a rede de | Prestigio e reputacio;
compreender as contatos e Titulos académicos;
“regras do jogo” criando uma rede | Habilidade de
para obter recursos de contatos e | compreender 0s
financeiros; suporte; codigos e
Educacao de comportamento  de
qualidade favorece como um
a atuacdo empreendedor deve
profissional em Ser;
bons empregos Confiabilidade
antes da startup;

Social Acesso a rede de | Acesso a rede de Associagdo com
contatos com | contatos de apoio atores que possuem
investidores; com outros reputagdo e prestigio;

empreendedores;
Localizacdo da
startup € importante,
pois facilita o acesso
a capital social;

Simbdlico | Prestigio e prémio
garantem
confiabilidade aos
investidores;

Fonte: Elaborado pelos autores
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Observamos trés fases na trajetéria empreendedora do startup. O primeiro precede a
fundacdo da startup, na qual os empreendedores mobilizam capital econdmico por meio da
familia e ganham por profissio; esse capital permite o acesso a escolas de elite e oportunidades
em universidades de prestigio; depois ocorre a mobilizacao de capital cultural, profissional. a
experiéncia académica permite a mobilizacdo do capital humano e é nesses espacos que 0s
empreendedores comecam a desenvolver capital social pessoal através das redes formadas e o
capital simboélico ainda € incipiente.

Na segunda fase, marcada pela fundagdo da startup, o processo de conversao de capital
ocorre de maneira mais acentuada e os empreendedores utilizam esse capital para iniciar seus
negdcios, sendo importante o capital humano, cultural e social, pois sdo empresas baseadas em
alto conhecimento intelectual.

Por fim, a dltima fase, € o estdgio atual das startups, podemos ver que elas mobilizaram
capital simbolico através do reconhecimento deles como empreendedores, além de ainda haver
um processo de acumulacdo de capital humano e cultural por meio das atividades realizadas
dentro da startup, que também se torna capital simbolico, eles possuem uma rede estabelecida
de contatos que d4 acesso ao capital social. O capital econd6mico ndo ocupa mais um papel
central, é apenas uma ferramenta, os empreendedores buscam desenvolver os negocios,
expandir suas operacdes, tornar a empresa bem-sucedida e nao apenas obter ganhos financeiros,
o startup se torna um objetivo da vida.

4.2 Contribuicoes do trabalho

Ao longo de nosso estudo, ficou evidente que o processo de mobilizagdo, acumulagdo
e conversdo de capital ndo € linear, mas se desenvolve de forma dindmica, em que a todo
momento um capital se converte em outro e pode passar até mesmo a ser reconvertido, no que
pode ser chamado de "circularidade dos capitais".

Se pode observar que, embora categoricamente distintas, as manifestagdes dos capitais
foram essencialmente construidas a partir de um processo social, o que corrobora com a
perspectiva de que o empreendedor € um ator social, inserido em um contexto que o influéncia
de forma direta. Os capitais sdo entdo ativos sociais, em cada uma das fases observadas uma
categoria diferente de capital se destaca e todos eles sdo importantes para que o individuo se
torne empreendedor. De fato, nossa andlise demonstrou que, ao mobilizar e converter esses
ativos sociais, ou seja os capitais, o ator se torna um empreendedor.

Na figura 1 representamos como ocorre o processo de circularidade de capitais e como
ele d4 origem a um novo capital, o que chamamos de capital empreendedor
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Figura 1 — Processo de Circularidade de Capitais

Pas- startup

Fundagdo da startup

Pre- startup

05

Capital
humano

Capital
simbodlico

Capital
cultural

Capital
econémico

Capital Empreendedor/'

Capital social

Fonte: Elaborado pelos autores

Acreditamos que este estudo contribui teoricamente propondo uma compreensdao de
quem € o empreendedor, através de seus capitais e que o empreendedorismo € um processo
social, além disso foi possivel observar a influéncia de cada capital e que em conjunto, dao
origem ao capital empreendedor, quanto maior for o acesso a esse capital, maiores sdo as
chances de um individuo se tornar empreendedor de startup;

No campo empirico, mostramos como a posi¢ao social pode ser usada para promover o
empreendedorismo como prética. Assim, expandimos a visdo estreita do empreendedorismo
como um fendmeno econdmico. Mostramos como € socialmente habilitado, mas com resultados
econdmicos.

5. CONCLUSAO, LIMITACOES E ESTUDOS FUTUROS

Essa pesquisa tem como objetivo compreender os empreendedores como atores situados
em um processo social e que os seus capitais influenciam a sua acado empreendedora e a posicao
que ocupam no espago social.

A partir disso, podemos perceber que os capitais acessados por meio da origem social
dos empreendedores exercem influéncia direta em suas atividades enquanto empreendedores,
com destaque para o capital econdmico que garante acesso a educacao de elite. Ainda o capital
cultural ocupa papel de grande importancia no desenvolvimento da sfarfup em si, uma vez que
quase todos atuam em suas dreas de formacdo, demonstrando como essas empresas estdo
relacionadas diretamente com o alto capital intelectual.

Além disso, esse capital garante aos empreendedores uma capacidade de compreensao
da dindmica e dos c6digos envolvidos no processo empreendedor € bem como lhes fornece uma
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capacidade de leitura do ambiente no qual atuam, lhes permitindo navegar de forma natural
dentro dessa realidade.

Quando pensamos no capital social, podemos notar que quanto mais desenvolvida a
trajetoria profissional e académica, maior € o acesso a rede de contatos o que lhes garante acesso
a informacao, conhecimento e eventualmente acesso a recursos.

O capital simbdlico se manifesta de forma mais clara no estdgio atual em que os
empreendedores se encontram, uma vez que sdo considerados empreendedores experientes,
com reputacdo e prestigio em suas dreas de atuacdo, o que lhes conferem uma certa autoridade
de atuacdo.

A combinacdo desses capitais resulta no capital empreendedor. Essa combinacdo é
relevante para que os atores se tornem empreendedores e 0 acesso a eles estd relacionado a
origem social e ao contexto, uma forma de ampliar o acesso a esses capitais, como por exemplo
o capital cultural, € ampliar o acesso a educacio de qualidade em todos os niveis por meio de
politicas publicas.

Esse trabalho tem uma natureza qualitativa o que ndo permite a generalizacdao dos
resultados, mas sim uma andlise em profundidade do fendmeno estudado, propomos como
trabalhos futuros ampliar nossa discussao aumentando a amostra e a area geografica do estudo.
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