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SENTIDO DO TRABALHO E DEFICIE~NCIA: UM ESTUDO COM CADEIRANTES
APOS LESAO MEDULAR

1 Introducao

Segundo o IBGE (2012), no ultimo censo, o Brasil possuia 23% do total de sua
populacdo de pessoas com algum tipo de deficiéncia - fisica, visual, sensorial ou intelectual.
Em se tratando especificamente da deficiéncia motora adquirida, o Ministério da Satdde
(2013), estimou a incidéncia de cerca de dez mil novos casos de lesdes medulares no pais a
cadaano, sendo 80% das vitimas do sexo masculino em idade produtiva. O nivel de
desemprego e subemprego para esses individuos ainda € substancial, o que implica em
consequéncias econOmicas, sociais e psicolégicas negativas para a propria pessoa com
deficiéncia (PCD) e também para sociedade no geral (MOREIRA; CAPELLE; CARVALHO
-FREITAS, 2015).

Tais consequéncias estdo entrelacadas ao sentido que o trabalho tem para os sujeitos.
Apesar de discussdes contrdrias, o trabalho ainda possui grande relevancia para a construgao
pessoal dos individuos e, além disso, perpassa a subjetividade e cidadania proporcionada aos
sujeitos (LIMA et al., 2013). Desta forma, a relevincia do trabalho vai além de suas
representacdes e construgdes sociais, também deve possuir “um 'significado', este ultimo
entendido como uma experiéncia em que o 'eu’ encontra possibilidades de se revelar, se
expressar e se expressar desenvolvendo-se no que ¢ feito” (RODRIGUES et al., 2018, p. 2). O
sentido do trabalho ocorre mediante a compreensdo da subjetividade, ndo sendo um processo
estatico, j4 que a absor¢do de elementos que se relacionam com o trabalho, ocorre em
constante modificagdo e ressignificacdo (LIMA et al., 2013).

Destaca-se que os individuos que adquiriram alguma deficiéncia tendem a ser mais
propensos a necessidade do trabalho como “mecanismo de inser¢ao na estrutura social, um
fator de integracio e que refor¢a a identidade dessas pessoas” (GALVAO; LEMOS;
CAVAZOTTE, 2018, p. 24).Nesse contexto, o objetivo geral deste estudo é compreender os
sentidos construidos sobre o trabalho para cadeirantes com deficiéncia adquirida.

Mesmo que a gestdo da diversidade venha apresentando avangos nas organizacoes, no
que tange aos PCDs, em temas como a inser¢cio (MOREIRA; CAPELLE; CARVALHO-
FREITAS, 2015) e a edificacdo de uma subjetividade que perpassa o estigma do capacitismo,
ainda € frequente o preconceito e a desvalorizagdo das competéncias desses individuos
(RIBEIRO; RIBEIRO, 2012).Em estudo recente, Galvao, Lemos e Cavazotte (2018) apontam
a relevancia de se realizarem pesquisas sobre os sentidos do trabalho de pessoas com
diferentes deficiéncias analisando fatores como a independéncia e a autonomia a partir da
peculiaridade de cada deficiéncia. Portanto, neste estudo o foco foi numa deficiéncia
especifica para analisar possiveis peculiaridades, ou seja, os cadeirantes com lesdo medular
adquirida.

Este estudo pode também, fornecer as organizagdes informacdes relevantes, para que a
contratacdo de pessoas com deficiéncia ndo se limite apenas a integracdo. Definida por
Guimaraes (2001), como uma agdo de adaptagcdo pontual onde ndo ha mudangas estruturais
nem sociais, transferindo para o PCD toda a responsabilidade de se ajustar. No qual, apenas
inserem os sujeitos nas organizacdes ndo quebrando os paradigmas de desvalorizacdo dos
sujeitos que fogem ao padrdo do sujeito ideal, com caracteristicas que ndo correspondem a
heteronormatividade hegemoénica, de homem, branco, heterossexual e sem defici€ncias
(FRANCO et al., 2017; FREITAS, 2015). Mas que a drea de gestdo de pessoas consiga
desenvolver préticas verdadeiramente inclusivas para contratacdes de pessoas com
deficiéncia. Pois, assim como defende Freitas (2015) as organizacdes por meio de politicas de
recursos humanos sio capazes de inibirem ou preservarem as desigualdades.



Nesse sentido Pagliuca et al.(2015) explanam que o PCD necessita de amparo das
institui¢des, sejam elas publicas ou privadas no tocante ao cuidado na inclusio para que estes
possam exercer o direito que lhes € oferecido. Sassaki (2003) afirma que inclusdao deve
obrigatoriamente ser precedida de uma modificagdo social, para que o individuo com
deficiéncia possa exercer sua cidadania e se desenvolver. A inclusdo social pode ser definida,
entdo, como o processo de participacdo plena em vdarios dominios sociais, como a economia e
a cultura, garantindo renda, oportunidades e recursos equitativamente distribuidos (KIM et al.,
2017).Passando assim por rupturas sociais e alteracdes mais profundas e ndo apenas o

atendimento de obrigatoriedades legais (PAGLIUCA et al.,2015).
2 Referencial tedrico

2.1 Sentido do Trabalho

A defini¢do de trabalho é ampla e multidisciplinar, conceitua¢des sdo construidas por
diferentes dreas de conhecimento, conforme suas vertentes tedricas € empiricas, o que torna o
conceito complexo e multifacetado (SANTOS; CARVALHO-FREITAS, 2018). Peir6 e
Prieto (1996) conceituam trabalho como um composto de atividades humanas, que podem ou
ndo ser remuneradas e apresentam tracos produtivos e criativos, que utilizam dos recursos
disponiveis para produzir bens ou servigos que tragam retorno material, psicoldgico ou social.
Para Morin (2001), o trabalho tem papel significativo para vida em sociedade; a autora afirma
também que os individuos trabalham para se relacionar com outras pessoas, para obter elo,
para ter algo a fazer, evitar o tédio e para ter um objetivo na vida.

No que tange ao estudo do sentido do trabalho, muitas vezes significado e sentido sdo
tratados como sindnimos por alguns autores, muito pelo cariter poliss€émico das palavras
(TOLFO; PICCININI, 2007). Bendassolli e Coelho-Lima (2015) trazem sentido e significado
como conceitos individuais e distintos meramente no cendrio tedrico, pois em um contexto
social e sociopolitico fazem parte do mesmo acontecimento, formando uma unidade
insepardvel. Para este trabalho ndo serdo considerados os dois termos como iguais, por
existirem diferenciacdes significativas que necessitam ser abordadas (TOLFO; PICCININI,
2007).Visto que, por meio de um processo subjetivo, os significados sdo transformados em
sentidos, onde a realidade objetiva é o fundamento primordial (SANTOS; CARVALHO -
FREITAS, 2018).

Os primeiros estudos que abordam o sentido do trabalho de forma especifica, sdo
imputados a Hackman e Oldhan (1975) onde os autores buscaram ligac@o entre a qualidade de
vida e os sentidos do trabalho (TOLFO; PICCININI, 2007). Entre 1981 e 1983, um dos
estudos de maior popularidade sobre este tema foi realizado pelo grupo Meaning of Work
(MOW), em que buscaram compreender caracteristicas especificas de cada lugar acerca do
sentido de trabalho. Os resultados encontrados apontam que o sentido do trabalho é obtido
através de experi€ncias intrinsecas dos individuos, somadas ao contexto organizacional e
ambiente onde o individuo se encontra (MORIN, 2001; RODRIGUES et al., 2017; TOLFO;
PICCININTI, 2007).

O sentido do trabalho € uma constru¢ao do que ocorre através da compreensido da
subjetividade individual, ndo sendo um processo estdtico, ja que a absorcdo de elementos que
se relacionam com o trabalho, ocorre em continua modificagdo e ressignificacao (LIMA et al.,
2013). A forma como o sujeito entende a sua experiéncia nas organizacgoes, tem ligacdo direta
com o sentido do trabalho, possuindo relacdo com as crengas dos individuos, como também ¢é
considerado o contexto social (VILLAS-BOAS; MORIN, 2016). Acrescentando a essas
defini¢des é valido ressaltar que um trabalho bem estruturado traz sentido para vida fora da
atividade laborativa, uma vez que um sujeito satisfeito com seu trabalho tende a ser mais
realizado em sua vida pessoal (TOLFO; PICCININI, 2007).



Os estudos de Morin (2001), um dos mais difundidos no entendimento sobre os
sentidos do trabalho, apresentam seis componentes que caracterizam um trabalho com
sentido. Tais componentes sdo: ser eficiente e conduzir a resultados, entregar satisfacdo a
quem o realiza, ser aceitdvel moralmente, possibilitar experiéncias humanas positivas,
proporcionar seguranca e autonomia, e fornecer ocupagao.

Em se tratando do sentido do trabalho especificamente para pessoas com deficiéncia,
identifica-se a importancia do trabalho para esse grupo, no que tange a relacdo instrumental, a
subsisténcia e independéncia financeira, garantindo também condi¢cdes econdmicas, de
sobrevivéncia pessoal e familiar, como também possui relevancia para progresso social,
reconhecimento pessoal e profissional, além de ser uma oportunidade de se recolocar em
posicdo ativa na sociedade (CARVALHO-FREITAS et al., 2010; RIBEIRO; RIBEIRO,
2012).

No que tange a estudos nacionais recentes publicados sobre os sentidos do trabalho
para os deficientes destacam-se as pesquisas de Lima et al. (2013), Paiva, Bendassolli e
Torres (2015), Santos e Carvalho-Freitas (2018) e Galvédo, Lemos e Cavazotte (2018). Os dois
primeiros estudos abordam as deficiéncias de forma indistinta (adquirida e congénita), € 0s
outros sao especificos de deficiéncias adquiridas. Lima et al. (2013) afirmaram que o
trabalho era visto como meio de sobrevivéncia, a partir da necessidade de ser titil a sociedade,
e como meio de garantir a independéncia financeira e pessoal. Paiva, Bendassolli e Torres
(2015), buscando compreender as relacdes dos PCDs com seus trabalhos, indicaram que o
trabalho é percebido como uma necessidade, fonte de prazer, reconhecimento, socializacao.
Santos e Carvalho-Freitas (2018) afirmaram que existem seis fatores que conferem sentido ao
trabalho dos PCDs, a saber: distracdo, ocupagdo e realizacdo de atividades, independéncia e
sobrevivéncia, prazer e satisfacdo, preenchimento da vida, utilidade e valorizacdo pessoal.
Galvao, Lemos e Cavazotte (2018) também afirmaram que o trabalho para as pessoas com
deficiéncia adquirida significa fonte de prazer e representacdo, insercdo social,
empoderamento de si e dos outros, combate a estigmas, superacdo de barreiras e quebra do
mito do incapacitismo. Destaca-se que todos os estudos envolvem multiplas defici€ncias
(motora, visual e auditiva).

Dentre os estudos internacionais, ressalta-se a pesquisa realizada sobre o significado
de estar empregado por Leiulfsrud et al. (2016) com pessoas com Lesdo Medular em seis
paises da Europa. Os autores ndo perceberam diferencas significativas entre os paises e
afirmaram que o emprego contribui para a criacdo de identidade pessoal e coletiva e
reconhecimento social; que possibilita a estruturacdo do tempo e distrai da deficiéncia e da
dor e que € uma importante arena social que facilita a interacdo com outras pessoas.

O trabalho € um componente importante para subjetividade do PCD, formando
comportamentos de resili€ncia, trazendo prazer em razao do alcance de recompensas sociais €
pessoais, gerando também sensacdo de dignidade reconhecida socialmente, porém pode ser
gerador de sofrimento em razdo de eventos de desvalorizacdo, demandas desproporcionais e
falta de reconhecimento (SILVA; RIBEIRO, 2011). Neste sentido, destaca-se que, como
afirmam Paiva, Bendassolli e Torres (2015) os sentidos do trabalho estdo imbricados com a
biografia de cada e com a forma que os significados socialmente construidos sobre o trabalho
sdo apreendidos de forma particular por cada um.

2.2 Pessoas com Deficiéncia e trabalho: diferenciacoes e legislacio

De acordo com o ultimo censo do IBGE (2012) o Brasil apresentava 45.606.048
pessoas que possuiam, no minimo, uma das defici€ncias pesquisadas: visual, auditiva, motora,
mental ou intelectual, esse nimero corresponde a 23,9% do total da populagdo do pais. A
Organizacdo Mundial da Saide (OMS), por meio da Classificacdo Internacional de



Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF), define deficiéncia por “problemas nas fungdes
ou nas estruturas do corpo, como um desvio significativo ou uma perda” (OMS, 2003, p. 21).

Entende-se deficiéncia fisica por diversas condi¢des motoras que acometem os
individuos afetando a mobilidade, a coordenacdo motora geral e da fala, em decorréncias de
lesdes neuroldgicas, neuromusculares, ortopédicas, ou mds formacdes congénitas ou
adquiridas (MEC, 2004). As deficiéncias podem ser congénitas ou adquiridas. Na primeira, o
individuo, na maioria dos casos, convive com as limitacdes em seu cotidiano desde o
nascimento ou desde muito jovem; ja o segundo caso pode aparecer apenas em idade adulta,
impactando diversos contextos da vida de um sujeito, considerando que em muitos casos a
deficiéncia € decorrente de um evento traumatico, que modifica a visdo de vida do individuo
(SANTOS; CARVALHO-FREITAS, 2018). Santos e Carvalho-Freitas (2018), completam ao
afirmar que uma deficiéncia pode ser adquirida por diversas causas, principalmente em razao
de doencas, acidentes de transito ou ferimentos ocasionados por armas de fogo e armas
brancas.

Custddio et al. (2009) afirmam que a lesdo medular (LM), principalmente a que ocorre
em razdo de um trauma, ¢ uma lesdo neurolégica e limitante, ocorre em sua maioria em
jovens entre 15 e 40 anos impactando fortemente a esfera socioecondmica, por atingir de
forma predominante individuos em fase produtiva. Ainda segundo os autores, acidentes de
carro, quedas, mergulho em 4guas rasas e ferimentos por arma de fogo sdo as principais
causas de etiologias no pais. No Brasil ocorrem cerca de 10 mil novos casos por ano de lesdes
medulares, sendo que 80% das vitimas sdo do sexo masculino em idade produtiva, indices
extremamente elevados quando comparados a outras regides do mundo (MINISTERIO DA
SAUDE, 2013).

E importante a definicio de duas categorias funcionais sobre a LM: a paraplegia e a
tetraplegia. A paraplegia envolve uma paralisia parcial ou completa, atinge os membros
inferiores e tronco podendo acometé-los parcialmente ou ambos, oriundos de lesdes na
medula toricica, sacral ou lombar. Ja a tetraplegia atinge de forma parcial ou total, o tronco,
musculos respiratdrios, os quatro membros — superiores € inferiores — resultante de lesdes
ocorridas na medula cervical (CEREZETTI et al., 2012).

Ao se tratar da insercdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, salienta-
se a Lei n° 8.112/90 (BRASIL, 1990), que estabelece um percentual de at€é 20% das vagas
para pessoas com deficiéncia em concursos publicos, onde as responsabilidades sdo
compativeis com as limitacOes do candidato. Referente ao setor privado, a Lei n® 8.213/91
(BRASIL, 1991) prevé um percentual de vagas a serem ofertadas a pessoas com defici€ncia,
em seu artigo 93, incisos I a IV, onde estipula a proporcdo de 2 a 5% de pessoas com
deficiéncia contratadas, conforme o nuimero total de funciondrios que a empresa possui.
Quando as organizagdes possuem de 100 a 200 funcionarios devem contratar 2% de PCDs; de
201 a 500 funcionarios, 3% de PCDs; de 501 a 1000 funcionarios, 4% de PCDs e acima de
1000 funcionarios, 5% de PCDs.

Mesmo com todas as obrigatoriedades legais, o desemprego e o subemprego para
pessoas com defici€ncia sdo constantes, o que implica em consequéncias econdmicas, sociais
e psicoldgicas negativas para o individuo com deficiéncia e também para sociedade no geral
(LORENZO; SILVA, 2017;MOREIRA; CAPELLE; CARVALHO-FREITAS, 2015). Lima et
al. (2013) apontam que € preciso romper a visdo social e até mesmo familiar que trata a
pessoa com deficiéncia como dependente, improdutiva, que necessita de cuidados especiais e
nao possuem condicdes de exercer um trabalho que traga realizacao e satisfacdo. E Franco et
al. (2017) completam que existe preconceito em relagdo aos PCDs no tocante a sua
capacidade de executar o trabalho. Assim, Kim et al. (2017) afirmam que a efetiva inclusao
social da pessoa com deficiéncia perpassa pela protecdo legal de seu acesso a todas as partes
do sistema social, incluindo educacdo, emprego, servicos sociais e assisténcia médica, pela

4



sua participacdo ativa na sociedade, pelas relacdes sociais iguais entre pessoas com € sem
deficiéncia, e pelos valores culturais que devem respeitar a diversidade e estar livres de
preconceitos.

O trabalho para a pessoa com deficiéncia € por si s6 o rompimento de barreiras
impostas pelo capacitismo, que pode ser definido na forma como pessoas com deficiéncia sdo
tratadas como “incapazes” (DIAS, 2013). Dias, (2013) também traz o termo capacitismo
como uma tradugdo da palavra inglesa “ableism” que pode ser descrita como uma
discriminacao em razdo de uma deficiéncia.

Por fim, ressalta-se que existe uma grande complexidade quando trata-se da aquisi¢io
de uma deficiéncia para aqueles individuos que ja estdo inseridos no mercado de trabalho: por
um lado ha o receio de encarar o local de trabalho, de sofrer discriminacdes e por outro essa
necessidade de retornar ao trabalho e em alguns casos buscar uma recolocagdo, uma nova
profissio em razdo das limitacdes, pode estimular a reconstrucdo de uma vida nova
(SANTOS; CARVALHO-FREITAS, 2018).

3. Procedimentos metodologicos

Para este estudo, optou-se por utilizar a metodologia qualitativa, que perante 0s
multiplos significados, crengas, valores e atitudes, viabiliza a assimilagdo dos processos e
fendmenos, entendendo a subjetividade dos individuos pesquisados e versando sobre
dimensdes que ndo podem ser quantificadas (MINAYO et al., 1994).

Inicialmente definiu-se um perfil de individuos almejado para esta pesquisa, que sdo
os usudrios de cadeiras de rodas em razdo de uma lesdo medular, que possuem algum tipo de
relacdo com o trabalho, seja ela no mercado formal, informal ou em sua capacitagdo. A
selecdo dos participantes foi por acessibilidade e conveniéncia. Em um primeiro momento
buscou-se contato com a Associagdo dos Deficientes Fisicos de Contagem/MG. A associa¢@o
indicou alguns participantes que foram indicando outros, seguindo a técnica da bola de neve.
Também foram feitos contatos com os participantes pelas redes sociais. Foram contatados 22
individuos, sendo que sete tiveram disponibilidade de participar do estudo.

Optou-se por realizar entrevistas em profundidade. Esse método busca a intensidade
das respostas e ndo quantificar de forma estatistica os dados, além de possibilitar certa
flexibilidade, pois o entrevistado possui liberdade para definir os termos de suas respostas € o
entrevistador pode adequar as perguntas realizadas (DUARTE; BARROS, 2005).Em média as
entrevistas tiveram duracdo de 40 minutos e ocorreram entre os meses de dezembro de 2019 a
abril de 2020.As entrevistas com os participantes que residiam fora de Minas Gerais, foram
realizadas de forma remota. As entrevistas foram guiadas a partir de um roteiro
semiestruturado elaborado a partir das pesquisas de Morin (2001) e Morin, Tonelli e Pliopas
(2007) utilizado em razdo de se adequar aos objetivos desta pesquisa. As conversas foram
transcritas na integra, respeitando o modo de falar dos entrevistados e utilizando nomes
ficticios para preservar o anonimato.

As entrevistas foram analisadas por meio da andlise de conteido (BARDIN, 2006).
Para andlise de conteido foram seguidas as trés fases sugeridas por Bardin (2006):
comecando por (1) pré andlise, que pode ser definida como uma etapa de organizacio e
envolve normalmente uma leitura flutuante, isto €, um contato inicial com os dados. No caso
deste trabalho, inicialmente foi realizada a leitura das entrevistas transcritas. Seguindo para a
proxima fase, onde ocorre a (2) exploragdo dos dados, essa etapa se relaciona com a
codificacdo do material e com a determinagdo de categorias de anélise; essa defini¢do pode se
estabelecer a partir de um referencial tedrico ou ser baseada em discursos relacionados ao
tema. Para esse trabalho as categorias tomadas em um primeiro momento, partindo
exclusivamente da teoria, a partir das caracteristicas de um trabalho com sentido de Morin
(2001), foram: Garantia de Seguranca, Independéncia e Autonomia; Fonte de Satisfacio;
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Eficiéncia e Conducgdo de Resultados; Manutencdo da Ocupacdo e Sentimento de Utilidade;
Construcdo de Relacdes Sociais Positivas; Moralmente aceitavel e Contribui¢do Social. Apos
a andlise de dados identificou-se: Ocupacgdo de Espacos e Representatividade Social; Negacao
do estigma de incapacidade e Inclusdo Efetiva, como categorias que atribuem um trabalho
com sentido, para os lesionados medulares entrevistados. Por fim a ultima etapa, (3)
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, neste momento trata-se os resultados
obtidos, onde sintetiza-se e realca as informacgdes para a efetiva andlise, resultando assim em
inferéncias e interpretacoes.

4. Apresentacio e analise dos resultados

4.1 Historias das personagens desta pesquisa

A forma em que cada sujeito interpreta a aquisi¢ao de uma deficiéncia esta relacionada
a diversos elementos objetivos e subjetivos, como: os seus tracos individuais; vivéncias e
aprendizagens regressas relativas a deficiéncia; caracteristicas socioeconOmicas; apoio e
relagdes sociais; desencadeamentos praticos das novas limitagdes no cotidiano; oportunidades
e conquistas profissionais vigentes; periodo de desenvolvimento da deficiéncia e o contexto
em que a deficiéncia foi adquirida (PAIVA; BENDASSOLLI; TORRES, 2015). Portanto, sdo
colocados a seguir um resumo das histdrias de cada um dos entrevistados.

a) Tatiane possui 19 anos, € solteira e reside na cidade de Curitiba - PR. Aos 14 anos
tornou-se paraplégica em razdo de um cisto na coluna. Seu sonho sempre foi ser
médica, mas com a lesdo ocorrendo ainda na adolescéncia, chegou a acreditar que ndo
poderia mais realizar esse desejo. Hoje, com 5 anos de lesdo, a estudante de medicina
se orgulha de nao ter deixado a lesdo impedi-la de buscar o seu sonho de infancia e
tem a universidade como o seu principal projeto.

b) Igor tem 29 anos, é casado, reside em Londrina - PR. E graduado em Administragio e
servidor publico, atuando como assessor juridico, além de prestar consultorias para
pessoas com deficiéncia. Comegou a trabalhar com 14 anos em uma empresa de
letreiros. Aos 16 comegou a estagiar em um hospital e aos finais de semana ajudava
um amigo em uma lan house. Seu sonho era ser piloto de caca da Forca Aérea
Brasileira. Aos 17 anos, durante o trabalho na lan house, foi vitima de assalto e de
uma arma de fogo que lesionou sua medula, o deixando paraplégico.

¢) Leonardo é solteiro, tem 32 anos e reside no interior da Bahia. No inicio de sua
graduacdo em administra¢io, aos 18 anos, foi aprovado em um concurso publico em
uma institui¢do financeira, que o faria mudar de cidade. Durante a viagem, sofreu um
acidente de carro, lesionou sua medula, deixando-o tetraplégico. Leonardo se
incomodava muito em retornar a casa dos pais, pela perda de autonomia. Pesquisando
formas seguras para morar sozinho acabou por criar um blog, que hoje é direcionado a
diversas demandas de pessoas com defici€ncias.

d) Fernanda, 33 anos, solteira, € moradora de Brasilia - DF. No mercado de trabalho
desde os 13 anos, exerceu vdrias ocupagdes como babd, balconista e vendedora, até
que aos 18 anos sofreu seu acidente mergulhando em uma piscina rasa, o que lesionou
sua medula e a tornou tetraplégica. Hoje ocupa o cargo de gerente em uma loja
especializada em cadeira de rodas e é graduada em Gestao Comercial, além de praticar
o ténis de mesa.

e) Katia, 36 anos, casada, residente de Brasilia — DF. Aos 14 anos Katia foi vitima de
uma bala perdida em uma lanchonete. O acidente a deixou paraplégica. Atualmente
Katia possui pds-graduacdo em Direito Constitucional, atua advogando em poucos
casos, pois também € servidora publica, ocupando o cargo de monitora escolar.



f) Fabio, 43 anos, casado, é morador de Contagem - MG e estudante de administragao.
Era motoboy em uma farmdcia quando sofreu um acidente de trabalho. Ele conta que
ap6s o acidente ficou 3 anos afastado de suas fungdes até retornar atuando no setor
administrativo da organizacdo. Fabio relata que a loja em que trabalha foi pensada e
estruturada de forma acessivel, para que ele pudesse realizar suas novas funcdes com
autonomia. Hoje também treina basquete.

2) Rodrigo, 55 anos, casado, morador de Belo Horizonte — MG. Desde os 16 anos
Rodrigo buscava alguns trabalhos esporddicos para custear suas despesas. Aos 18 anos
foi aprovado em um concurso publico e se tornou policial civil, onde se manteve até
os 24, quando sofreu um acidente de carro que lesionou sua medula, desencadeando a
tetraplegia. Hoje Rodrigo atua como advogado, além de ser auxiliar administrativo na
mesma institui¢do de ensino em que se formou.

4.2 Caracterizando um trabalho com sentido

Percebeu-se por meio dos relatos, que o trabalho possui extrema relevancia em suas
vidas, configurando-se como uma constru¢do individual e unica, que ndo se repete
integralmente entre os entrevistados. No entanto, por meio da andlise de conteddo, foi
possivel perceber que muitas dessas constru¢des de sentidos para o trabalho coincidem e se
relacionam. Tal fato possibilitou que os sentidos relacionados ao trabalho para usuérios de
cadeiras de rodas em razdo de lesdes medulares, fossem agrupados em nove categorias.

4.2.1 Garantia de Seguranca, Independéncia e Autonomia

Mesmo ndo sendo uma unanimidade entre os participantes, 0 anseio por seguranca,
independéncia e autonomia foi recorrente na fala de quase todos os entrevistados, sendo o
tema mais abordado. Quando se trata de pessoas com deficiéncia essa autonomia € ainda mais
representativa, ja que em razdo da aquisicdo da deficiéncia, em diversos aspectos da vida o
individuo perde a sua autonomia, além de acrescentar ao orcamento custos relativos a essa
nova condic¢do de saude. Esse cendrio € ressaltado nos discursos a seguir.

Nossa, trabalhar para mim, eu acho que foi uma das minhas melhores conquistas, ter
a independéncia financeira é a melhor coisa principalmente na vida da pessoa com
deficiéncia. (FERNANDA)

[...]ter uma autonomia financeira, de poder comprar aquilo que eu preciso, né?! E
remédios, € poder me proporcionar um lazer, uma qualidade de vida melhor, aquilo
que €... na época que eu sofri meu acidente minha familia ndo tinha coragem de me
proporcionar. (KATIA)

Pode-se afirmar também, que a autonomia financeira estd diretamente ligada a
autonomia fisica de pessoas com baixa mobilidade. A possibilidade de adquirir instrumentos
facilitadores, como um carro adaptado, uma cadeira de rodas motorizada, at¢é mesmo
aparelhos eletronicos que possibilitam ao PCD executar tarefas que exigem mobilidade fisica
que eles nao possuem, demandam de recursos financeiros que muitas vezes sao investimentos
altos. Tais recursos podem fazer com que a dependéncia de terceiros seja reduzida,
propiciando autonomia para que o PCD consiga se locomover sozinho em sua propria casa, ir
e vir em seu proprio carro, entre outras atividades. Como vemos na fala de Igor.

Quando eu vou no supermercado e consi.. € pago a minha compra e pago a minha
prépria comida e dirijo o meu préprio carro, eu sé consigo fazer isso porque eu
tenho uma atividade laborativa, remunerada. Isso é muito bacana, principalmente
tendo uma deficiéncia, né?!. (IGOR)

A autonomia retrata também sensagdes de poder, de responsabilidade e
autossuficiéncia para decidir sobre suas atividades e tempo (GALVAO; LEMOS;
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CAVAZOTTE, 2018; RODRIGUES et al., 2017). Pessoas com deficiéncia tendem a
depender financeiramente de familiares e a atividade remunerada colabora para a conquista da
autonomia, ji que essa renda, na busca de uma vida independente, compde parte da
emancipagdo desses individuos (LIMA et al., 2013). A partir do momento que um individuo
se desvincula da casa dos pais e da relacdo de protecdo matriarcal e patriarcal, a aquisi¢ao de
uma deficiéncia pode significar retrocesso nas conquistas ja alcancadas em seu projeto de

vida, como descrito a seguir.
E af depois de vocé morar s0, ter a sua independéncia, sua autonomia, voltar para
casa de familiar era a dificuldade maior, conseguir me adaptar a tudo isso. Nem
tanto a deficiéncia em si, mas a falta de liberdade,a falta de autonomia em fazer
tudo s6. (LEONARDO)

4.2.2 Fonte de Satisfaciao

A caracteristica voltada para a satisfacdo se relaciona com o prazer e a realizacdo
obtida pelo trabalhador na execu¢do de suas tarefas, sendo um espaco de realizacio pessoal e
identificacdo, onde se real¢a a positividade do trabalho por si s6. (MORIN, 2001; SANTOS;
CARVALHO-FREITAS, 2018). Rodrigo traz a importancia dessa satisfacdo, além da questao
instrumental, como fator primordial.

Porque aquela ocupacgdo ela me d4 prazer, ela da sentido para mim, é o que eu falo
de justica ocupacional, vocé estd exercendo uma atividade enquanto pessoa com
deficiéncia que da prazer, que traz sentido a sua vida. Nao € s6 o dinheiro que vocé
vai receber no final do més, mas também porque vocé gostou daquilo. (RODRIGO)

Para Morin, Tonelli e Pliopas (2007) um trabalho tedioso nao possui sentido. Quando
os participantes desse estudo foram questionados sobre o que consiste um trabalho sem
sentido, reforcaram essa defini¢do, no trecho seguinte.

Entdo um trabalho que ndo tem sentido que vocé ndo consegue fazer nada, né?! Que
voc€ ndo... ndo... ndo... consegue ser feliz com ele que ele ndo consegue te
proporcionar um bem estar, nem para vocé e nem para as outra pessoas. (KATIA)

Esse processo de satisfacdo é melhor interpretado quando os interesses e competéncias
do sujeito vdo ao encontro das premissas solicitadas pela fun¢do exercida, como também
quando € estimulante e proporciona desafios (GALVAO; LEMOS; CAVAZOTTE, 2018;
MORIN, 2001). Quando falamos de contratacdo de pessoas com deficiéncia, as empresas
tendem a ofertar vagas em cargos operacionais, em atividades com baixa complexidade e que
demandam menor nivel de escolaridade (LORENZO; SILVA, 2017; MOREIRA; CAPELLE;
CARVALHO - FREITAS, 2015).

Nesse contexto Rodrigo demonstra o seu descontentamento em contratacdes de
pessoas com deficiéncia, para fungdes inferiores as suas competéncias e at€ mesmo fora de
suas formacoes técnicas.

Agora enquanto auxiliar administrativo nesse setor eu me sinto um pouco €... ndo
que esteja insatisfeito. Porque eu vejo que no caso das pessoas com deficiéncia, [...]
ndo fazem verificacdo do quanto ela € comprometida com o trabalho. [...] Mesmo
que ela tenha uma boa capacitacio profissional [...], ¢ mesmo assim a atividade
dela vai ficar limitada. (RODRIGO)

Tal cendrio corrobora para a diminui¢do da satisfagdo das pessoas com deficiéncia,
que por mais que se capacitem podem nao ser contratadas para execucao de atividades que
possam estimuld-las. Muitas vezes as empresas, partindo de sua racionalidade instrumental,
nao conseguem inserir o PCD em cargos que demandam as aptidoes que o individuo possui,
por ndo haver interesse em saber quais sdo as competéncias daquele candidato, o contratando
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para fungdes mais simples, diminuindo assim a satisfacdo da pessoa, que percebe que suas
competéncias poderiam agregar mais na execu¢do de outro trabalho. Dessa forma, faz se
necessario alteragdes profundas na inclusao do PCD, que ultrapassem o cumprimento da Lei e
os possibilitem a verdadeira inclusdo social (PAGLIUCA et al.,2015).

4.2.3 Eficiéncia e Conducao de Resultados

O trabalho € visto como um mecanismo de inser¢ao no circuito produgdo-consumo e €
refletido no modelo de producdo capitalista dentro das subjetividades dos individuos
(SANTOS; CARVALHO-FREITAS, 2018). Rodrigo visualiza o resultado do seu trabalho na
possibilidade de acesso no que ele chama de meios de producdo: “Trabalho pra mim ¢ se
sentir produtivo, entrando na visdo marxista mesmo, mas tendo acesso aos meios de
producao.”

Outro participante ja traz uma percepcao de que a sua entrega de resultados perpassa
por uma adequacgdo de suas competéncias, como descrito a seguir.

Eu ndo consigo organizar o arquivo da reparticdo que eu trabalho, mas eu consigo
pensar em solucdes para que quem vai organizar, consiga fazer isso de uma forma
inteligente. Entdo eu me sinto muito feliz... Por encontrar uma atividade que eu
consiga entregar o meu melhor, da forma que eu consigo. (IGOR)

Para uma pessoa com defici€ncia adquirida, perceber que a sua forca de trabalho ainda
pode entregar resultados eficientes, reforca que esses individuos podem ser produtivos mesmo
com suas limitagdes fisicas. A aquisi¢do de uma deficiéncia pode inicialmente limitar muitas
acOoes e interromper muitos projetos, sendo assim, ter uma atividade que permita a
visualiza¢do de um produto, seja ele tatil ou ndo, agrega sentido ao trabalho executado.

4.3.4 Manutencao da Ocupacio e Sentimento de Utilidade

Por meio de uma estruturacdo do tempo, o trabalho mantém os sujeitos ocupados
permitindo assim a composicdo de vida e da histéria do individuo, através da rotina,
principalmente em momentos livres, onde hd indmeras op¢des de atividades (MORIN, 2001).
Essa ocupacdo livra o trabalhador da ociosidade, que aqui estd inserida em um contexto
negativo (SANTOS; CARVALHO-FREITAS, 2018). Leonardo levanta essa fung¢do que o
trabalho ocupa em sua vida:

[O trabalho é] uma forma de nlo deixar a mente de forma ociosa. Principalmente,
a gente tetraplégico, ou até mesmo paraplégico, as vezes sem ter muito o que fazer, e
o trabalho ele traz essa gana, de conquistar coisas, conhecer gente. (LEONARDO)

Santos e Carvalho-Freitas (2018) acrescentam que o trabalho tem funcdo de
estabelecer objetivos e motivar os que o exercem. Como Leonardo reforca ao apontar o
carater motivador das suas atividades em seu cotidiano e no desejo de novas conquistas.

Entdo, € uma necessidade, de me trazer um movimento, de devolver o movimento
que a lesdo de certa forma me roubou.Entdo o trabalho tem esse sentido pra mim.
De... de deixar a minha vida em movimento, sabe?! (IGOR)

Tratando de pessoas com deficiéncia, mais especificamente paraplegias e tetraplegias
adquiridas, o individuo perde a capacidade de se manter ativo fisicamente, obtendo no
trabalho uma oportunidade de ocupar a mente, como € evidenciado na declaragdo anterior.

4.2.5 Construcao de Relacoes Sociais Positivas

A interagdo entre pessoas € mais uma das caracteristicas atribuidas a um trabalho com
sentido, sendo um componente para construcdo das identidades pessoais e sociais, essa

9



interacdo permite que o sujeito colabore com seus colegas de trabalho, participe das decisdes
de seus gestores, obtenha reconhecimento por contribui¢cdes e pode acontecer em interacoes
com os pares, gerentes e clientes (MORIN, 2001; MORIN; TONELLI; PLIOPAS, 2007).
Katia e Fernanda apontam uma positividade nas interagdes com seus colegas de
trabalho e clientes.

Mas assim, os colegas aqui eles sempre respeitaram muito né?! Sempre buscaram se
adequar as minhas limitacSes, né?! [...] Buscaram proporcionar um ambiente
acessivel para mim, para que eu pudesse executar as tarefas né?!(KATIA)

E um piblico que eu gosto muito, de verdade. Amo muito trabalhar aqui e que a
gente se entende né?! [...] Assim eu acabo ganhando bastante amigo, nao sé
clientes, mas amigos também. (FERNANDA)

Essa relacdo de reconhecimento, obtida através das relacdes sociais, no que tange as
contribui¢des obtidas em funcdo do trabalho (MORIN, 2001; MORIN; TONELLI; PLIOPAS,
2007), € perceptivel quando Rodrigo traz sua relagdo com os clientes da instituicdo de ensino

em que trabalha.
[...] eu tenho um setor 14 que tem 5, 6 pessoas, as vezes a resposta eles [alunos]
poderiam pegar com qualquer um dos outros la. Mas ndo, “O Rodrigo vai resolver
isso aqui para mim.” Entendeu?! Eu vejo que eu tenho um significado, uma
importancia naquele setor que eu trabalho, [...] E af eu vejo como o melhor de tudo,
quando vocé vé esse reconhecimento. (RODRIGO)

Durante as intera¢des sociais sdo construidos lagos sociais que oferecem uma fuga da
sensacio de isolamento que alguns individuos possam encontrar (GALVAO; LEMOS;
CAVAZOTTE,2018). Sendo assim, vemos que o trabalho pode proporcionar a lesionados
medulares uma possibilidade de reinsercdo social, ja que apds a aquisicao de suas deficiéncias
muitas interacdes sdo extintas e esse contato frequente com colegas de trabalho e clientes
compde mais uma das caracteristicas de um trabalho com sentido.

4.3.6 Moralmente aceitavel e Contribuicio Social

O trabalho moralmente aceito € aquele que traz uma contribuicao social responsavel,
onde os interesses pessoais do individuo podem ser ignorados em funcdo de uma causa
expressiva, considera-se assim as implicagdes que o trabalho possui para o sujeito, como
também para a sociedade como um todo (MORIN, 2001). Contribuir socialmente fez parte
representativa do discurso dos entrevistados deste estudo.

E...o sentido eu acredito que... a melhor palavra seria legado. O que eu quero
deixar para toda a sociedade,aos leitores, aos colaboradores... € esse legado que o
blog vai deixar com o tempo. Nio sei se vai durar para sempre, ndo sei se vai
continuar apds de mim, mas eu acho que € palavra € legado. (LEONARDO)

A sensag@o de pertenca mesmo em uma sociedade, né?! A possibilidade de ser
melhor e de entregar para a sociedade alguma coisa importante né?! [...] vocé
além de ser util para a organizacdo em que vocé td trabalhando, vocé trabalha
mesmo para que a sociedade seja um lugar melhor. (IGOR)

Igor e Leonardo possuem o entendimento de que o seu trabalho faz parte da
construcdo de algo maior, como um fragmento importante para manter a sociedade em
funcionamento. Enquanto pessoas com deficiéncia, essa sensacdo de pertenca é reforcada por
um sentimento de utilidade, o sujeito reforca mais uma vez a sua capacidade de contribuir
socialmente, indo além de suas limitagdes fisicas.
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4.3.7 Ocupacao de Espacos e Representatividade Social

Participantes desse estudo revelam que um dos sentidos primordiais para o seu
trabalho tem relacdo com a ocupacgdo de espacos, em uma tentativa de diminuir a visao social
capacitista, corroborando com os estudos de Galvao, Lemos e Cavazotte (2018) quando
tratam da representatividade como fonte de prazer.

[...] o sentido é ndo me sentir excluido da sociedade, basicamente € isso. E mostrar
também para pessoas que ndo tem deficiéncia que acaba acostumando [...] acaba
conhecendo e vendo que ndo é um obstdculo tdo grande como eles imaginavam. [...]
Varias pessoas ja falaram, ja relataram isso para mim né?! “Eu tinha uma outra
visdo”. Por isso que ¢ bom vocé conviver com pessoas com deficiéncia ou ndo,
dependendo do nivel da deficiéncia, do grau da deficiéncia, porque vocé acaba
levando esse conceito bom para as pessoas. (FABIO)

No entanto esse processo ndo € simples, demanda tempo, empenho e abertura da
sociedade. Rodrigo coloca de forma incisiva que nessa busca é necessdrio ser visto, procurar
constantemente ser incluido. O participante reforca também que pode ser um processo
incomodo, mas necessario para mudangas ocorrerem.

A presenca ela é o fator, pra mim, o mais determinante para essa mudanga, € a nossa
presenca. Se for pra incomodar, nio tem problema se for pra incomodar, mas
quanto mais presente, mais vai ocorrer essa mudanca.Nao € fécil, olha a construgdo
histérica que foi até chegar o termo pessoa com deficiéncia. (RODRIGO)

Mesmo sendo um processo denso e demorado, quando a pessoa com deficiéncia
percebe que a sua presenca colaborou para a diluicdo do capacitismo de uma parte da
sociedade, o seu trabalho € visto de forma mais significativa.

4.3.8 Negacao do estigma de incapacidade

O processo para reverter o conceito de que a pessoa com deficiéncia é improdutiva,
incapaz, onerosa, devagar, um sujeito escasso de competéncias e desenvolver o entendimento
de que o sujeito com deficiéncia € um individuo capaz, produtivo, que pode ser um
profissional qualificado € complexo e demorado, que deve ser tido como um compromisso
social, como afirmam Galvao, Lemos e Cavazotte (2018) que também apontaram o combate a
estigmas como um fator que confere sentido ao trabalho para os PCDs. Tatiane se sente
temerosa com a recepc¢ao de seus colegas e pacientes. Mas refor¢a a expectativa de que a sua
formagdo seja respeitada, ja que € uma comprovacdo de sua capacitacdo

Porque igual eu falei, eu ndo vou ser menos médica por td na cadeira de rodas, entdo
[...] que a minha cadeira ndo seja vista como algum problema. A gente sabe que tem
preconceito ali, sabemos que tem todo esse processo ai né?! Mas espero que nao
vejam a minha cadeira de rodas, mas a minha pessoa e a minha formacao.
(TATIANE)

Vemos nos trechos abaixo, que Igor e Fernanda percebiam, antes de ter um trabalho e
consequentemente autonomia financeira, esse estigma de incapaz e coitado.

E, primeiro é muito legal quando vocé consegue ser responsével pelas suas proprias
contas. Isso € muito bacana, principalmente tendo uma deficiéncia, né?! A gente
escuta quando tem uma deficiéncia, que a gente nunca vai ser capaz de ser dono,
responsavel né?! Pela propria vida. (IGOR)

Quando vocé tem seu préprio dinheiro, vocé ndo... vocé nao se vé mais como
coitadinha.(FERNANDA)
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Essa visdo, de que a pessoa com deficiéncia € incapaz, € potencializada quando
tratamos de lesionados medulares ja que hd grande perda de mobilidade e inicialmente, até a
conclusdo do processo de reabilitacdo, cria-se grande dependéncia. O sentimento de pena
depositado quando o sujeito adquire essa deficiéncia, no caso da lesdo medular, estd ancorado
na percepcdo de que o individuo ndo serd mais completo. E a obten¢do de um trabalho é um
diluidor desse estigma, como se o trabalho provasse socialmente a capacidade da pessoa com
deficiéncia de responder por si mesma.

4.3.9 Inclusao Efetiva

Na inser¢do das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, a visdo capacitista
pode ser vista em dois contextos opostos, muitas vezes esse grupo € tido como um exemplo de
superagdo, como individuos dedicados, com praticas que devem ser copiadas pelos outros
colegas (VASCONCELOQOS, 2010). No entanto, em outros casos, sao vistos como um grupo de
individuos que necessitam de auxilio constante, perdendo sua capacidade produtiva, de
entregar resultados. Além disso, a presenca da pessoa com defici€ncia no mercado pode ser
interpretada como um empecilho, sendo uma pessoa contra produtiva, que atrapalha o bom
desempenho dos seus colegas. E possivel notar os dois cendrios nos trechos abaixo.

As pessoas, as vezes, subestimem muito as pessoas com defici€éncia ou até
superestimem também né?! Como se enxergassem como super heréi, como o cara
que tem que entender tudo.[...] (IGOR)

“Ele sabe que ele ta aqui pra cumprir cota.” Eu ji ouvi isso e é uma visdo muito
preconceituosa.[...] as pessoas com deficiéncia sdo tratadas de forma, como se fosse
um favor que a sociedade, em tese, estaria fazendo. (RODRIGO)

Ambos os contextos sdo prejudiciais para o trabalho da pessoa com deficiéncia, ja que
esse especialismo construido no cendrio do PCD como super herdi, exemplo a ser seguido,
tende a pressionar o individuo demasiada e desnecessariamente. J4 a subestimacdo das
pessoas com deficiéncia aliena seu entendimento do direito ao trabalho e a autonomia, por
querer que o PCD sinta-se grato a sociedade pelo emprego e pela existéncia das cotas. (DIAS,
2013). Leonardo nos traz um exemplo onde é possivel ver a dualidade no trabalho do

cadeirante.
Essa semana mesmo a gente postou que tinha um cadeirante fazendo Uber Eats 14
em Sdo Paulo. E entdopor um lado eu olho e pd, que cara bacana,o cara ta lutando af,
tem que pagar as contas. Mas por outro lado vocé olha e vocé fala, cara isso ai ndo
era para td acontecendo. (LEONARDO)

Precisamos reforcar que a pessoa com deficiéncia ndo deve ser considerada inferior,
ou incapaz de exercer um trabalho, como também ndo pode ser tida como um individuo
superior que derruba os obstdculos impostos. Mas é essencial que a sua condi¢do seja
analisada, tratando de cadeirantes que possuem limita¢des fisicas, o ideal deve ser a adaptacao
das ferramentas para que a execucdo das atividades ocorra de forma produtiva e que ndo
prejudique a satdde do trabalhador.

Ressalta-se aqui, um ponto da lei de cotas que atinge diretamente os participantes
deste estudo. A legislacdo prevé a contratacdo de pessoas com quaisquer tipos de deficiéncias
e percebe-se que hd uma predilecdo dos empregadores para escolha de candidatos com
defici€éncias menos severas, ou seja, aquelas que exigem menores custos com adaptacoes.

Entdo assim, fiz vérias entrevistas em varias empresas ¢ nunca fui chamada, nem
por cota, nem por nada eu nunca tive uma oportunidade pra mostrar o meu
trabalho, o que eu podia acrescentar para a empresa. (FERNANDA)
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Franco et al. (2017) explanam que o trabalhador com deficiéncia é alvo de dividas aos
empregadores no tocante a sua capacidade de realizar suas atividades e na execucao dessas
com qualidade.Percebemos na afirmacdo anterior como pode ser ainda mais complexo para o
sujeito com paraplegia, ou tetraplegia, como € o caso de Fernanda, a inser¢do no mercado de
trabalho. O entendimento das organizagdes ainda se baseia nos custos para adaptagdes que
poderiam vir a ser necessdrias € acabam optando pela contratagdo de um individuo que
apresenta uma limitagao, fisica ou nao, reduzida. Corroborando com Freitas (2015) que afirma
que as organizagdes publicas e privadas podem perpetua o status quo de discriminagdo para
com as minorias e Lorenzo e Silva (2017) que completam que existem profissionais de
recursos humanos que optam pela contratacdo de pessoas com deficiéncias mais leves visto
que estas carecem de menores adaptacoes fisicas e da equipe de trabalho.

Rodrigo também possui essa percep¢do do cendrio corporativo, trazendo a seguir um

exemplo que ilustra do que estamos tratando.

Se eu Rodrigo chegasse pra fazer uma entrevista e fosse engenheiro mecanico e
fosse cadeirante. E chegasse junto comigo, um torneiro mecanico, ele faltando um
dedo. Qual dos dois seria contratado pela empresa? [...] seria escolhido o torneiro,
porque vocé ndo precisaria fazer adaptacdes no banheiro, rotas de acessibilidade
[...]. O que eu vejo € simplesmente dizer, no caso da lei de cotas, olha apresentou o
codigo CID? Beleza, cumpriu a cota. (RODRIGO)

Quando falamos da lei de cotas dentro do setor publico, notamos um cendrio
inicialmente menos excludente, j4 que as vagas, além de possuirem um percentual maior
reservado, sdo preenchidas por meio de concurso publico.

[...] se tiver um cargo, pra juiz, tem que ter esse percentual para a pessoa com
deficiéncia.[...] O primeiro passo ¢ a forma de ingresso, que as oportunidades sdo
muito maiores porque vocé€ ndo precisa provar nada pra ninguém pra entrar no
servico publico. S6 ser capaz e passar na prova.(IGOR)

Dizemos aqui, que € um cendrio inicialmente menos excludente, pois ndo podemos
afirmar que todos os individuos que possuem uma deficiéncia t€m acesso a educacdo
adequada para competir em equidade, dentro do cendrio socioecondmico nacional.

Por fim, sabemos da importancia da legislacdo para a inser¢do das pessoas com
defici€éncia no mercado de trabalho, mas € preciso reforcar que o mecanismo nao se trata de
caridade e que ainda ¢ demasiadamente ineficaz, estando distante ainda da real inclusdo, o que
aponta para necessidade da implementacdo efetiva de a¢des de inclusdo na esfera publica e
privada (PLAGIUCA, et al., 2015).

5. Consideracoes finais

O objetivo deste estudo foi compreender o sentido percebido no trabalho para usudrios
de cadeira de rodas, em fung¢dao de uma lesao medular. Foram realizadas sete entrevistas, com
cadeirantes que adquiriram uma deficiéncia fisica na adolescéncia ou na vida adulta, em
funcdo de um trauma medular. Mediante andlises de entrevistas, identificamos que as
percepcoes sobre o sentido do trabalho sdo multiplas e entendemos a relevancia e a
centralidade do trabalho para os participantes. Essa importincia ndo estd ancorada apenas no
cardter instrumental, mesmo que esse tenha forte influéncia, mas também em termos mais
subjetivos que envolvem questdes sociais, de ocupacdo de espacgos, de utilidade social e
dilui¢do do capacitismo.

No que tange as caracteristicas percebidas para a composicdo do sentido do trabalho
para os usudrios de cadeira de rodas que participam desse estudo, a andlise dos dados nos
permitiu retomar e encontrar nove categorias. Percebemos que as seis primeiras categorias
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convergem com estudos ja elaborados acerca do sentido do trabalho, realizados com sujeito
sem deficiéncias. Ja as trés ultimas categorias, se relacionam fortemente com a quebra do
capacitismo, com o desejo de reforcar a utilidade que o cadeirante ainda possui, mesmo com
as limitacdes adquiridas com a lesdo.

Apesar do nosso estudo ter o recorte no publico cadeirantes com lesdo medular com
intuito de analisar possiveis peculiaridades, encontramos resultados semelhantes aos de
Galvao, Lemos e Cavazotte (2018) que estudaram o sentido do trabalho para portadores de
lesdes adquiridas de multiplas defici€ncias, a saber fontes de prazer e satisfacdo; insercao
social/ocupacdo de espacos de representatividade social; combate a estigmas, superacdo de
barreiras e quebra do mito de incapacitismo/negacao do estigma de incapacidade e inclusdo
efetiva. Também houve congruéncia de resultados com o estudo de Santos e Carvalho-Freitas
(2018) que estudam sujeitos com deficiéncia adquirida (fisica, auditiva ou visual), nos fatores
de satisfacdo; utilidade; independéncia e sobrevivéncia/autonomia.Por fim, também reforca a
importancia da inclusdo das pessoas com deficiéncia, para além do cumprimento das leis de
cotas.

Pretendemos com essa pesquisa contribuir com os estudos acerca do sentido do
trabalho. Percebendo que a maioria dos estudos que tratam sobre pessoas com deficiéncia, o
fazem normalmente sem muitas segmentagdes, tratando os sujeitos de forma ampla e
generalizada. Buscamos ampliar a perspectiva no que se refere as defici€ncias adquiridas, por
possuirem diversas peculiaridades quando comparadas as deficiéncias congénitas. Como
vimos nesse estudo, podem ocorrer em cendrios traumdaticos, com dificil reabilitacdo e
causando forte sofrimento. As deficiéncias adquiridas demandam uma investigacdo
especifica, que pode ser distorcida quando tratada sem a diferenciacdo devida.

Como contribuicdo social, com esse trabalho espera-se que as organizacdes, por meio
de seus gestores, em especial os responsdveis pelos setores de recrutamento e selecio,
reconhecam que a racionalidade instrumental vigente estd carregada de uma visdo capacitista,
que precisa ser desconstruida, para que as contratacdes de pessoas com deficiéncia sejam
realmente inclusivas e ndo apenas o cumprimento de uma legislacdo que apenas integram o
PCD. Ainda dentro da contribuicdo social, esperamos também que a sociedade, além das
organizacdes, possa através desse trabalho compreender que ainda somos uma sociedade
capacitista. E partindo desse entendimento inicial, desconstruirmos o estigma de que a pessoa
com deficiéncia, em especial o sujeito usudrio de cadeira de rodas, é alguém incapaz de cuidar
de si, que dependerd sempre e para tudo da ajuda de terceiros. Ou ainda que esse sujeito € um
exemplo de superacdo por conseguir exercer atividades cotidianas, como dirigir o seu carro,
ou cuidar de seus filhos. Ambos os cendrios sdo capacitistas. Para efetiva inclusao social da
pessoa com deficiéncia € necessdrio que o sujeito possua autonomia para suas agdes
cotidianas e é obrigacdo social ofertar tais condi¢des, sem subestimar e superestimar a pessoa
com deficiéncia.

Como limitacdes desta pesquisa, salientamos a dificuldade de encontrar individuos que
sofreram uma lesdo medular, que estivessem no mercado apds o trauma e que estivessem
dispostos a participar. Durante a captacdo percebeu-se que muitos lesionados acabaram por
ndo ingressar ou retornar ao mercado de trabalho, recorrendo a aposentadoria por invalidez.
Isso se deve as condi¢des de saude, que podem ser limitantes em alguns aspectos, mas ha
também a falta de oportunidades no mercado, principalmente para cadeirantes com baixa
mobilidade. Como sabemos, mesmo com as leis de cotas, muitas empresas acabam optando
pela contratagdo de funciondrios que possuem deficiéncias mais leves, de preferéncia pouco
perceptiveis, conforme apontam Lorenzo e Silva (2017) os profissionais de recursos humanos
optam pela contratacdo de pessoas com defici€éncias mais leves que necessitem de menores
adaptacdes fisicas e da equipe de trabalho.
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Outra questdo limitante do trabalho, € que podemos considerar os sujeitos
participantes como individuos privilegiados. Todos os participantes obtiveram acesso a
educacdo em nivel superior, o que ndo é a realidade da maioria das pessoas com e sem
deficiéncia em nosso pais, tal caracteristica pode influir na visdo das personagens
participantes em relagcdo as percepgdes sobre os sentidos do trabalho.

Consideramos também que muitas questdes levantadas nessa pesquisa precisam ser
discutidas a luz de maiores informacdes e de dados mais completos, para que sejam
investigadas com maior profundidade. Sendo assim, apontamos a necessidade de pesquisas
que se dediquem a compreender melhor: se hd e quais sdo as diferencas nos sentidos
atribuidos ao trabalho para pessoas com deficiéncias congénitas e adquiridas; a relacdo dos
niveis de escolaridade com a atribuicdo de sentidos para o trabalho; a relacdo entre
remuneracdo e sentido do trabalho para os usudrios de cadeira de rodas; se hd e quais seriam
os sentidos percebidos no trabalho para a pessoa com deficiéncia contratadas dentro e fora da
lei de cotas. A investigacdo mais contundente dessas questdes pode originar um maior
entendimento de dimensdes subjetivas, como também de aspectos objetivos dos individuos
com deficiéncia, além de poder melhorar a compreensdo de que forma tais particularidades
influem nas percepg¢des sobre o trabalho.
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