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OS CAMINHOS PARA INSERCAO DOS IMIGRANTES HAITIANOS NO
MERCADO DE TRABALHO: UM ESTUDO EM CUIABA E REGIAO

INTRODUCAO

O fendmeno da migracdo tem ocupado cada vez mais espago nas discussdes sociais
contemporaneas. Na visao de Cavalcanti, Oliveira e Tonhati, (2015), a mobilidade humana tem
ganhado destaque ao longo da histéria da humanidade, as importantes mudangas ocorridas no
ocidente século XX alteram a maneira ¢ modo como as migragdes sdao vistas. O volume de
pessoas que tem se deslocado tem aumentado de tal forma que, ha quem diga que vivemos na
era das migracdes. No Brasil o processo migratério teve seu inicio com a chegada dos
portugueses com o objetivo de colonizar nosso territério, que desencadeou o trafico negreiro,
sendo este um movimento de migracdo forcada que perdurou por mais de trés séculos e que
deixou marcas permanentes na histéria do Brasil e na sua cultura (PATARRA, 2012).

Nos ultimos anos o fluxo migratério para o Brasil tem crescido muito e o pais passou
a ser um ponto de refiigio para imigrantes que tem enfrentando crise econdmica, guerra, fome
e a destrui¢do causada por desastres naturais em seus paises. Nesta dindmica, pode-se observar
o caso dos imigrantes haitianos, que viram seu pais em meio ao caos e destruicdo causados pelo
terremoto de 2010, que matou mais de 300 mil pessoas e deixou outros milhares de
desabrigados. Em meio as mais diversas dificuldades enfrentadas viram-se obrigados a sair de
seu pafs, de perto de suas familias para iniciarem uma longa viagem em busca de melhores
condic¢des de vida na busca por oportunidades no mercado de trabalho.

Como pontuam Patarra e Fernandes (2011), ao adentrarem no Brasil os imigrantes
origindrios do continente africano acabam encontrando ndo apenas as barreiras do idioma, da
cultura, mas também com as barreiras do preconceito e xenofobia, aumentando ainda mais as
dificuldades da sua inser¢do laboral no mercado de trabalho formal. Segundo Guimaraes, Lira
e Curvo (2017), estima-se que cerca de 4.000 mil haitianos vieram para Mato Grosso e cerca
de 2.000 mil permaneceram em Cuiabd entre 2010 e 2016. Inicialmente havia grande oferta de
trabalho na construcao civil, devido as obras da copa do mundo de 2014, contudo devido a crise
econOmica na qual o Brasil se encontra agora os Haitianos buscam uma nova forma de inser¢do
no mercado de trabalho.

O Centro de Pastoral para Migrantes - CPM € uma casa de apoio que auxilia e acolhe
os imigrantes que chegam a cidade e orienta quanto a emissao da CTPS (Carteira de Trabalho
e Previdéncia Social), CPF (Cadastro de Pessoa de Fisica) e outras documentacdes a fim de
regularizar o status do imigrante no pais, para que assim estes possam buscar a inser¢ao no
mercado de trabalho. O CPM auxilia os imigrantes em suas demandas mais bdsicas, de
alimentacdo e hospedagem tempordria, oferece servi¢os de confeccao de curriculos e busca ser
uma ponte entre o oportunidades de trabalho e os imigrantes; que por meio de parcerias
oferecem cursos de portugués ao longo do ano e desenvolvem acdes que visam auxiliar os
imigrantes a se inserirem no mercado de trabalho, com palestras preparatorias sobre direitos e
deveres trabalhistas, acompanhamento e mediacao de vagas de trabalho (PELLIZARI, 2019).

A pesquisa foi realizada na cidade de Cuiabd no estado de Mato Grosso e regido com
os imigrantes haitianos, empresas que realizam a contratacdo desses imigrantes € com 0S
mediadores no processo de inser¢do no mercado laboral dos mesmos o Centro Pastoral para
Migrantes de Cuiabd — CPM e o Sistema Nacional de Empregos de Mato Grosso — SINE
coordenado pela Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social - SETAS. Ao se levar em
consideracdo as diversas barreiras para inser¢do dos imigrantes Haitianos no mercado de
trabalho, o principal objetivo deste artigo € analisar os caminhos para inser¢do dos imigrantes
haitianos no mercado de trabalho em Cuiabd-MT e regido. Espera-se ao final desde artigo
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compreender a dindmica do mercado de local, observar quais as possibilidades de insercao
laboral que os imigrantes t€ém acesso e identificar na perspectiva dos imigrantes, gestores e
mediadores quais as principais dificuldades e limitacdes na contratacdo de imigrantes.

A metodologia utilizada nesta pesquisa € de natureza qualitativa com cardter
exploratdrio e descritivo que visou em observar as dindmicas entre os atores sociais envolvidos
na dindmica das relacdes de trabalho sendo imigrantes, gestores e mediadores e descrever esses
fenomenos. O método de pesquisa se deu por meio do estudo de caso e a coleta de dados se deu
por meio de entrevistas presenciais aplicadas com base em roteiros semiestruturados, ja
validados e utilizados conforme pontua Pellizari (2019). A coleta de dados contou com a
gravacdo de 4udio, transcricdo das entrevistas e posterior andlise dos dados por meio da
triangulacdo de dados e analise do contetido nos moldes de Bardin (2016).

O presente artigo é composto pela seguinte estrutura: apresenta introducio, a seguir
referencial tedrico que apresenta uma discussao sobre o fendbmeno da mobilidade humana em
contexto nacional, além de pontuar sobre as relagdes de trabalho — RTS e como os imigrantes
se inserem no mercado de trabalho e apresentando ainda, um retrato do fluxo migratério de
haitianos para o Mato Grosso. Essa discussdo sustentard a base tedrica da pesquisa. Apds
apresentam-se os procedimentos metodolégicos de andlise e discussdo das discussdes dos
resultados. Por fim, as consideragdes finais apresentam um breve resumo e compilagdes das
discussdes abordadas na pesquisa.

2. FENOMENO DA MOBILIDADE HUMANA

A globalizacdo tem influenciado de forma direta a mobilidade humana que é
caracterizada pelo movimento de pessoas ou grupos, de um lugar a outro. Devido a diferentes
motivacdes, podendo ser por tempo indeterminado ou de maneira permanente, sendo um
conjunto de manifestagcdes produzidas por meio das migragdes internas; imigragdes;
emigracgdes; fluxos migratdrios; entre outros movimentos (ZAMBERLAM, 2004).

A mobilidade humana tem ganhado destaque ao longo da histéria da humanidade, o
volume de pessoas que tem se deslocado tem aumento de tal forma, que ha quem diga que
vivemos na era das migragdes. A complexidade do processo desse tem exigido um olhar
interdisciplinar, posto que a migracao ndo € apenas o deslocamento no espaco geogréfico, mas
que também envolve o espago social, politico, econdmico ou cultural (CAVALCANTI;
OLIVEIRA; TONHATI, 2015).

2.1 Imigracao: contexto nacional

O processo migratorio no Brasil tem seu inicio com a chegada dos portugueses no
territério brasileiro com o objetivo de colonizar, fato que deu origem ao trafico negreiro
compreendido como um movimento de migracao for¢ada que perdurou por mais de trés séculos
e deixou marcas permanentes na histéria do Brasil e na sua cultura. Na atualidade o processo
de migragdes internacionais no Brasil tem recebido imigrantes vindos da Bolivia, Paraguai,
Chile, Peru, Venezuela e do continente africano aumentando o nimero de vistos emitidos no
pais para trabalho/residéncia em 60% entre os anos de 2008 a 2011 (PATARRA, 2012).

A primeira barreira com que os imigrantes se deparam quando chegam ao Brasil € a
barreira linguistica, impedindo ou dificultando o acesso aos servicos publicos basicos de satde,
educacgdo, entre outros. A necessidade de se inserir na atual sociedade que se encontram para
tratar de assuntos burocraticos ou ndo faz com que o fator linguistico seja fundamental para
suas acdes no dia-a-dia e assim como para o desenvolvimento de politicas publicas
(OLIVEIRA; SILVA, 2017).



O acesso a educacdo apresenta barreiras para os imigrantes seja pelas dificuldades
linguisticas, pelas burocracias para a valida¢ao dos documentos trazidos do seu Pais de origem
ou pela falta de profissionais capacitados, dificultando assim a inser¢@o de criangas, jovens €
adultos nas escolas e faculdades (COTINGUIBA; COTINGUIBA, 2014).

Para ter acesso ao servigco de saude publica os imigrantes sao aconselhados a fazerem
o Cartdo do SUS (Sistema Unico de Sadde), contudo nem sempre sdo tratados com cordialidade
pelos profissionais ou pelos proprios pacientes, que muitas vezes ainda os tratam com certa
rejeicao e hostilidade, além das dificuldades de compreensao entre médico e pacientes, que por
vezes inviabiliza a realizacdo de tratamento (GUERRA; VENTURA, 2017).

Quando o imigrante deixa seu pais e adentra noutro, perde-se toda a sua posicao social
que ja alcancou e € necessdrio galgar tudo novamente. No mercado de trabalho € a mesma coisa,
pois nem sempre se conseguird trabalhar na area de formacao além das dificuldades corriqueira
com comunicacdo, preconceito, xenofobia, resisténcia, entre outros (PATARRA;
FERNANDES, 2011).

O fluxo mais recente de imigracdo no Brasil é advindo da Venezuela, que tem entrado
no pais principalmente pelo estado de Roraima, devido a grave crise politica, econdmica e social
que se instalou no pais nos ultimos anos no atual governo de Nicolds Maduro, fato que tém
trazido os venezuelanos para o Brasil em busca de alimentos; remédios, uma nova
oportunidade, atendimento médico e, principalmente, buscando uma vida melhor longe da
guerra civil que se instalou no pais (BARBOSA; OBREGON, 2018).

Apesar do longo histérico com o processo migratério a Lei de Migracao n° 13.445 no
Brasil foi instituida apenas em 24 de maio de 2017 pelo entio Presidente da Reptblica Michel
Temer. Esta dispde sobre os direitos e deveres do migrante estabelecendo principios e diretrizes
para as politicas publicas (BRASIL, 2017).

Com o crescente fluxo migratério no Brasil a necessidade de criag@o politicas ptblicas
se mostra cada vez mais evidente, devendo estas politicas ser mais concretas e adequadas para
o novo fluxo migratério contemporaneo para integracdo dos imigrantes, insercao dos mesmos
no mercado de trabalho e a gestdo dos fluxos migratérios (CAVALCANTI, 2015).

2.2 Relacoes de Trabalho —RTs

Desde o inicio da década de 80 estudos na drea das relacdes de trabalho ou Industrial
Relations, tém crescido em todo o mundo com o objetivo de estudar as relacOes entre
trabalhadores e empregadores. As relagdes de trabalho incluem os mais variados aspectos do
trabalho que afetam diretamente empregados e empregadores, levando em consideragcdo seus
aspectos politicos e sociais dentro das organizacdes (GEMELLI; FRAGA; PRESTES, 2018).

As relacOes de trabalho possuem uma abrangéncia multidisciplinar tendo como
dimensdes as relacdes industriais, trabalhistas, profissionais, interpessoais ou até mesmo 0s
movimentos sindicais. E preciso levar em consideracio todas as suas dimensdes para
compreender o seu conceito e o mercado de trabalho, ndo podendo se considerar essas
dimensdes de forma separada, mas sim de forma conjunta para que possa haver uma melhor
compreensdo das RTs e como elas interferem nas relagdes entre empregado e empregador
(ESTHER, 2013).

Segundo a Confederacdo Nacional da Industria (2018), as relagdes de trabalho
precisam se adequar a sociedade e suas mudangas sociais, politicas e tecnoldgicas. Estas
possuem como objetivo manter o bom funcionamento do mercado de trabalho, as normas
precisam ser claras e de facil compreensdao para ambas as partes de maneira que todos
compreendam os seus direitos e deveres na relagdo trabalhista. Ambas as partes precisam estar
dispostas a negociarem normas mais flexiveis e modernas, onde ambas as partes possam ter
seus anseios atendidos.



A reforma trabalhista realizada em 2017 trouxe efeitos negativos para o mercado de
trabalho, causando a precarizac¢do das relacdes de trabalho, pois quando se altera direitos que
levaram décadas para serem conquistadas, as categorias profissionais que ndo tem poder e
articulag@o perdem quando tentam negociar com o empregador. Além disso, o trabalhador fica
com a protecao reduzida, a justica do trabalho € substituida pelos direitos contratuais, entre
outros efeitos negativos, causados aos trabalhadores e que causam grave efeito no mercado de
trabalho (KOWALSKI, 2018).

O aumento do desemprego e a flexibilizacdo dos contratos de trabalho tem trazido
grandes consequéncias para o ambiente social do trabalhador, a piora das condi¢des de vida,
fazendo aumentar a desigualdade, causando sua queda social, diminui¢do da renda familiar que
afeta diretamente a insercao de outros membros da familia no mercado de trabalho e causando
assim fragilidade na sua forma de sobrevivéncia (MONTALI, 2016).

De acordo com Carvalho Neto e Sant’anna, (2013), as relagdes de trabalho tém
passado por grandes mudancas nessas ultimas décadas, tais como: com a flexibilizacdo dos
contratos de trabalho, hordrio de trabalho, remuneracdo varidvel, ente outras mudancas.
Havendo a necessidade de qualificacio de profissionais e, principalmente, o desenvolvimento
de liderangas que possam trabalhar diretamente com essa relagdo de conflitos de interesse, de
maneira que ambas as partes obtenham resultados satisfatorios.

2.3 Imigrantes no Mercado de Trabalho

Um dos motivos para que as pessoas deixem seus paises de origem € a busca por
melhores condi¢des de vida e uma nova oportunidade no mercado de trabalho. No Brasil o
fluxo de imigrantes tem crescido muito nos ultimos anos, o que tem refletido no mercado de
trabalho formal e informal, contudo enfrentam barreiras para adentrarem no mundo do trabalho
(CAVALCANTTI; OLIVEIRA; TONHATI, 2015).

O primeiro passo que o imigrante que deseja trabalhar no Brasil precisa executar é
emitir, além do visto, os documentos como CTPS e CPF (Cadastro de Pessoa Fisica) para poder
comegar a procurar emprego. No entanto, se 0 emprego necessitar de comprovagado de formacao
o imigrante precisa passar pelo processo de revalida¢do do diploma, como por exemplo, o
Revalida (Exame Nacional de Revalidagcdo de Diplomas Médicos Expedidos por Institui¢des de
Educagdo Superior Estrangeira), no entanto, esses processos sdo burocriticos e na maioria das
vezes 0 imigrante precisa pagar taxas ou até mesmo contratar advogados (VALENTE, 2018).

No Brasil o nimero de imigrantes no trabalho formal cresceu 50,9% entre 2011 e 2013,
sendo o maior fluxo migratério de Haitianos. Grande parte desse contingente € formado por
homens, porém nos ultimos anos o fluxo de mulheres tem aumentado significativamente.
Grande parte dos imigrantes tem de 25 a 50 anos, que significa que o Brasil ja recebe mao-de-
obra formada e pronta para contribuir de forma significativa para o crescimento do pais
(CAVALCANTT; OLIVEIRA; TONHATI, 2015).

Na maioria das vezes as oportunidades de trabalho ndo oferecem um plano de carreia
ou uma chance de crescimento profissional. Muitas vezes acabam tendo que ir para o mercado
de trabalho informal ou subempregos e se sujeitar a condi¢des precarias de trabalho, perda de
direitos legais, saldrios abaixo do mercado, entre outras situagdes que podem ser considerados
trabalhos andlogos a escravidao (OLIVEIRA; MELLO, 2018).

Na atual conjuntura € possivel inferir que a escravidao no Brasil ndo terminou quando
a Princesa Isabel assinou a Lei Aurea (Lei imperial n° 3.353), pois ainda nos dias atuais os
imigrantes estdo sendo submetidos ao trabalho escravo em fébricas, oficinas de costuras,
fazendas, etc, em que maioria os mais vulnerdveis sdo os bolivianos, peruanos, paraguaios e
agora também os haitianos, que sdo chamados de escravos urbanos (MORAIS; ARAUIJO;
ROCHA, 2010).
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Quando os imigrantes saem de seu pais de origem e atravessam as fronteiras do seu
pais de destino perde-se todos os seus status sociais e é preciso comecar tudo do zero. E o que
os autores chamam de curva “U” para explicar a insercdo dos imigrantes no mercado de
trabalho. E preciso galgar todos os degraus novamente, para que conquistem sua reascensao
social. As politicas publicas para auxiliar a inser¢ao laboral sdo de suma importancia para que
consigam realizar a curva “U” e atingir sua ascensdo social, contudo, para aqueles que nao
conseguem subir mais uma vez os degraus sociais, eles se mantém em curva “L”
(CAVALCANTI; OLIVEIRA; TONHATI, 2015).

2.4 Haitianos no Mercado de Trabalho em Mato Grosso

A copa do mundo de 2014 foi um dos propulsores que trouxe muitos haitianos para
Cuiaba-MT em busca de oportunidade de trabalho na construcao civil e, consequentemente,
uma melhor condi¢do de vida, contudo, os imigrantes encontraram muitas dificuldades quando
aqui chegaram, tais como: encontrar trabalho, aprender o portugués, falta de cumprimento dos
direitos legais, acesso a informacao, finangas, entre outros (DIOZ, 2015; PELLIZARI, 2019).

Estima-se que cerca de 4.000 mil haitianos vieram para Mato Grosso e cerca de 2.000
mil permaneceram em Cuiaba entre 2010 e 2016. Inicialmente havia grande oferta de trabalho
na construgdo civil, devido as obras da copa do mundo de 2014. Quando passou a fase de
contratagdes na construcao civil, que foram intensificadas pela crise econdmica que se alastrou
por todo Brasil, muitos haitianos deixaram a cidade e se deslocaram para regides produtoras de
graos, em busca de novas oportunidades como alternativa a escassa oferta de emprego na capital
mato-grossense (GUIMARAES, LIRA; CURVO, 2017).

O Centro Pastoral para Migracdo de Cuiaba foi criado na década de 80, com o objetivo
de ajudar no processo de migra¢do nacional, contudo em 2012 com a chegada dos haitianos,
que comegaram a chegar em grandes grupos que sua atuacdo passou a ser intensificar. A capital
de Mato Grosso foi uma das cidades escolhidas pelos imigrantes para viverem e trabalharem, o
Centro de Pastoral para Migrantes cumpre o papel de acolher, auxiliar e orientar os haitianos
na confeccao da carteira de trabalho e demais documentos, cadastro no sistema de banco de
vagas, confeccdo de curriculos e oferecendo cursos de portugués (MERCURI, 2017).

De acordo com Macedo (2017), os haitianos que residem em Cuiabd- MT encontram-
se trabalhando no comércio formal ou vendendo produtos como ambulantes no centro da
cidade, sem ter condi¢des de ajudarem suas familias no Haiti ou até mesmo a voltar para casa.

Como apontado por Queiroz e Ferreira (2016), os haitianos que estdo presentes no
mercado de trabalho em Cuiabd-MT, em sua grande maioria enviam de 30% a 80% dos seus
saldrios para ajudar seus familiares que ficaram no Haiti, entretanto, as baixas remuneracdes e
as altas taxas de impostos na transacdo cambial, impedem que o auxilio financeiro seja mais
frequente e prejudica por vezes a subsisténcia do proprio imigrante.

A Pastoral continua auxiliando os haitianos, mesmo depois que eles conseguem
emprego e moradia, oferecendo cursos ao longo dos anos e servindo de intermedidria na
resolucao de possiveis problemas que venham a aparecer, sejam eles em ambito social ou até
mesmo no ambiente de trabalho (MERCURI, 2017; PELLIZARI, 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Esta pesquisa se utilizou da abordagem qualitativa, visando observar as dindmicas
entre atores sociais, se ocupando dos aspectos da realidade laboral em que quantifica¢des

podem ser muito complexas. Ao centrar-se na compreensdo e explicacdo da dindmica das
relacdes sociais, esta pesquisa pode ser entendida pela perspectiva exploratdria e descritiva que
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proporciona familiaridade com o problema de pesquisa e descreve os fatos e os fendmenos
observados (GIL, 2008).

O método de pesquisa utilizado versou-se sobre o estudo de caso, entendendo o caso
desta pesquisa como o processo de insercdo laboral dos imigrantes haitianos no contexto
estudado. Realizou-se a coleta e a andlise dos dados por meio da triangulacido de dados, com o
objetivo de compreender o fendmeno social aqui destacado (YIN, 2015).

A revisdo da literatura para a constru¢do do referencial tedrico foi feita por meio de
livros e artigos cientificos de fontes certificadas que tinham como temdtica as demandas
migratérias. Além de estudos sobre a didspora haitiana, sobre as perspectivas do mercado de
trabalho no qual estd populacdo tenta se inserir e as relacdes entre os principais atores das
relacOes de trabalho.

A pesquisa de campo foi realizada na cidade de Cuiab4 e regido com os imigrantes
haitianos, empresas que realizam a contratacdo desses imigrantes e com os mediadores no
processo de inser¢do no mercado laboral junto ao Centro Pastoral para Migrantes de Cuiaba —
CPM e o Sistema Nacional de Empregos de Mato Grosso — SINE coordenado pela Secretaria
de Trabalho e Assisténcia Social - SETAS.

O roteiro de entrevista semiestruturado direcionado as Instituicdes/Membros que
atuam com migrantes e refugiados foram adaptados do estudo de Pellizari (2019). J4 os roteiros
de entrevistas semiestruturados direcionados aos imigrantes/refugiados e o aos gestores foi
elaborado pela autora.

Para melhor compreensao do processo de coleta de dados em campo elaborou-se o
Quadro abaixo a fim de ordenar as entrevistas realizadas, bem como os locais e as atividades
realizadas:

Quadro 1 — Coleta de dados conforme as imersdes no campo

Centro de Pastoral do Migrante - |Cuiaba/MT Observacao
1° Voluntéria na Oficina de Maquiagem |28/10/2019 do
funcionament
o do CPM
Centro de Pastoral do Migrante - |Cuiaba/MT Observacao
20 Voluntéria na Oficina de Maquiagem |30/10/2019 do
funcionament
o do CPM
Entrevista com o gestor Cuiaba/MT | ES Olou Gestor |Roteiro
3° 22/11/2019 | A Semiestrutura
do
Entrevista com imigrantes do Curso de | Cuiaba/MT | ES 02/ ES 03 Roteiro
4° Portugués para Estrangeiros da|26/11/2019 |ES 04 Semiestrutura
UFMT- Campus Cuiabd do
Entrevista com imigrantes do Curso de | Cuiaba/MT | ES 05/ ES 06 Roteiro
5° Portugués para Estrangeiros do IFMT- | 02/12/2019 | ES 07 /ES 08 Semiestrutura
Campus Octayde do




Entrevista com Imigrante no Centro de | Cuiabd/MT | ES 09 Roteiro

6° Cuiaba 04/12/2019 Semiestrutura
do
Entrevista com Gestor Cuiaba/MT | ES 10 ou Gestor |Roteiro
7° 05/12/2019 | B Semiestrutura
do

Entrevista com coordenadora do |Cuiabd/MT |ES 11 ou Coorde | Roteiro
Centro de Pastoral para Migrante e|09/12/2019 | nadora do CPM | Semiestrutura

8° . )
Entrevista com Imigrante no IFMT - ES 12 /ES 13 do
Campus Octayde
Entrevista com Coordenadora do|Cuiaba/MT |ES 14 ou Roteiro
9° SINE estadual na SETAS 10/12/2019 | Coordenadora do | Semiestrutura

SINE Estadual do

Fonte: Elaborado pela autora com os dados da pesquisa (2019-2020).

As entrevistas com os imigrantes haitianos alunos do curso Portugués para estrangeiros
da UFMT — Campus Cuiabd (Universidade Federal de Mato Grosso) e o IFMT — Campus
Octayde (Instituto Federal de Mato Grosso), foram realizadas em ambiente diddtico. Os
participantes foram escolhidos aleatoriamente e convidados a participar das entrevistas que
contou com o apoio dos professores das institui¢des de ensino, no que se refere a interpretacao,
quando necessario. Também foi realizada entrevista com um imigrante haitiano em ambiente
laboral, no centro de Cuiabad-MT. Foram entrevistados um total de 10 imigrantes haitianos, as
entrevistas ocorreram no periodo de 26/11/2019 a 09/12/2019. Para melhor compreensao dos
dados coletados elaborou-se o Quadro 2, em que se apresenta um breve perfil dos imigrantes
entrevistados.

Quadro 2 — Breve perfil dos Imigrantes Entrevistados

ES 02 42 M Haitiano 5 anos Sim Cuiabd/MT
ES 03 47 M Haitiano 7 anos Sim Cuiabd/MT
ES 04 36 M Haitiano 7 anos Sim Cuiabd/MT
ES 05 42 M Haitiano 12 anos Sim Cuiabd/MT
ES 06 24 F Haitiana 2 anos Sim Cuiabd/MT
ES 07 29 M Haitiano 2 anos Sim Cuiabd/MT
ES 08 24 F Haitiana 8 meses Sim Cuiabd/MT
ES 09 35 M Haitiano 5 anos Sim Cuiabd/MT
ES 12 22 F Haitiana 13 meses Sim Cuiabd/MT
ES 13 27 M Haitiano 2 anos Sim Cuiabd/MT

Fonte: Elaborado pela autora com os dados da pesquisa (2019-2020).

A entrevista realizada com os mediadores do processo de inser¢ao laboral no Centro
de Pastoral para Migrantes de Cuiabd - CPM foi realizada com a Coordenadora da unidade e
aconteceu no dia 09/12/2019. J4 a entrevista com a SETAS (Secretaria de Estado de Trabalho
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e Assisténcia Social do Estado de Mato Grosso) foi respondida pela Coordenadora de Apoio ao
Trabalhador e de Gestao do Sistema Publico de Emprego Estadual e ocorreu no dia 10/12/2019.

Para as entrevistas com os gestores entrou-se em contato com empresas que realizaram
a contratagdo de imigrantes haitianos com o intuito de observar a perspectiva deste ator das
RTs. O contato com as 12 empresas contratantes foi realizado de diferentes formas: via e-mail,
contato telefonico e presencialmente, contudo, s6 houve autorizagdo de duas organizag¢des para
realizacdo de entrevista, as demais ndo retornaram ou ndo autorizaram sua realizacdo. Pode-se
observar que a maior resisténcia por partes das empresas se deu pelo fato das entrevistas serem
gravadas, mesmo explicando que a entrevista era totalmente andnima.

A andlise dos dados coletados durante as entrevistas realizadas com os atores sociais
pertencentes as relacdes de trabalho foi realizada por meio da triangulacdo de dados e anélise
de contetido nos moldes pautados por Bardin (2016).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo analisados e discutidos os dados coletados por meio das entrevistas
com o0s atores sociais pertencentes as relacdes de trabalho: imigrantes, mediadores e gestores.
Os entrevistados foram identificados, conforme o c6digo das entrevistas informado no Quadro
01 para melhor compreensdo dos dados aqui descritos e analisados. Este capitulo estd
estruturado em trés sessoes: 4.1 os caminhos até a chegada ao Brasil; 4.2 a insercao no mercado
de trabalho e 4.3 perspectivas dos gestores sobre a contracdo de imigrantes haitianos.

4.1 Os Caminhos até a Chegada ao Brasil

Tomar a decisdo de deixar seu pais para morar em um novo pais nio € uma tarefa facil
e torna-se assim importante a compreensdo das razdes e das motivacdes que levaram os
imigrantes entrevistados a deixarem o Haiti. Foi perguntado durante a entrevista com os
imigrantes “qual razao o levou a deixar o Haiti?”. Pode-se observar diferentes motivacdes:

A primeira coisa € o terremoto, o Haiti t4 quebrado, problema politico e economia [...]
(ES 02). Se vocé ja assistiu o jornal do Haiti e pesquisou [...] Nao tem trabalho![...] o
saldrio minimo no Haiti ndo vale nada (ES 05). Para melhorar de vida, para poder
estudar e ajudar minha familia (ES 06). Bem eu estou doente e no Haiti nao tem [...]
(ES 08). E sempre tive vontade de viajar e conhecer um pais diferente [...] vim
conhecer e gostei do calorzinho (ES 09). Para estudar, porque aqui tem muitas escolas
e o ensino é gratuito [...] (ES 12).

Pode-se perceber nos recortes apresentados acima diversos motivos que os levaram a
deixar seu pais. O terremoto ocorrido no Haiti em 2010 que em 2020 fez dez anos que
aconteceu, desestruturou ainda mais o pais que ja vivia em meio a uma crise politica e
econOmica. Para se ter acesso aos servicos de saide e educacio € preciso pagar, no entanto, a
populacdo € pobre e ndo dispde de recursos para acessar estes servicos. A busca por uma nova
oportunidade no mercado de trabalho, ja que as oportunidades no Haiti sdo escassas e quando
encontradas o pagamento nao € o suficiente para suprir as necessidades bésicas e também poder
dar uma vida melhor para sua familia, sendo esses os principais motivos levantados pelos
entrevistados para deixar o pais, fato que demostra e refor¢a as dificuldades enfrentadas pelos
haitianos para sairem rumo a outros paises em busca de uma vida melhor.

Como indicado por Silva (2017), o processo para chegar aos Brasil é longo e complexo
com isso os que deixam o pais muitas vezes fazem essa trajetoria sozinhos em busca de um
futuro melhor para sua familia que ficou no Haiti. Aos serem perguntados se vieram sozinhos
ou com suas familias a maioria dos participantes respondeu que veio sozinho e mesmo aqueles
que vieram com algum parente ainda deixaram parte da sua familia no Haiti.



“Nao s6 vim com a minha irma, deixei a familia 14 no Haiti” (ES 07). Aos serem
questionados se ainda pretendiam trazé-los para o Brasil, a maioria quer traze-los, mas
essa ndo ¢ uma tarefa facil “hum ndo sei, eu devo ter uma vida de boa para poder
trazer minha familia para ca” (ES 08).

Conforme pontua Pellizari (2019), aqueles que saem do Haiti carregam consigo a
esperanca de sua familia, tornando-se arrimo migratorio.

4.2 A Insercao no Mercado de Trabalho

A busca pela inser¢do no mercado de trabalho é um dos primeiros passos que 0s
imigrantes realizam quando chegam a um novo pafs, abrindo mao, muitas vezes, da sua antiga
posicdo social, precisando assim, galgar os caminhos novamente, conforme abordado por
(CAVALCANTTI; OLIVEIRA; TONHATI, 2015). Essa também € a mesma situacao de muitos
dos imigrantes haitianos que se encontram em Cuiabad-MT. Para melhor compreensao do perfil
do trabalho exercido pelos imigrantes entrevistados, elaborou-se o Quadro 3 com um brevé
perfil do trabalho que os imigrantes haitianos entrevistados exercem, para melhor compreensao.

Quadro 3 — Breve perfil do trabalho que os imigrantes haitianos exercem

ES 02 Ajudante de 7 horas/ 70,00 por Nao Sim
Construcio Por didria didria

ES 03 Gesseiro 7 horas 3 a5 Mil Nao Sim

ES 04 Gesseiro/Uber |17 horas 4 a5 Mil Sim Evento Sim

ES 05 Jardineiro 8 horas 998,00 Niao Sim
Doméstico

ES 06 Expedicdo 8 horas 1.075,00 Nao Sim

ES 07 Operador de 8 horas Nao Nao Sim
Empilhadeira informado

ES 08 Ajudante de 8 horas 1.400,00 Nio Sim
Cozinha

ES 09 Atendente 8 horas 3 Mil Sim Atendente Sim

ES 12 Baba 8 horas 1.200,00 Nio Sim

ES 13 Auxiliar de 8 horas 998,00 Sim Garcom Sim
Producio

Fonte: Elaborado pela autora com os dados da pesquisa (2019-2020).

A insercdo no mercado de trabalho mostra-se como um dos meios de se conseguir uma
vida melhor diante de nossa realidade capitalista. Todos os imigrantes entrevistados se
encontram inseridos no mercado de trabalho seja de modo formal ou informal, contudo, ha
imigrantes que trabalham em mais de um emprego ou até mesmo em trés empregos para
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conseguirem se manter e enviar remessas ao seu pais, como pode verificar conforme no Quadro
3, essas pessoas também sdao os que tem um maior rendimento médio mensal. Quando
perguntado se desempenha outras atividades profissionais além desta ja mencionada, essas sao
algumas respostas obtidas: “Auxiliar de produgdo de camisetas. [...] Sim, garcom” (ES 13).
“Gesseiro e uber. [...] evento [...] faz ingresso, vende ingresso e vende bebida [...]” (ES 04).

Quando o imigrante haitiano deixa o seu pais leva consigo a responsabilidade de dar
um futuro melhor para familia que ficou no Haiti. Esta questao pode ser confirmada quando ao
serem questionados durante a entrevista, os participantes afirmam que enviam parte do seu
rendimento mensal para sua familia. Conforme se observa “sim, todo més” (ES 05) e at€ mesmo
o Unico imigrante entrevistado que informou que “nao todo més, mas as vezes” (ES 07). Isso
demostra que o imigrante haitiano tem a responsabilidade de ndo apenas se sustentar, mas
também a familia que deixou no Haiti, refor¢cando a premissa dos estudos de Pellizari (2019),
do imigrante como arrimo migratorio.

A dedicagdo dos imigrantes ao trabalho se da também por compreenderem que ele é o
meio para manter sua permanéncia no pais e a subsisténcia de sua familia, conforme relata um
dos gestores entrevistados, “[...] se tem um cara que ndo estd gostando da fung¢do dele, ele ndo
pede para sair, ele fica. [...] mesmo ndo gostando da fungdo dele, ele ndo pede para sair.” (Gestor
A).

Ao buscar compreender quais os caminhos para a inser¢do no mercado de trabalho
esses imigrantes utilizaram questionou-se como eles conseguiram o emprego atual. Esses foram
os meios indicados pelos imigrantes haitianos entrevistados, as afirmagcdes que mais se se
destacaram foram: “Fui até a empresa” (ES 03), muitos imigrantes vdo procurando emprego
por conta prépria indo até as empresas, outros: “um amigo me indicou” (ES 13).

Outro meio para inser¢ao dos imigrantes no mercado de trabalho levantados durante a
pesquisa foi a intermediacdo do Centro de Pastoral para Migrantes servindo de mediador entre
os imigrantes que precisam de trabalho e os empregadores que tem vagas disponiveis “[...]
temos outro eixo que € de trabalho [...] coleta e dados, informacdo capacitacio de profissional.
[...] tem um cadastro no balcdo de empregadores.” (Coordenadora do CPM). O Gestor A
mencionou sobre esse procedimento de auxilio pela Pastoral “[...] eles comecaram a enviar para
gente, quem ja estava com carteira, ja tinha feito uma pesquisa prévia entre eles 14 sobre funcdes
[...] e encaminhavam para gente” (Gestor A). A Pastoral faz a selecdo dos candidatos que
melhor podem atender aos requisitos das vagas disponiveis pelas empresas encaminhando um
candidato mais preparado para a selecao.

Como mostrado por Mercuri (2017) e Pellizari (2019), o CPM além de auxiliar na
insercdo do imigrante no mercado de trabalho também auxilia “[...] todas as demandas
referentes ao status migratério eles vém aqui atrds de Carteira de trabalho também tudo”
(Coordenadora CPM). Busca moradia, porque muitos vém para o Brasil sem ter onde morar ou
dinheiro para alugar algum lugar.

“[...] temos a capacidade de 100 vagas, mas estamos com 130 pessoas. Estamos
pedindo socorro para todo mundo, encaminhando carta para conselho tutelar,
prefeitura, mas ndo estamos tendo resposta. [...] pessoas estdo ficando na rua agora,
mas a gente tem nosso limite [...]” (Coordenadora do Centro de Pastoral para
Migrantes).

A relacdo do CPM com outros atores sociais se da por meio de parcerias para que
possam trabalhar através de redes de apoio, “[...] trabalhamos sempre em parceria, com o
Ministério Publico do Trabalho, Superintendéncia Regional do Trabalho [...] temos uma
parceria com a prefeitura na questdo de alimentagao [...]” (Coordenadora do CPM). Essas sdo
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algumas parcerias que o Centro possui, contudo, ainda falta a criagdo de novas politicas publicas
de acolhimento ao imigrante, pois a Pastoral estd sobrecarregada em todas as dreas.

O SINE-MT também € um lugar em que o imigrante pode ir busca de oportunidades
de emprego, no entanto, a instituicdo ndo possui condi¢cdes para receber todos os imigrantes e
atendé-los em suas particularidades: “[...] o imigrante seja ele haitiano, venezuelano, cubano ou
estrangeiro, ele € atendido de forma igualitaria dentro do SINE [...] é atendido da mesma forma
como o cidaddo brasileiro” (Coordenadora do SINE Estadual). Nao estdo preparados para
enfrentar a barreira da comunicagdo “normalmente eles ja vao acompanhados. [...] ja tem um
que entende portugués e fica ali como se fosse interprete” (Coordenadora do SINE Estadual).
Desta forma verifica-se que ndo ha a oferta de um servi¢o mais especializado que propicie a
inclusdo igualitaria para pessoas que se encontram em situacdo migratoria, sendo necessario ter
um atendimento capaz de promover a equidade que viabilize as mesmas oportunidades a todos.
A falta de politicas publicas para atender as necessidades sociais dos imigrantes em Mato
Grosso também foi evidenciada nos estudos de Pellizari e Mazari (2017) e ainda permanecem
sem apresentar grandes avancos, como aponta esta pesquisa.

Quando questionado ao SINE-MT se a institui¢do ja teve alguma atividade especifica
para os imigrantes, a Coordenadora de Apoio ao Trabalhador e de Gestdo do Sistema Publico
de Emprego Estadual informou que ha mais de dois anos atrds havia e que este ocorria dentro
do CPM, uma vez na semana uma equipe técnica do SINE fazia o cadastro no banco de vagas
e verificava vagas disponiveis, porém, segundo a Coordenadora o trabalho parou. “Em virtude
da mudanga da nova gestdo do SINE, que agora o atendimento € feito dentro das unidades [...]
ndo tem mais equipe técnica para disponibilizar para ir até¢ 18 e novamente vemos a falta de
politicas publica voltadas para os imigrantes.

Algumas das dificuldades enfrentadas para conseguir ou manter o emprego atual que
foram levantas pelos imigrantes haitianos entrevistados foram “problema ¢ o curso [...] hora de
curso nao pode trabalhar” (ES 02). Essa dificuldade foi levantada pelo estudante do curso de
portugués para estrangeiros da UFMT, pois o curso € realizado no horario da manha, o que
dificulta buscar por emprego em hordrio comercial.

Outra dificuldade apontada foi “[...] porque ainda ndo sou profissional. Trabalho como
assistente (jardineiro) é muito dificil encontrar trabalho. Entdo tenho uma ideia para aprender
uma técnica para ser profissional” (ES 05) a busca pela profissionalizacdo é uma forma de
enfrentar essa dificuldade, procurando a certificagdo. Outro elemento que dificulta o ambiente
do trabalho que foi levantado, “ainda ndo tenho carteira de habilitacio e a empresa estd
auxiliando nesse processo, porque estou operando a empilhadeira sem ter carteira” (ES 07). As
dificuldades apontadas pelos imigrantes vao de encontro aquelas postuladas por Dioz (2015).

Conforme apresentado por Freire (2017), quando os imigrantes haitianos chegam ao
Brasil precisam enfrentar a rejei¢do e o preconceito existentes inerentes as questdes de raga. O
que acaba refletindo atitudes racistas tanto no meio social como no ambiente de trabalho. A
maior parte dos imigrantes haitianos entrevistados relatou que nunca sofreu discriminacio ou
preconceito no ambiente de trabalho, “nao, as pessoas la tem colabora¢do me ajuda muito.” (ES
05). Contudo, alguns relataram ja ter passado por essa situacdo “sim [...] pessoa bebendo, fica
com raiva da gente.” (ES 03). Outro relato foi de uma imigrante que trabalhou dois anos de
carteira assinada e o empregador ndo pagava o décimo terceiro para ele apenas para os demais
empregados.

“[...] ele fala para mim que ndo tinha dinheiro. [...] Af eu falei, mas os meus colegas
veio falar para mim que vocé td dando o décimo para eles e para mim vocé ndo di. A
gente se desentendeu e sai da firma” (ES 04).
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Depois dessa situacdo o imigrante afirmou que decidiu que ndo iria nunca mais
trabalhar de carteira assinada e passou a trabalhar por conta prépria. Durante a entrevista com
os imigrantes questionou-se como eles percebem as diferencas entre os trabalhos no Brasil e no
Haiti. Eles afirmam que ha sim diferencas, “sim, no Haiti recebia menos e aqui recebo mais”
(ES 05) refletindo a crise econdmica do pais. Outro recorte, “sim, a lei ¢ diferente, porque 14 no
Haiti os empregadores fazem o que quer, mas aqui o empregador tem que respeitar a lei” (ES
13). Pode se perceber que o imigrante ja sabe reconhecer seus direitos aqui no Brasil, “sim, 14
no Haiti trabalhava como professora [...] e aqui trabalho como ajudante de cozinha [...]” (ES
08).

Mesmo com todas as dificuldades e barreiras enfrentadas aqui no Brasil a maioria dos
imigrantes entrevistados afirmam que nao pretendem voltar para morar no Haiti, apenas para
passear e rever a familia e nem ir embora para outro pais, pois preferem ficar aqui no Brasil e
construir um futuro para eles e suas familias longe de todo o caos que afirmam estar seu pais:
“Se precisar vou, mas volto aqui. Eu pretendo fazer minha casa aqui, para um futuro” (ES 03).

4.3 Perspectivas dos Gestores sobre a Contracao de Imigrantes Haitianos

Durante a pesquisa foram entrevistados dois gestores de empresas que realizam a
contracdo de imigrantes com o objetivo de ter uma perspectiva sobre sua experiéncia com os
imigrantes haitianos. Questionados sobre como foi o processo de contratacdo dos imigrantes, o

Gestor A, que possui 30 imigrantes contratos sendo haitianos, cubanos e venezuelanos, relatou:
“Foi em 2011 ou 2012 [...] comegou a aparecer muito haitiano na loja pedindo
emprego, s6 que a gente ndo sabia como contratar [...] por acaso conheceu a
Coordenadora da Pastoral [...] e por ela a gente comegou a entender como que é o
tramite.”

No recorte acima, o gestor fala sobre a parceria com o Centro de Pastoral e a
organizagdo. J4 o Gestor B que possui apenas um imigrante haitiano em seu quadro funcional,
e relatou que “na realidade a contracao ela foi efetivada por uma indicacgao [...] esse foi um caso
isolado”. Essa diferenca em nimero de imigrantes se d4 por quanta do porte das empresas, a
primeira sendo de porte grande e a outra de pequeno porte, uma microempresa.

Com relagdo ao desempenho do trabalhador imigrante em relagdo aos ndo imigrantes,
ambos os gestores relataram que ndo hé diferencas, que desenvolvem suas atividades de modo
igual, contudo, o Gestor A ressaltou apenas que os trabalhadores imigrantes “sdo muito mais
pontuais € muito mais responsdveis”. Quanto as dificuldades de comunicagdo com os
imigrantes por conta da lingua, ambos os gestores apontaram que no inicio tiveram dificuldades,
mas que depois se adaptaram “[...] a dnica coisa que teve foi adaptacdo da nossa lingua
portuguesa, a qual ele assimilou direitinho [...]” (Gestor B).

Quando perguntados se continuaram a contratar imigrantes, os gestores relataram
“sim, a gente nao parou [...] toda segunda e quarta t€ém entrevista. Quase a metade € imigrante
[...]” (Gestor A). Os imigrantes que trabalham nesta empresa s@o os encaminhados pela Pastoral
para Migrantes e também aqueles que vem por indicag@o de algum amigo. O Gestor B relatou
que sé ndo contratard mais porque sua empresa € pequena e nao tem necessidade, mas salienta:
“se houvesse a necessidade fariamos com grande prazer”. O que demonstra que os dois gestores
se encontram satisfeitos com a contratacdo de imigrantes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme andlise tedrica onde se discutiu sobre o mercado de trabalho quanto a
insercdo dos imigrantes haitianos mais precisamente em Cuiabid-Mato Grosso, percebeu-se que
o deslocamento dos imigrantes até a capital se deu devido as obras da Copa de 2014 que
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contribuiu para o aumento das oportunidades de emprego na construcdo civil, contudo com o
fim da Copa e também em decorréncia da crise econdmica, estes imigrantes se viram em meio
a necessidade procurar novas oportunidades de insercao no mercado de trabalho laboral para
garantir o sustento tanto da sua familia que se encontra aqui como a que ainda estd no Haiti.

Com base nos resultados encontrados por esta pesquisa, os meios disponiveis para
inser¢do dos imigrantes haitianos no mercado de trabalho de Cuiaba-MT se d4 de diferentes
formas, seja: por meio de indica¢do de amigo, por prépria procura ou ainda pelo do balcdo de
empregos do Centro de Pastoral para Migrantes, que por meio de parcerias com organizagdes
privadas disponibiliza vagas, seleciona e prepara os imigrantes para serem encaminhados para
as empresas, ja que o SINE ndo possuiu no momento nenhum atendimento especializado para
a insercao laboral desta populagdo.

Pode-se compreender que para o imigrante ainda existem dificuldades e barreiras a
serem enfrentadas no que se refere a insercdo laboral. Algumas delas € o preconceito ou
discriminacdo no ambiente de trabalho por se tratar de imigrante, o que acentua a falta de
profissionaliza¢do. Pode-se observar ainda, que na dindmica laboral o imigrante haitiano, vem
mesmo que a passos lentos, conquistando seu espaco no mercado de trabalho de Cuiabid-MT,
seja enfrentando as barreiras dos empregos formais ou aquelas enfrentadas pelos espacos de
trabalho informais, como as do empreendedorismo. Observa-se que os imigrantes haitianos
estdo cada vez mais informados sobre seus direitos trabalhistas, buscando profissionalizacdo e
continuam lutando para conquistar um futuro melhor nfo s6 para si, mas para toda sua familia,
estando ela aqui ou no Haiti.

Na perspectiva dos gestores houve algumas dificuldades no processo de inser¢cdo do
imigrante haitiano no mercado de trabalho, sendo falta de informacao no inicio da vinda dos
imigrantes entre 2011 e 2012. Eles afirmam que muitos imigrantes chegavam pedindo emprego
sem terem os documentos necessarios, porém com a orientacdo e o auxilio do Centro de Pastoral
para Migrante essa dificuldade foi sendo sanada e abriu portas para uma parceria que dura até
hoje. Além disso, foi apontada a dificuldade de comunicag@o pelos entraves da lingua
franc6fona, mas que no decorrer do convivio foram se adaptando e o imigrante tem buscado
aprender o portugués por meio de curso ou por convivéncia.

Constatou-se a importancia do CPM para a insercao laboral dos imigrantes em Cuiaba-
MT, mas que a entidade ainda passa por dificuldades, dentre as quais se destacam: a
superlotacdo da casa agora também com a chegada dos venezuelanos, a dificuldade para se
conseguir parcerias com os Orgdos publicos na resolucdo de problemas e tratamento das
demandas recebidas, sobrecarga de trabalho atendendo sempre no limite maximo, ser o Gnico
ponto de referéncia para os imigrantes seja para emissdao de documentos e/ou orientacdes.

Para buscar sanar alguns destes problemas, a instituicdo busca auxilio através de
parcerias com entidades sociais e os Orgdos publicos para fortalecer a rede de apoio aos
imigrantes. Conforme os dados levantados torna-se evidente a falta de politicas publicas
voltadas para o atendimento do grande fluxo migratério que Cuiaba-MT vem recebendo nesses
ultimos anos e que ndo abarca apenas a chegada dos haitianos, mas também de outras
nacionalidades. Com base nos dados encontrados no estudo sugere-se a criagdo de um sistema
solido de cooperagao entre o CPM e o SINE Estadual expandindo desta forma o programa de
balcdo de emprego ja existe na pastoral possibilitando assim um atendimento de maior
qualidade e proporcionando um maior nimero vagas ofertas que consequentemente aumentara
as inser¢des imigrantes no mercado de trabalho da capital

Dentre as principais limita¢des deste estudo, destacou-se a dificuldade no acesso as
organizacdes para realizacdo de entrevista, visto que das 12 organizacdes contatadas apenas
duas autorizaram a realizacdo da mesma. As demais se negaram ou nem responderam, naquelas
que negaram ficou evidente a resisténcia por ter que gravar a entrevista em dudio. A timidez e
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a dificuldade com o portugués apresentada por alguns imigrantes também limitou a amostra
desta pesquisa.

A titulo de novos estudos recomenda-se que estudos mais profundos em abrangéncia
tanto dos imigrantes, quanto das organizacdes para melhor compreensdo das relagdes de
trabalho e os caminhos para inser¢cdo dos imigrantes no mercado de trabalho, além de
investigacdes que permitam ampliar parcerias publico-privadas no sentido de desenvolver
politicas pubicas que propiciem a insercao social e laboral dos imigrantes de forma mais eficaz
do que as apresentadas na atual conjuntura.
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