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ABORDAGENS, MODELOS, PAPEIS E ESTILOS DE ORIENTACAO ACADEMICA
NA POS-GRADUACAO

BACKGROUND

A expansdo da educacdo superior brasileira, tem se tornado cada vez mais expressiva
nas ultimas décadas, de sorte que Henriques (2018), aponta que em meados da década de 1960,
existiam pouco mais de cento e seis mil estudantes matriculados em cursos de educacgdo superior
presenciais, em institui¢des publicas e privadas em todo o Brasil. Com efeito, em meados de
2010, esse ndmero ultrapassou cinco milhdes e quatrocentos mil estudantes. Os dados do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) reforcam as constatagdes do
autor supracitado, ao demonstrarem que em 2018, dltima sinopse estatistica da educacio
superior disponivel na data de elaborag¢do do presente projeto, contava com quase oito milhdes
e meio de estudantes matriculados em cursos superiores presenciais e a distancia em todo o
Brasil (INEP, 2018).

De forma a acompanhar esse movimento no nimero de estudantes de graduagao, hd uma
expansdo dos cursos de pos-graduagdo (CAPES, 2017) acompanhado pelo massivo aumento no
quantitativo de estudantes matriculados em cursos de pds-graduacdo, em especial, os stricto
sensu, que sao responsdveis por formarem os professores da educag@o superior. A Lei 9.394,
de 1996, estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, em seu Art. 66, e aponta que “a
preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pds-graduacgdo,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996). Dois elementos
importantes no referido artigo merecem aten¢do. Em primeiro lugar, o uso do termo
“preparagdo” parece remeter a prévia de uma agao, como “preparar uma aula” ou “preparar uma
prova”, no sentido de que seu uso acaba por restringir a necessaria formagdo (termo
aparentemente mais adequado) continua dos professores da educagdo superior. Em segundo
lugar, o texto ndo deixa claro quais sdo as atividades em nivel de formacdo didatico-
pedagdgicas aos quais os professores devem ser submetidos, o que gera a possibilidade de uma
formacdo equivoca (LOURENCO; LIMA; NARCISO, 2016).

No cendrio da formac@o em nivel de mestrado e doutorado, observamos que existe uma
profunda inclinacdo a formacdo de pesquisadores, o que coloca a formacdo de professores
alheia ao processo formativo. Essa realidade parece se intensificar, quando observamos o Plano
Nacional da P6s-Graduacdo (PNPG) — que se encontra em execugdo entre os anos de 2011 e
2020 —, em que fica claro a preocupacdo com a pesquisa, que privilegia a articulagdo entre
universidades, empresas e governo (BRASIL, 2010) como um dos principais fundamentos
norteadores das politicas educacionais para a pds-graduacao.

Os programas de pés-graduacgdo stricto sensu em Administracdo parecem nao fugir a
regra, de modo que ha tempos, vém privilegiando a formac¢do de pesquisadores, com o objetivo
de que possam atender as exigéncias de seu trabalho final (teses e dissertacdes) (FISCHER,
2006). Com isso, tais programas apresentam em sua estrutura, disciplinas que contemplam
métodos e técnicas de pesquisa cientifica, negligenciando, no entanto, a formagdo de
professores (LOURENCO; LIMA; NARCISO, 2016). Adicionalmente, esses programas vém
buscando melhor qualificacdo, em decorréncia da atual forma de avaliacdo em que sdo
submetidos, por meio da producdo cientifica exacerbada (COLARES; SODRE, 2015). Esse
processo, como se sabe, ja ecoa desde a década de 1970, uma vez que professores e estudantes,
parecem ser “medidos” por sua producao cientifica (PAES DE PAULA, 2001; LEITE FILHO;
MARTINS, 2006).

Essa realidade, em que existe a negligéncia da formagdo para o ensino, no processo de
formacdo de futuros professores de Administracdo, poderia ser alterada, uma vez que certas
préticas pedagdgicas — como o estagio de docéncia (JOAQUIM et al., 2011) e o processo de
orientagdo (COSTA; SOUZA; SILVA, 2014), por exemplo — durante o processo formativo, t€m
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o potencial de auxiliar na formacao dos futuros docentes. Assim, neste ensaio, argumentamos
que o processo de orientagdo académica € a base da reproducdo dos cursos de pds-graduacio,
e, embora seja a mais complexa e delicada relacdo a ser administrada (FERREIRA; FURTADO;
SILVEIRA, 2009), tem um grande potencial de desenvolvimento mutuo no processo de
formacao de atuais e futuros professores de Administracdo (COSTA; SOUZA; SILVA, 2014).

Conforme a narrativa de Donovan (2019), a formagdo em nivel de pds-graduagdo é
permeada por significados e sentidos diversos, oriundos dos atores envolvidos no processo.
Aqui, como explicam Gonzales-Ocampo e Badia (2019), trés atores primordiais devem ser
considerados, o estudante, o orientador e a Institui¢do de Educacao Superior (IES). Tais atores
atribuem sentidos (numa esfera individual) e significados (numa esfera compartilhada ou
social), que ndo sdo necessariamente congruentes. Assim, existem certas formas particulares de
entendimento da realidade (BURR, 2019) concernentes a orienta¢do académica. Diante disso,
este trabalho argumenta que a realidade da pés-graduacdo em Administracdo é socialmente
construida.

Isso ocorre porque a pés-graduagao € permeada por significados “cristalizados” que se
tornam quadros de referéncia para a conduta dos atores ali inscritos. Concomitantemente, esses
significados sdo produto das interagdes sociais desses atores, pelas quais, os primeiros sao
produzidos e reproduzidos. Por exemplo, os individuos ao se inserirem no contexto da pds-
graduacdo, assumem papeis (BOEHE, 2016), pelos quais, diferentes responsabilidades e
fungdes sdo desempenhadas, concernentes a esses papeis. De maneira analoga, existem
modelos de orientacdo sugeridos pela literatura cientifica e pelas IES (BLITZER; ALBERTYN,
2011; GRANT; HACKNEY; EDGAR, 2014) que direcionam as acdes desses atores. No
entanto, mesmo que esses modelos sugiram praticas assumidas como legitimas, elas podem ser
atravessadas pelas experiéncias dos atores (GUERIN; KERR; GREEN, 2015), o que configura
certos estilos particulares de orientacdo, que nao necessariamente Sao convergentes as
orientacdes da IES.

Diante desses aspectos, o questionamento que norteia este trabalho foi definido nos
seguintes termos: “que elementos (objetivos e subjetivos) permeiam o processo de orientacdo
académica na pos-graduagdo?”. Partindo desse questionamento, o objetivo geral deste ensaio €
apresentar alguns modelos, papeis e estilos de orientacio que compdem o processo de
orientagdo na pds-graduacdo. Para tal fim, durante a apresentacdo desses elementos, no decorrer
do texto, nos ancoramos (de maneira pontual) em alguns conceitos do construcionismo social,
para defender nossos argumentos.

ORIENTACAO ACADEMICA

Originalmente, as palavras “orientador” e “mentor” surgiram para conceituar uma
relacdo de aconselhamento que ocorre entre orientador e orientado (FERREIRA; FURTADO;
SILVEIRA, 2009). O orientador é o membro do corpo docente responsavel por auxiliar o
estudante no programa de pds-graduagdo. O termo, no entanto, ndo € tinico, de forma que em
alguns programas de pés-graduacao, pode haver a designagao de mentor, supervisor, professor
principal, dentre outros (SCHLOSSER et al., 2011). Bégin e Gérard (2013) explicam que os
termos mentoria (mentoring), treinamento (coaching) e facilitacdo (facilitating) também sao
frequentemente utilizados para descreverem a atividade de orienta¢do académica.

Kiley (2011) mostra que o termo “supervisor” ¢ adotado pela maior parte das
universidades australianas, mesmo que o termo “orientador” seja também amplamente usado.
A autora sugere que a preferéncia pelo primeiro termo se dd porque esse, diz respeito a
supervisdao do projeto, e ndo do estudante. De maneira andloga, o termo supervisor é
amplamente utilizado em paises angléfonos, como os Estados Unidos da América e Reino
Unido, por exemplo.



Apenas para fins de coeréncia interna, diante da diversidade de termos adotados pela
literatura cientifica nacional e internacional, no presente estudo, adotamos o termo orientador,
para designar o papel desempenhado pelo professor; orientado (ou orientando) para designar o
papel desempenhado pelo estudante. E, entre essas partes, ocorre o processo de orientagdo, que
¢ um “relacionamento dindmico e reciproco profissional e também pessoal entre o docente e o
aluno” (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009, p. 170).

Abordagens e modelos de orientacao

O construcionismo social sugere que a realidade da vida cotidiana é permeada por
quadros de referéncia que direcionam o pensamento e a conduta dos individuos (GERGEN,
2014). Por semelhante modo, no cotidiano da pds-graduacao, algumas abordagens ou modelos
de orientacdo podem ser adotados para a consecu¢do do processo. Blitzer e Albertyn (2011)
explicam que os termos “abordagem” e “modelo” sdo tratados pela literatura cientifica como
andlogos, no que diz respeito ao processo de orientacdo. Diversas universidades desenvolvem
manuais de supervisdo de pesquisa, que prescrevem o que deve acontecer e as consequéncias
caso ndo haja o resultado esperado, e, os papeis e responsabilidades do estudante e do professor.
Adicionalmente, a literatura cientifica apresenta modelos baseados em dados empiricos
(GRANT; HACKNEY; EDGAR, 2014), de modo que esses modelos, podem ser utilizados
como forma de balizar as praticas de orientacao dos professores.

Blitzer e Albertyn (2011) explicam as trés abordagens de orientagdo mais comuns na
literatura cientifica e na pratica empregada. Na abordagem diddica, as responsabilidades das
partes sdo individuais. Essa abordagem € amplamente criticada, devido aos graves problemas
relacionais, emocionais, de aprendizagem, de autoridade, de isolamento do estudante, dentre
outros, observados empiricamente em sua aplicacdo. Aqui, o orientador tem carater central, em
que assume um papel de mediador e mentor critico (representando a comunidade académica)
das fases do processo de doutoramento, pelas quais, o estudante passa.

A abordagem em grupo, por sua vez, geralmente compreende um conjunto de
individuos com experiéncias semelhantes, em que ha um misto de estudantes. Esse modelo
sugere que os estudantes sejam auxiliados por seus pares, em especial, na redacdo do trabalho
final. Aqui, os orientadores oferecem oficinas regulares para que os estudantes desenvolvam as
habilidades necessdrias a elaboracdo do projeto e escrita do trabalho. Cria-se uma rede em que
a troca de ideias contribui para o fortalecimento do trabalho (McCALLIN; NAYAR, 2012).
Adicionalmente, contribui para a autonomia do estudante, bem com lhe fornece outras fontes
de consulta. Blitzer e Albertyn (2011) indicam que estudos empiricos demonstram que a
abordagem em grupo, proporciona uma melhor aprendizagem aos estudantes; permite o
aumento da autoconfianca, devido ao compartilhamento de avaliagGes por seus pares; minimiza
o isolamento e melhora a enculturacdo de novos estudantes; e, permite a criagdo de “redes de
apoio com colegas de pds-graduacdo [...] para o [...] desenvolvimento profissional (p. 30).

Valetino, LeBlanc e Sellers (2016) defendem que a orientagdo em grupo proporciona
diversos beneficios associados a aprendizagem de seus membros, tais como feedback de
colegas, criacdo de redes de trabalho e colaboracdo, aprendizado observacional,
desenvolvimento da empatia, desenvolvimento da fala e habilidades de apresentacdo. Por outro
lado, Shen, Gao e Zao (2018), advertem que muitos estudantes de doutorado desaprovam o
sistema de orientacdo individual e em grupo. Essas autoras discutem que para os estudantes,
quando um orientador tem vdrios orientados, a sua satisfacdo tende a ser menor. Por outro lado,
elas alegam que a orientagdo realizada por dois ou mais orientadores, apresenta maior taxa de
aprovacao entre os estudantes de doutorado, em especial, se 0 modelo de orientagdo adotado
corresponder ao modelo esperado pelos estudantes. Os estudantes ainda consideram que a
orientagdo conjunta pode aumentar a qualidade da formacdo, por terem mais frentes de
cooperacao.



Essas constatagdes das autoras supracitadas, demonstram a relevancia da terceira
abordagem de orientagdo proposta por Blitzer e Albertyn (2011). Essa, chamada abordagem
em equipe (ou time), sugere que a orientacao seja compartilhada por orientadores que podem
auxiliar o estudante, nos aspectos em que o orientador principal apresenta deficiéncias.
Algumas instituicdes formam equipes de orientacdo, baseadas nos pontos fortes e na
experiéncia de cada orientador. Essa abordagem tem por vantagens a socializacdo de novos
orientadores, que dardo continuidade ao programa de pés-graduacdo; permite que o estudante
tenha acesso a uma variedade de orientadores, que por sua vez, lhe conferem visdes
complementares para solucionar problemas; minimiza¢do de problemas interpessoais; e,

aumento na qualidade da pesquisa.
As abordagens alternativas disponiveis podem ndo ser conhecidas pelos supervisores
[...]. [[...] Esses] podem precisar se familiarizar com vdrias abordagens alternativas
para ajudar a facilitar o planejamento eficaz de abordagens complementares no
processo de supervisdo de pos-graduacdo. Além disso, € necessdrio disponibilizar
programas preparatérios adequados para apoiar os supervisores, independentemente
das abordagens de supervisdo utilizadas (BLITZER; ALBERTYN, 2011, p. 31).

Costa, Souza e Silva (2014), ao sugerirem um modelo para o processo de orientagdo na
realidade da pds-graduacdo brasileira, acabam por propor um referencial de prética de
orientacdo que considera seis dimensdes relativas a relacio orientador-orientado: A dimensao
intelectual, diz respeito a drea de especializacdo que o orientador segue, €, consequentemente,
sugere aos seus orientados, por exemplo, ao introduzi-los as disciplinas obrigatérias e eletivas
correlatas ao seu trabalho. Aqui, o principal € a aproximacgdo do estudante aos conhecimentos
epistemoldgicos da drea do curso em que se tem dedicado. A dimensao contextual se relaciona
ao ambiente institucional, ndo apenas no sentido de estrutura fisica, mas no sentido de ambiente
de aprendizado, que pode contribuir ou dificultar a formacdo de mestres e doutores. Essa
dimensao abarca o contexto situacional, que diz respeito aos aspectos situacionais concernentes
a pos-graduacdo e a universidade, e, o contexto cultural, que numa esfera mais ampla, se
relaciona as préaticas da drea de conhecimento, inclusive num ambiente externo a universidade.

A dimensao social abarca a rede de relacionamentos que mestrandos e doutorandos
criam no cotidiano do processo formativo. Essa dimensdo estd relacionada as interacdes que os
individuos tém, e que influenciam a forma como percorrem a trajetéria académica na poés-
graduacao, de modo que, a depender do nivel (doutorado ou mestrado), os individuos podem
experienciar de maneira mais ou menos impactante esses relacionamentos. A dimensao
emocional concerne as emocdes, como raiva, medo ou angustia, que o estudante sente a se
deparar com as experiéncias do processo formativo, com o qual ainda nao tem familiaridade.
As exigéncias da poés-graduagdo, como aptiddo em lingua inglesa, por exemplo, podem
provocar conflitos psicolégicos que podem igualmente prejudicar o estudante, requerendo que
o orientador delimitasse as cargas aos quais o orientando pode suportar (COSTA; SOUZA;
SILVA, 2014)

A dimensao moral, por conseguinte, diz respeito a conduta das partes, mas em especial,
do orientador, que deve buscar criar um referencial de moralidade para o orientando, afastando-
se de préticas antiéticas, em diferentes situacdes do cotidiano académico. Essa dimensdo tem
uma atencao especial, porque relata nao sé a necessidade de o orientador introduzir o estudante
a postura ética na condugdo de uma pesquisa, mas sobretudo, a ética das relagdes entre pares e
outros atores sociais. Finalmente, a dimensao politica, recobra a atengdo para os conflitos de
interesses existentes na pos-graduagdo. Assim, ao orientador, que € uma referéncia de conduta
para o estudante, deve buscar construir com seus orientandos, uma relacdo de confianca e
respeito mutuos. “De um modo geral, a condi¢do de orientador ndo deve ser usada para
institucionalizar uma relagdo de dominagdo, em que o orientando passa a ser submisso e se
torna refém das cobrangas do orientador que ndo estejam envolvidas diretamente no processo
de formacgao” (COSTA; SOUZA; SILVA, 2014, p. 838).



Essas caracteristicas propostas por esses autores sdao importantes, visto que o
construcionismo social nasceu como decorréncia de movimentos sociais mais amplos (critica
ideoldgica, teoria linguistica e literdria e constituicdo social da ciéncia), o que lhe confere
criticidade emancipatdria. Essa caracteristica € observada em Khene (2014), que argumenta que
o processo de adequacdo do pds-graduando ao campo académico pode ocorrer de maneira
conflituosa. A autora sul-africana alega que o discurso que rege o campo académico, permeado
por linguagens, cultura e praticas proprias, pode amedrontar o estudante, implicando em uma
formacao ineficaz. Para que isso ndo ocorra, em seu modelo de orientacao, a autora explica que
o processo deve ocorrer como uma jornada conjunta, em que a intera¢do das partes permite o
crescimento mutuo, e, que o orientador assume varios papeis, como especialista, treinador,
facilitador, mentor, dentre outros.

Berg e Kim (2019) explicam que muitos orientadores, mesmo aqueles dotados de
habilidades pedagdgicas e de comunicagdo, frequentemente apresentam dificuldades no ensino.
E possivel que isso ocorra porque os estudantes optam por ignorar orientadores que ocultam
suas intengdes e motivagdes. Assim, esses autores propuseram um modelo para o
relacionamento entre orientador e estudante, em que as partes sdo jogadores que interagem entre
si. Berg e Kim (2019) adicionaram ao seu modelo a ideia de que a comunicacdo entre o
orientador e o orientado € parcial no que tange as inten¢des. Em outras palavras, o destinatario
da mensagem “ndo conhece a preferéncia do remetente, enquanto a preferéncia do remetente ¢
conhecida pelo destinatério [...]” (p. 561). Isso implica que o “bom orientador”, atinge seu
objetivo quando escolhe fazer sacrificios que sinalizam a importincia do estudante.
Consequentemente, a medida em que o orientador fornece informacdes valiosas para o
estudante, o primeiro, passa a ter cada vez mais utilidade para o segundo, que por sua vez, busca
assegurar um equilibrio na comunicagdo entre as partes, resultando em ganhos para ambos.
Nesse sentido, os autores defendem que os recorrentes problemas de comunicagdo num
relacionamento de orientacdo, sejam enfrentados por meio da sinalizacdo, pela qual, o
orientador alerta o estudante acerca de seus objetivos, de forma que ambos possam observar se
ha alinhamento em seus objetivos.

A importancia da comunica¢do no processo de orientagdo foi atestada por Goldman e
Goodboy (2016). Esses autores alegam que durante o processo de doutoramento, os estudantes
tém interagdes que se desenrolam em estdgios de maturacdo que moldam e confirmam sua
identidade, processo chamado de desenvolvimento psicossocial. Para esses autores, interacdes
socais maduras, o estabelecimento da identidade, o desenvolvimento dos objetivos e a
integridade dos estudantes de pds-graduacdo, se relacionam positivamente com oS
comportamentos relacionais para com seus orientadores. Nesse sentido, os estudantes
psicossocialmente maduros buscam manter um relacionamento constante com seus
orientadores, tendendo a expressar sua gratiddo pelo bom relacionamento; esforcam-se para
atender as exigéncias nos prazos; trabalham para manter uma imagem positiva de seu orientador
junto a outras pessoas; dedicam-se para serem educados e respeitosos; alegram-se nos eventos
sociais que contam com a participacdo do orientador; e, consultam seus orientadores sobre
possibilidades futuras na carreira.

O modelo de Hudson (2016), por sua vez, sugere que a orientacdo é um processo
bidirecional, tendo no seu centro, o respeito e confianga mutuos. O compartilhamento de
informacdes e recursos, o cuidado mutuo e a resolu¢do colaborativa de problemas envolvem a
dimensdo anterior, e ddo suporte para uma comunicacdo aberta a honesta, que compreende
conversas significativas que partem de ambas as partes, e que permite que cada individuo se
apresente ou questione aspectos que considera importantes saber a respeito do outro. Numa
perspectiva mais ampla, as partes agem com entusiasmo para tentarem atender as expectativas
mutuas, que vao sendo construidas desde as primeiras interacdes. Esse autor explica que os
orientadores constroem um relacionamento suportado pela comunicacao bidirecional, pela qual,
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mesmo suas vulnerabilidades pedagégicas sdao desafiadas, com vistas a sua melhoria. O
compartilhamento de informagdes, no entanto, pode ser emocionalmente desgastante, visto que
elementos pessoais de ambos os individuos podem ser incluidos nas conversas. Aqui, 0O
profissionalismo foi apontado como a garantia para que o “relacionamento permaneca em seu
campo designado e como um fator contribuinte para o cumprimento das metas de ensino” (p.
40).

Independentemente do modelo adotado, uma caracteristica importante € ressaltada aqui.
Essa realidade fornece um sistema de linguagem particular, caracteristico aos atores, e que lhes
permitem criar, incorporar € acessar conhecimentos de um “acervo de conhecimentos” a eles
disponivel. Posto que o conhecimento se origina na dimensdo social, a linguagem deixa de ter
mera funcdo representacional, e passa a desempenhar papel constitutivo na vida social
(GERGEN, 2011). Burr e Dick (2017) explicam que no construcionismo social, a maneira pela
qual entendemos os objetos (incluindo pessoas) e eventos do mundo real, ndo necessariamente
reflete a sua natureza, “mas ¢ um produto de como o mundo é representado ou produzido através
da linguagem” (p. 59). Assim, embora tenhamos uma percep¢ao do que seja a pos-graduacao,
essa percepcdo € caracterizada por um sistema de classificagio criado por meio da linguagem,
e ndo necessariamente pela nossa percep¢do natural.

Conforme argumentam Grant, Hackney e Edgar (2014), os modelos de orientacao
podem decorrer de normas institucionais mais amplas, que regulamentam a conduta dos atores
envolvidos, mas também, o modelo adota pelo orientador pode ser formado com base em suas
proprias experiéncias, de forma que diversos elementos subjetivos podem influenciar a
orientagdo. Essas caracteristicas pessoais que implicam na forma como o orientador conduz a
orientagcdo, podem ser expressas na conduta desse ator ao desempenhar as acdes relacionadas a
esse papel. Alguns papeis e fungdes concernentes a orientacdo foram identificadas na literatura
e apresentadas na subsec@o que se segue.

Papeis esperados na orientacio académica

A perspectiva socioldgica do construcionismo social (ndo nos atemos a discuti-la em
profundidade, ndo porque ndo seja importante, mas porque ndo € necessdrio a este estudo)
sugere que os individuos acessam posi¢des sociais, ao desempenharem papeis (BERGER;
LUCKMAN, 2014). Esses papeis sdo legitimados socialmente, visto que dos atores, ao assumi-
los, sdo requeridas certas formas de conduta esperadas, concernentes a esses papeis. No
processo de orientagdo académica, pode haver divergéncias de expectativas entre orientador e
orientado, de modo que tais divergéncias podem influenciar a orientagdo, uma vez que por tras
desses papeis, existe uma complexidade de responsabilidades paralelas (como a formacao
docente, por exemplo) a consecugdo do trabalho cientifico (McCALLIN; NAYAR, 2012).

Essas divergéncias de expectativas estdo relacionadas aos papeis que o professor
(enquanto orientador) e o estudante (enquanto orientado) desempenham. Blitzer e Albertyn
(2011) discutem que o gradativo aumento de estudantes do ensino superior, tem sido
acompanhado pelo aumento da diversidade de individuos com os quais os professores t€ém que
lidar. Assim, os orientadores precisam “desenvolver novas habilidades para aplicar abordagens
holisticas e criativas a orientacdo de pds-graduacao” (p. 27). Os autores acrescentam que as
formas de aprendizagem dos estudantes diferem, sobretudo, nos dias atuais, em que novas
ferramentas de ensino podem ser utilizadas. Diante disso, o papel do orientador, conforme
entendem McCallin e Nayar (2012, p. 65) “expandiu-se e agora inclui um papel consultivo, um
papel de controle de qualidade, um papel de apoio e um papel de mentor”.

Benmore (2016) aponta que certos papeis se aderem melhor aos estagios do processo de
doutoramento do que outros. Eles sdo adotados pelos orientadores, para que possam enfrentar
desafios temporais e cognitivos. Adicionalmente, limites secundérios, nas esferas relacional
(que diz respeito as interagdes do orientador com os estudantes e o nivel de intimidade adotado),
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emocional (concernente a amplitude do envolvimento emocional) e fisica (que trata da natureza
e frequéncia do contato) também sao formados para que a orientagdo ocorra de maneira
coerente.

“Um dos maiores desafios envolvendo o processo de orientacdo para a pds-graduacdo
brasileira estd relacionado a clara delimitacdo e a articulagdo de um conjunto de saberes
relevantes para a formagao de futuros mestres e doutores” (COSTA; SOUZA; SILVA, 2014, p.
832). Esses autores argumentam que a orientagdo € um processo mais amplo, que abrange
aspectos para além do frequente foco dado ao trabalho final (tese ou dissertacdo). Assim, eles
entendem a orientacdo como um processo de aconselhamento e mentoria, em que se tem uma
“orientagdao académica” voltada para a formacao de professores, pesquisadores e profissionais,
em vez de “orientagdo de pesquisa”, que focaliza apenas a elaboracdo do trabalho final. A partir
desse entendimento, pode-se sugerir que ao orientador, no processo de orientacdo académica
na pos-graduacao, caberia também o papel de mediador da aprendizagem do orientando para a
docéncia.

Jeager, Sandman e Kim (2011), por exemplo, ao estudarem as relacdes de orientadores
e orientados que desenvolveram pesquisas sobre o campo académico, observaram algumas
caracteristicas: 1) conhecimento e experiéncia sdo importantes aos orientadores que desejam
contribuir com pesquisas relevantes; 2) as partes sdo co-aprendentes, visto que a medida em
que os orientados se envolvem com suas pesquisas, eles passam a trabalhar “com” os
orientadores, € ndo “para” eles. “‘Com’ ao invés de ‘para’ implica que o aluno orientado,
professores orientadores e até membros da comunidade atuam como co-educadores, co-
aprendizes e co-geradores de conhecimento” (p. 16); 3) o relacionamento pode se tornar
sinérgico, em virtude dos objetivos que vdo se alinhando a medida em que o processo é
executado; 4) os orientadores frequentemente agem como intérpretes € intervenientes; e, 5)
pesquisas dessa natureza costumam carecer de apoio estrutural, visto que estudos sobre o campo
académico, frequentemente, ndo recebem incentivos financeiros e institucionais. Essas
caracteristicas conduzem ao entendimento de que os orientadores podem assumir papeis de
patrocinadores, advogados, mediadores e intérpretes na orientacdo. Isso significa que eles
podem exercer tarefas em defesa do trabalho do estudante, indo além da mera instru¢do do
percurso a ser seguido

Bggelund (2015) discute que a orientagdo académica tem se tornado uma tarefa cada
vez mais complexa, em virtude da incorporacdo de novas responsabilidades por parte das
universidades. Em outras palavras, as agendas das universidades modernas, cada vez mais
atravessadas por interesses diversos, implicam em novas formas de estruturacdo da prética de
orientagdo. Nessa perspectiva, o autor relata que os objetivos académicos e profissionais, t€ém
dado lugar a objetivos voltados as perspectivas do mercado. O autor ainda aponta que para a
educagdo em nivel de pds-graduacdo, como um todo, os orientadores deveriam liderar a
pesquisa de doutorado, conciliando-a com sua prépria pesquisa, mas, permitindo a autonomia
do estudante. Isso porque, um papel mais “controlador” por parte do orientador, cria condicdes
de trabalho que afetam negativamente o desenvolvimento profissional do estudante.

Woolderink et al. (2015) apontam que a relacdo orientador e orientado € estipulada
hierarquicamente, e, portanto, € por natureza, uma relacdo de dependéncia. Isso porque, as
atividades (tais como as disciplinas a serem cursadas) e decisdes (por exemplo, se um trabalho
ja estd pronto para publicacdo) passam pela aprovacdo, ou pelo menos, consentimento do
orientador. Adicionalmente, como os orientadores também podem ter dividas sobre o processo
de orienta¢do, mesmo que ja tenham ampla experiéncia em tal atividade, lhes sdo necessarios o
desenvolvimento de empatia, habilidades comunicativas e de treinamento. Assim, esses autores
explicam que, tanto para orientadores, quanto orientados, a orientacao de boa qualidade € aquela
em que o orientado se sente motivado, a fim de dar continuidade ao projeto, e que o auxilia a
melhorar sua autoconfianca e a se desenvolver profissionalmente. A motivagao dos orientados
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depende de o orientador ser “empatico, aberto, um bom ouvinte e receptivo” (p. 230).
Analogamente, os orientadores consideram essas caracteristicas importantes para si, e
acrescentam que também devem ser capazes de disponibilizar tempo e fornecer apoio
emocional para que a orientacdo ocorra de maneira coerente. Por outro lado, os orientadores
consideram que os orientados devem ser capazes de conduzir a pesquisa de maneira autbnoma
e devem ser abertos para receber os feedbacks, mesmo que sejam negativos.

Ali, Watson e Dhingra (2016), assinalam que trés fungdes principais sdo esperadas do
orientador no processo de orientacdo académica: a primeira diz respeito a lideranca, que
compreende a capacidade de os orientadores liderarem os estudantes a fim de que possam
superar suas dificuldades de aprendizado, progridam nas avaliacdes as quais sdo submetidos e
sintam-se motivados a manterem um alto padrdo de qualidade cientifica; a segunda estd
relacionada ao conhecimento especializado que o orientador tem acerca do tema de pesquisa,
a fim de que possa auxiliar o estudante no desenvolvimento do trabalho. E, finalmente, a terceira
foi descrita como “suporte”, que consiste no auxilio dado pelo orientador para que o estudo
adquira as habilidades de pesquisa apropriadas, o desenvolva a autonomia cientifica e tenha
autoconfianga para apresentar trabalhos em eventos cientificos.

Meng, Tan e Li (2017), por sua vez, alegam que uma orientagdo abusiva prejudica a
qualidade das relagdes de trabalho entre orientador e orientado, o que configura uma restricao
a motivacdo intrinseca do estudante para a realizacdo de uma tarefa criativa. Essas autoras
apontam que a qualidade do relacionamento entre orientador e orientado ¢ “a chave para o
desenvolvimento da criatividade” (p. 613). As autoras entdo, sugerem que esse relacionamento
seja construido sobre um conjunto de regras. Isso implica que um relacionamento, antes tido
como base num papel “paternalista”, da lugar a uma relagdo de trabalho, com mudangas nas
expectativas mutuas. Finalmente, as autoras sugerem que se um orientador manter uma relacao
paternalista, € improvavel que a qualidade da relacao profissional seja mantida, e, recomendam
que comportamentos abusivos deem lugar ao apoio, confianga, respeito, moral, empoderamento
e treinamento mutuos.

Kiley (2019), sublinha que um orientador profissional retine quatro caracteristicas,
concernentes as  qualidades afetivas, habilidades de comunicagao, assisténcia na redagdo e
publicacdo, e, as qualidades gerenciais da orientacdo. As qualidades afetivas, dizem respeito ao
cuidado e o interesse que o orientador tem pelo orientado. A comunicacgdo, por sua vez, envolve
ndo apenas a comunicagio do orientador para com o orientado, mas também, com seus pares €
demais integrantes da comunidade académica. A assisténcia na redacdo e publicagdo, diz
respeito as praticas de escrita dos textos oriundos do projeto do estudante, bem como, o
incentivo a publicacdo em eventos e revistas especializadas. As qualidades de gerenciais,
finalmente, dizem respeito aos acordos, reunides, conhecimentos sobre politicas e
procedimentos institucionais que sdo formalizados pelo orientador.

Essa autora (KILEY, 2019) ainda observou que os orientadores nao profissionais
apresentam defici€ncias organizacionais, pessoais, sdo pouco qualificados e tém dificuldades
em sua pesquisa. No que tange a dimensao organizacional, cinco elementos foram observados:
1) indisponibilidade de tempo aos orientados; 2) falta de resposta as necessidades do estudante
e as tarefas administrativas necessarias ao andamento do projeto; 3) falta de feedback oportuno
e util sobre o trabalho do estudante; 4) o abandono de orientados com quem os orientadores
estdo tendo dificuldades; 5) mudangas bruscas de ideias, que ndo permitem a constancia na
continuidade do projeto.

No que diz respeito a dimensao pessoal, os orientadores nao profissionais sdo descritos
como “maliciosos” no sentido de que comentam aspectos pessoais de outros individuos (como
colegas e outros orientados) nas reunides com os seus orientados. Esses, orientadores, sdo
chamados por Kiley (2019) de “orientadores toxicos”, no sentido de que suas praticas agravam
ndo apenas os relacionamentos em que estdo envolvidos, mas os de terceiros. Em um outro
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extremo dessa dimensdo, estdo os orientadores “agradaveis demais”. Esses, dificultam o
percurso do estudante, ao ndo o direcionar de maneira coerente, permitindo que esse ultimo
conduza o projeto a esmo. Aqui, a confianca em excesso, ndo permite ao orientador enxergar
que o caminho percorrido pode nao ser o mais adequado. Além disso, a necessidade em “se
mostrar como bom” ao orientado, faz com que o orientador dé apenas feedbacks positivos, que
nem sempre, condizem com a realidade do trabalho.

A terceira dimensdo, diz respeito aos orientadores pouco qualificados. Esses, nao
necessariamente sao desrespeitosos ou arrogantes, mas, nao sio qualificados a orientacdo. Em
muitos casos, os orientados ndo sabem os objetivos da orientacdo e ndo levam a sério as
responsabilidades concernentes aos papeis que desempenham. A autora alega que embora
existam programas institucionais de capacitac¢io para orientacdo, muitos desses programas, t€m
por foco a introdugao dos professores as politicas institucionais, € ndo o desenvolvimento de
habilidades para orientagdo. Para Kiley (2019), “embora seja importante conhecer as regras e
procedimentos, o desenvolvimento de habilidades e estratégias para orientadores €
fundamental” (p. 17) para uma pratica de orientagdao de qualidade.

A ultima dimensao, diz respeito a pesquisa. Aqui, os orientadores ndo profissionais sao
aqueles que manipulam a pesquisa para que resulte naquilo que desejam, ndo permitem que o
estudante lidere o trabalho e exigem que a ordem de autoria nas publicagdes lhes favoreca.
Adicionalmente, esses orientadores apresentam comportamentos antiéticos relacionados a
pesquisa, aos individuos envolvidos, a instituicdo e a entidade que financia a pesquisa. Em
alguns casos, a depender da drea de pesquisa do orientador, ainda podem existir problemas com
apropriacao indevida de propriedade intelectual.

Diante dessa multiplicidade de papeis observaveis na literatura cientifica — que ndo foi
nem de perto completamente coberta e analisada —, e também, ao se assumir que as acdes dos
atores sdo atravessadas por suas experiéncias, alguns estilos de orientacdo, concernentes a
personalidade dos individuos, que se inscreve em sua conduta, tém sido descritos na literatura.
Alguns dentre os diversos estilos de orientacdo apresentados na literatura, sdo apresentados na
subse¢do que se segue.

Estilos de orientaciao

Em substituicao a busca por uma verdade objetiva absoluta, o construcionismo social se
preocupa com as implica¢des que as diversas perspectivas acerca da realidade trazem a vida
social. O conhecimento gerado em uma comunidade (como a académica, por exemplo) se torna
legitimo para seus membros, de tal forma que passam a realizar préticas decorrentes daquele
conhecimento. Consequentemente, “as realidades, racionalidades e valores criados em qualquer
enclave social t€ém ramificagdes sociopoliticas” (GERGEN, 2011, p. 110). Em outras palavras,
embora existam elementos prescritivos concernentes a realidade da pds-graduagdo, os atores
tém interpretacOes diferentes acerca dessa realidade, e cada interpretacdo € assumida como
valida. Como ¢ de se esperar, esse “relativismo ontologico” tem sido amplamente criticado.
Mas, aqui, ao aceitarmos a filosofia construcionista social, isso consequentemente,

[...] significa que [...], também temos que aceitar que existem multiplas perspectivas
sobre um determinado evento, pessoa ou objeto e que aquela perspectiva atualmente
aceita como correta € mais uma questdo de politica e poder do que de algum atributo
da prépria perspectiva (BURR; DICK, 2017, p. 63).

Assim, por exemplo, se uma pessoa alega ter sofrido assédio sexual, buscar-se-ia
evidéncias (como gravagdes em video ou testemunhas) que comprovem esse acontecimento.
Contudo, € dificil estabelecer o que seria caracterizado como assédio sexual. Isso porque, a
depender do contexto, caso um esposo faca um comentédrio sexual a sua esposa, ela pode
interpretar como elogio; por outro lado, em um ambiente de trabalho, caso um homem faga o
mesmo comentdrio a uma colega, pode ser considerado assédio. Isso significa que a



interpretacdo individual e o contexto influenciam no que poderia ser caracterizado como assédio

sexual.
Portanto, nao hd medida definitiva para julgar entre perspectivas. De uma perspectiva
empirista, a previsdo pode ser um critério valorizado; no entanto, de outras
perspectivas, um alto valor pode ser atribuido a igualdade de direitos, ética da
sustentabilidade, paz mundial, beleza ou bem-estar espiritual. Em suma, o
construcionismo convida um mundo pluralista (GERGEN, 2014, p. 1775).

Nesse entendimento, os sistemas de classifica¢do e categorizacdo do mundo real variam
cultural (de um lugar para outro) e historicamente (ao longo do tempo). Por exemplo, embora
hoje seja comum o ingresso de mulheres na educagdo superior, ha cerca de 150 anos atrds, isso
acontecia raramente. Assim, com o passar do tempo, certas transformacdes culturais ocorreram
para que esse fendmeno fosse aceito socialmente (BURR; DICK, 2017)

Dessa forma, é possivel discutir que os atores inscritos na realidade da pds-graduacgao,
realizam préticas que ndo necessariamente sdo plenamente alinhadas as prescri¢des
institucionais. Boehe (2016) explica que a orienta¢do académica € permeada por problemas que
nao necessariamente possuem uma solugdo 6bvia. Por exemplo, a gestdo do tempo, para que o
estudante conclua o trabalho final no prazo estabelecido. Problemas como esse, mobilizam
habilidades especificas dos orientadores. Essas habilidades, conforme explicam Guerin, Kerr e
Green (2015), embora possam ser desenvolvidas por meio de capacitacdo, em geral, sdo
atravessadas pelos valores e crencas dos orientadores.

A literatura cientifica vem considerando que a qualidade e o estilo de orientacao adotado

tém importancia na conclusdo bem-sucedida de um curso de pds-graduagao.
Estilo de orientacdo é definido como os principios que governam o relacionamento
entre orientador e orientado na pesquisa, sejam eles intencionais ou nao, explicitos ou
implicitos. A andlise € limitada as principais partes interessadas na orientacdo da
pesquisa: o orientado, o orientador e o ambiente da universidade (faculdade ou
disciplina) (BOEHE, 2016, p. 400).

Orellana et al. (2016) conceituam os papeis desempenhados pelo orientador, como um
conjunto as fungdes e tarefas desenvolvidas durante o processo de orientacdo. Os estilos de
orientacdo, por sua vez, dizem respeito as abordagens de intervenc¢ao adotadas pelo orientador,
em que hd uma combinacdo de papeis em diferentes graus de intensidade. Grant, Hackney e
Edgar (2014), ampliam esse entendimento, ao argumentarem que as boas praticas de orientacao,
conciliam diretrizes institucionais (isto é, que assegurem o cumprimento das normas da
universidade) a um estilo de orientagdo que propicie o sucesso do estudante, tendo em vista a
dinamica e complexidade desse processo. Assim, o orientador de sucesso se beneficia de vérias
abordagens tedrico-metodoldgicas para atender as necessidades do aluno, o aconselhando e
aprendendo junto com ele.

Boehe (2016) observou que a literatura cientifica tem sugerido diversas tipologias de
estilos de orientacdo que, em termos gerais, sdo similares ao considerarem duas dimensdes, o
processo de pesquisa e o produto da pesquisa. A primeira dimensdo, compreende o “estilo de
interacao”, a “estrutura”, o “controle” e a “influéncia”. O processo possui marcos caracteristicos
pelas tomadas de decisdo, que permitem o avango, reformulagcdo ou abandono do projeto. Essas
decisdes podem ser tomadas unilateralmente pelo orientador, com ou sem anuéncia do
orientado. Assim, o comportamento do orientador pode variar de um gerente de projeto
dominador, em um extremo, a um colaborador que incentiva a autonomia, no outro extremo. A
dimensdo do produto da pesquisa compreende o “suporte”, “abordagem de atracdo ou
repulsao”, “foco dado a tarefa ou ao individuo” e “proximidade/cooperagdao”. Em um extremo
dessa dimensao, o orientador pode fornecer aos estudantes “orientagdes estreitas, solidarias e
praticas sobre como desenvolver as tarefas conceituais, metodoldgicas e escritas de sua
pesquisa” (p. 401). J& no outro no outro extremo, o orientador pode assumir que o estudante
precisa “adquirir as habilidades e conhecimentos necessarios sozinhos, contando apenas com o
minimo de apoio de seu orientador” (p. 401).
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Orellana et al. (2016) argumentam que o bom desenvolvimento da pesquisa de pds-
graduacdo depende muito do estilo de orientacdo, de forma que esse, varia em virtude do perfil
do orientador, o estdgio da pesquisa e as necessidades do estudante. Assim, o orientador assume
diferentes papeis, pelos quais, diferentes estilos de orientagdo podem ser identificados. Os
autores explicam que o sucesso do trabalho final € condicionado pelo bom relacionamento entre
orientador e orientado, de modo que, tal relacionamento € influenciado pelas caracteristicas
pessoais de ambas as partes, pelas funcdes que lhes s@o atribuidas e pelo estilo de orientagcdo
adotado pelo professor.

Por um lado, alguns professores defendem que o estudante de nivel de pds-graduacao,
deve ser autdbnomo no processo de aprendizagem, isto €, o orientador deve ter minima
participacdo no processo. Por outro lado, conforme defende Khene (2014), a orientagdo € parte
vital na experiéncia de aprendizado do mestrando e/ou doutorando, de sorte que deve ser
realizada de maneira continua durante a formacao do estudante; ademais, o orientador precisa
dedicar tempo para discutir a formacdo do aluno, porque a sua auséncia pode influenciar
negativamente na capacidade do estudante de desenvolver todo seu potencial para a pesquisa.

Por exemplo, Colares e Sodré (2015) destacam que estudantes de um programa de pos-
graduacdo em Administracdo relataram sentir certa auséncia de orientagdo, quando o tema
estudado ndo esta plenamente alinhado a pesquisa do orientador. Como alegacdo, o professor
se ampara na fala de que a orientagdo seria mais adequada, caso orientasse o estudante no tema
em que € especialista. Colares e Sodré (2015) explicam que ainda € possivel que os orientadores
se tornem ausentes de maneira premeditada, para que os estudantes sejam convencidos da
mudanca de tema, ou, em ultima instincia, relatem abertamente que a orientagdo s6 poderia
continuar, caso o tema ao qual é especialista fosse atendido.

Orellana et al. (2016), encontraram em seus resultados que os orientadores podem
assumir diferentes estilos de orientacdo, “de acordo com o estagio da pesquisa ou de acordo
com as necessidades do aluno” (p. 97). Assim, de um lado, os estudantes desejam que os
orientadores sejam acessiveis, simpdticos e empdticos, que direcionem o trabalho, e, que sejam
especialistas na drea. Da mesma forma, os orientadores percebem que os orientados buscam
alguém que os apoie, que seja experiente no campo, que os direcione € que os ajude a
organizarem o trabalho. Ainda com base em seus resultados, esses autores argumentam que
para alguns orientadores, sua funcdo € dedicada a realizacao da pesquisa e, consequentemente,
a finalizacdo do trabalho. Por outro lado, esses autores argumentam que a orientacdo deve ser
tratada como uma atividade de ensino. Acrescentam ainda, que como tal, esse processo requer
capacitacdo formal, de modo que os professores sejam capacitados para orientarem os
estudantes.

Woolderink et al. (2015) consideram que o processo de orientacdo deve ocorrer em um
ambiente de aprendizado aberto e seguro, para que ambas as partes possam se desenvolver
mutuamente, apoiando uma a outra. Os autores argumentam que paralelo ao processo de
orientagdo, ocorre uma relacdo de poder, em que os estudantes, por apresentarem dependéncia
do julgamento dos orientadores para a tomada de decisdes, podem ter sua autoestima afetada e
terem insegurangas e incertezas sobre suas habilidades, implicando em prejuizos para si
profissional e pessoalmente. Mesmo que os orientadores estejam cientes dessa disparidade de
poder, ndo necessariamente eles compreendem os impactos sobre o estado de espirito e atitude
de seus orientados.

Chamberlain (2016) explica que, embora a literatura venha, hd algumas décadas,
fornecendo suporte para a pritica da orientacdo, ainda sdo incipientes os estudantes que
identificam os estilos de orientacdo empregados no relacionamento entre orientador e orientado.
Assim, essa autora sugere 10 estilos de orientagdo:

1) o clone: o estudante é coagido a replicar ou ampliar os estudos em que seu orientador é
especialista, dando continuidade a sua pesquisa.
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2) mao de obra barata: o estudante assume responsabilidades de orientacdo de seu orientador,
porque ¢ constantemente “preso” pelos mecanismos de poder institucionais que legitimam as
préticas do orientador.
3) orientador fantasma: ¢ praticamente invisivel e responde a e-mails ocasionalmente.
Estudantes autbnomos costumam se dar bem com esse tipo de orientador, até que enfrentem
algum problema que ndo possam solucionar sozinhos.
4) orientador amigo: o relacionamento se torna estritamente pessoal e familiar, e os aspectos
profissionais sao deixados de lados.
5) dano colateral: quando orientadores sdo altamente atarefados, acabam por ter um contato
minimo com seus orientados, atribuindo-lhes algumas de suas tarefas, como o ensino em sala
de aula ou avaliacdo dos estudantes de graduagdo, por exemplo.
6) o combatente: a orientacdo € plenamente acusativa e as reunides ocorrem para inquirir
constantemente o que tem sido escrito, o que traz desconforto intelectual ao estudante, que por
sua vez, pode acabar acreditando ndo ser apto para a pesquisa.
7) rastreadores assustadores: quando alguma das partes sente atrac@o pela outra, pode surgir
uma perseguicao sexualmente abusiva.
8) cativar e enganar: ocasionalmente, no relacionamento de orientacdo, pode surgir um
relacionamento sexual, seja para agradar alguma das partes, seja para atingir objetivos pessoais.
Aqui, surge um desequilibrio no relacionamento, que passa ter cada vez menos foco
profissional.
9) conselheiro: em praticamente todas as orientagcdes, ocorrem tracos de aconselhamento,
contudo, a grande maioria dos orientadores ndo sdo capacitados para tal. Assim, em alguns
casos, embora a orientagdo ocorra de maneira coerente, questdes emocionais e afetivas podem
ndo ser tratadas, porque os orientadores nao sabem lidar com esses elementos.
10) colega em treinamento: um relacionamento profissional surge, quando o orientador
entende que o pds-graduando € um colega em treinamento. O primeiro busca guiar o segundo
quanto a regulamentacdo e os requisitos da carreira académica, oferecer sugestdes e ensinar
sobre questdes metodoldgicas, priticas e processuais da pesquisa, além de ser sensivel a
trajetéria de vida do estudante. E uma experiéncia em que ambos se desenvolvem juntos e é
entendida como o melhor da orientacgao.

Grant, Hackney e Edgar (2014), em um entendimento similar, sugerem trés metaforas
que explicam a amplitude de intervencdo na orientagao:
(A) A metiafora da maquina: os orientadores, em virtude das exigéncias institucionais,
formulam mecanismos de controle, sobretudo, do tempo, para que os estudantes realizem suas
atividades nos prazos estabelecidos. Aqui, os “bons orientadores”, sdo aqueles que estdo
acessiveis aos estudantes, para que ndo recebam reclamacdes de seus coordenadores;
estabelecem mecanismos formais de controle do processo, registrando as atividades, de modo
que tenham evidéncias, caso necessitem se defender; gerenciam as expectativas do estudante, e
as suas proprias, quanto a qualidade do trabalho final; aqueles que mantém a orientacdo como
um processo, em que um aprendiz, aprende de quem tem mais experiéncia. Os autores entendem
que a formalizacdo institucional amplia e legitima esse processo mecanicista. Amplia, porque
os atuais orientandos, serdo futuros orientadores, assim, possivelmente, reproduzirdo as
mesmas préaticas, e, legitima, porque os orientadores se sentem respaldados a agirem dessa
forma, mesmo que em sua maioria, ndo concordem com essa pratica, porque entendem que a
aprendizagem do estudante € prejudicada.
(B) A metafora do treinador: Nessa metéafora, os professores orientadores, sdo como técnicos
que, as margens do campo, mas ndo dentro dele, orientam como as coisas devem ocorrer, sem
de fato agirem para a construcido do trabalho, porque entendem que o desenvolvimento da
pesquisa ¢ trabalho do estudante. Aqui, o “bom orientador” ¢ aquele que consegue a confianca
do estudante, que o introduz a uma rede de pesquisadores que trabalham no mesmo tema, que
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ajuda a encontrar um emprego, que aconselha a carreira, dentre outros. Para esses orientadores,
o importante € ouvir atentamente o estudante, e fornecer as informacdes tedrico-metodolédgicas
necessdrias para o segundo possa finalizar o trabalho com sucesso. Nesse tipo de orientacdo, o
professor ndo se apega as regras institucionais, e busca seu proprio estilo de orientagdo.

(C) Metafora da jornada: Nessa metafora de orientagdo, os orientadores navegam com o
estudante durante o processo, de modo que buscam se desenvolver no tema concomitantemente
ao estudante. Aqui, o bom orientador € aquele apaixonado pelo que faz, que tem entusiasmo de
aprender com os outros, que se tornam exemplo e incentivam os estudantes a usarem a
imaginacdo e a criatividade. Para esses orientadores, o que vale é a construcdo conjunta,
baseada em didlogo e troca continua de ideias. Orientadores que navegam a jornada, acreditam
que os estudantes trazem novos olhares a pesquisa, e, conciliado a experiéncia que possuem,
co-aprendem e desafiam as descobertas anteriores.

De maneira similar, Kiley (2019) sugere quatro tipos de orientadores nao profissionais,
que preocupam os chefes de departamento ou equivalentes: 1) Toxico (desrespeitoso,
desagradével); 2) Desqualificado (pouco qualificado em orientacdo); 3) Negligente (negligente
e indiferente); e, 4) Muito legal (incapaz de se posicionar para resolver questdes-chave de
desempenho durante o percurso do estudante). Kiley (2019) explica que as razdes pelas quais
os orientadores agem assim, estio relacionadas a incompatibilidade entre as expectativas e 0s
papeis assumidos pelo orientador, quando introduzido no ambiente académico; falta de apoio
para o desenvolvimento de habilidades de orientagdo; ter dificuldades em ‘“dar mas noticias”;
transtornos de personalidade; ou, perceber o trabalho como nédo agradavel.

Uma ressalva importante deve ser feita, uma vez que, conforme discutem Guerin, Kerr
e Green (2015), os estilos de orientagdo ndo sdo fixos (entende-se aqui, que sd@o construidos
socialmente) e se alteram em decorréncia das necessidades dos estudantes e das expectativas
dos orientadores. Assim, em um extremo, alguns orientadores podem desejar um
relacionamento individual e mais préximo, enquanto que em outro extremo, os orientadores
podem querer uma equipe de estudantes que se ajudem mutuamente, de forma que sua
participacao seja menor. Essas praticas sdo chamadas pelos autores de assinatura da pedagogia
do doutorado. Na qual, os orientadores definem um estilo de orientacao caracteristico. Tao logo,
recomendam os autores, os programas de formacdo para orientacdo académica, devem
“oferecer estratégias inovadoras, em vez de focar nas pedagogias tradicionais de assinatura” (p.
114).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, buscamos apresentar os diversos modelos, papeis e estilos de
orientacdo a partir da leitura de autores de diversas nacionalidades que trataram do processo de
orientacdo académica. Como suporte analitico, alguns conceitos socioconstrucionistas foram
utilizados para frisar as caracteristicas multifacetadas manifestadas nas mais profusas esferas
humanas que ocorrem durante o processo.

Por meio da demonstracdo dessa pluralidade de interligacdes, acreditamos que tenha
ficado claro ao leitor que o espaco académico na pds-graduacdo € permeado por agentes,
espacos, regras formais e informais, vontades, “verdades”, desejos, metas e construgdes que
transpassam largamente o cardter formativo aceito vulgarmente, constituido apenas de lacos
formais que desembocam em uma disserta¢do ou tese. O caminho que conduz a elaboracdo de
teses e dissertagdes € riquissimo em significados e sentidos, que podem ir desde o
fortalecimento de lacos de amizade, materializacdo de projetos de vida, estruturacdo e
maturagdo de um trabalho em equipe com forte impacto social, como também, pode se restringir
a uma semi-exploracdo académica, relagdes vazias e procedimentos protocolares meramente
burocraticos.
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Erguemos nas linhas supracitadas, sustentados por um amplo referencial tedrico, uma
arguicdo que instiga os principais agentes dessa realidade — orientados, orientadores e IES — a
refletirem constantemente sobre o processo de formacao dos futuros profissionais da academia,
pontuando constantemente o lado humano, social e politico, trilhando o caminho dos elementos
que circundam tanto o universo pessoal dos pds-graduandos como de seus mestres. Versamos
que a orientacdo ndo ocorre apenas nos encontros entre orientadores e orientados, e que o
trabalho ndo acontece apenas quando ¢ “digitado”, mas sim, durante todo o periodo em que o
discente se encontra matriculado, percorrendo muitas vezes, bem antes e depois da matricula.
Ainda, podemos argumentar que as repercussdes desse processo podem implicar em todas as
relacdes de orientagdo que, o hoje orientado, executard quando inverter seu papel. Em outras
palavras, como a orientagdo académica € a base da reproducdo da pds-graduacdo, préticas
institucionalizadas tidas como legitimas (mesmo aquelas com implica¢des negativas), podem
ser perpassadas pelas geracoes.

Por fim, podemos concluir que a formacgdo didético-pedagdgica para ser bem executada
requer um espaco de compartilhamento que abranja todos os individuos, contemplados em
todas as suas particularidades, no dito e no ndo-dito. A elaboragdo de regras explicitas, como
as concernentes aos processos de orientacdo, deve envolver constantemente a reflexdo, tanto do
orientador na forma como se relaciona com o orientado, como vice-versa, dado que ambos sdao
agentes transformadores de si, do outro e da comunidade. A ciéncia desses pontos pode
acarretar no aperfeicoamento dos processos, transformando-os em experiéncias melhores, em
trabalhos mais ricos e em um processo mais agregador. Infelizmente, este assunto ainda segue
pouco estudado e, adicionalmente, aportes tedricos sdo incipientes (GONZALES-OCAMPO;
BADIA, 2019). Assim, ao nos suportarmos nesses pontos e assumirmos que a realidade da pds-
graduacao € socialmente construida, a abordagem do construcionismo social (GERGEN, 2011;
GERGEN, 2014) se apresenta com um arcaboucgo tedrico-metodolégico util para se
compreender melhor o processo de orientacdo académica. Estudos empiricos futuros, poderiam
utilizar essa teoria para compreender melhor os diversos sentidos e significados presentes no
processo de orientagdo académica na pés-graduagao.
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