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LIDERANCA COMO PRATICA E MOVIMENTOS SOCIAIS CONTEMPORANEOS:
um ensaio tedrico sobre as contribuicoes de Gabriel Tarde em Monadologia e sociologia

I. INTRODUCAO

Decidi compartilhar com os leitores as boas noticias de que a TAR (Teoria Ator-Rede)
realmente tem um antepassado chamado Gabriel Tarde e que, longe de ser orfa
marginalizada na teoria social, nossa teoria de estimacdo se beneficia de uma
linhagem respeitavel” (LATOUR, 2002, p.1).

Tarde ¢ inventor de uma microssociologia, a qual ele da toda sua extensdo e alcance,
denunciando por antecipagdo os contrassensos de que sera vitima (DELEUZE;
GUATTARI, 2012, p.108).

Suas obras respiram amor pelas cidades” (HUGHES, 1961, p.558, sobre Gabriel Tarde).

O tema central deste ensaio teérico sdo os nexos de inteligibilidade do pensamento
socioldgico de Gabriel Tarde forjados em sua obra Monadologia e sociologia (1895) —
anteriormente publicada de forma reduzida como 4s monadas e a ciéncia social, na concepgao
do fendmeno de lideranga, a partir da perspectiva da pratica (‘leadership-as-practice’), no
contexto dos movimentos sociais contemporaneos. Esse tema desperta interesse cientifico por
trés razdes. Primeiramente, observa-se o notavel crescimento de estudos sobre lideranga a partir
de perspectivas processuais, dindmicas e relacionais, o que inclui a perspectiva analitica da
pratica, revelando a pratica social do fendmeno como importante organizador do cotidiano das
praticas organizacionais e organizativas. Também ¢ possivel observar a recente atualizacdo e
crescimento de estudos sobre diversos aspectos do pensamento tardeano, no campo de
conhecimento das ciéncias sociais, revelando a importancia de suas ressonancias na teoria
social contemporanea — o que faz com que a reconstru¢do de seu pensamento intelectual pareca
ser tarefa importante, para a drea de administracdo e estudos organizacionais. Por fim, observa-
se, nas ressonancias tardeanas, a contribui¢do de seu pensamento para a compreensao dos varios
modos de organizacdo, composi¢do e (trans)formacao das realidades sociais, considerando
todos os aspectos que as compdem, o que ¢ particularmente interessante para os estudos sobre
lideranca e agdes coletivas organizadas, como locus de pesquisa da administragao.

Professor do renomado College de France, assumindo a cadeira de filosofia moderna
que disputara com Henri Bergson, quem viria a prefaciar a primeira edi¢do pdstuma da obra
supracitada, Tarde também ocupou o espaco institucional da Académie des Sciences Morales et
Politiques, além de presidir as Sociétés Internationales de Sociologie et de Droit. Contudo,
apesar da ascensao institucional e legitimag@o nas ciéncias sociais francesas ao longo da ultima
década do século XIX, e da enorme popularidade de suas obras, o pensamento tardeano se
apagou da teorizacdo socioldgica apds sua morte, em 1904. No contexto da disputa tedrica e
disciplinar desta década, diversos autores, dentre eles Leroux (2018P), Deleuze e Guattari (2012),
Latour (20092, 2009°, 2002) ¢ Alliez (2009, 2001) argumentam que as diversas divergéncias com
perspectiva sociologica de Emile Durkheim foram relevantes para o reconhecimento do autor
em uma posi¢ao irrelevante, ainda que prestigiosa, de “precursor” da sociologia. Nao obstante,
em que pese as diferencas do pensamento sociologico desses autores, Lubek (2018, 1981) e
Consolim (2008) argumentam que o momento de institucionaliza¢do da area da sociologia, na
Franga, também foi relevante, nesta disputa, sendo caracterizado pela busca das elites politicas
por medidas de a¢do pragmatica, visando a resolu¢do de problemas sociais emergentes e a
consolidagdo de uma ordem politica burguesa, o que viria a construir a pedra de toque da teoria
durkheimiana, a consciéncia coletiva, que funda a ideia de controle social.

No entanto, mais de cinquenta anos apds sua morte, o pensamento de Tarde reencontrou
atualidade na teoria social contemporanea no século XX, a partir da década de 60, sobretudo sob
influéncia da obra/tese de Deleuze (2000), Diferenca e repeticdao (1968), e da microssociologia da
Escola de Chicago, atraindo cada vez mais a atencdo das novas geragdes de cientistas sociais
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(LEROUX, 2018% ALLIEZ, 2009, 2001, BOUDON, 1971). Isso porque, tendo elaborado uma
perspectiva radicalmente diferente daquelas que forjavam o canone socioldgico orientado pela
teoria durkheimiana, no percurso de um pensamento sobre a diferenga, o autor acabou por legitimar
questionamentos que viriam a fazer coro a virada interpretativa no campo de conhecimento das
ciéncias sociais, precursora da virada da pratica —um movimento de pensamento que inaugura uma
nova perspectiva acerca da teorizagdo social. Na perspectiva sociologica tardeana, as identidades
dao lugar as diferengas, as grandes representagdes coletivas (referéncias estdticas mais visiveis,
gerais e geralmente bindrias) dio lugar as condig¢des processuais de suas producdes (referéncias
dindmicas menos visiveis, especificas e plurais), o que o autor chamou de infinitesimal: “[...] as
pequenas imitagdes, oposicdes e invengdes, que constituem toda uma matéria sub-representativa”
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p.107) e recebeu, como critica dos durkheimianos de sua época,
o contrassenso de que seu sistema de pensamento se tratava de psicologismo, ndo de sociologia.
Mas por que o entendimento do pensamento tardeano, como uma vertente sociologica das teorias
da pratica, ¢ importante para estudar e teorizar a pratica?

Considerando a pluralidade dos elementos constitutivos do sujeito (as subjetividades) e
de suas relagdes com o socius — o espaco publico (a sociedade), com especial atengdo as
diferencas que compdem as condi¢des especificas desses processos de subjetivagdo, o
pensamento de Tarde fornece a forca tedrica necessdria para integracao das fronteiras entre os
niveis individual e social de organizacdo analitica do socius, reestabelecendo os vinculos sociais
ndo mais a partir das relagdes estabelecidas entre unidades de andlise individuais, o que impde
as relacdes sociais duas identidades l6gicas, mas entre unidades relacionais, cujas subjetividades
que ndo poderiam sequer existir fora do registro da interacdo social, sendo construidas
mutualmente a partir de suas diferencas. Por consequéncia, tanto os sujeitos, que se constituem
por meio dos processos de subjetivacdo, nas experiéncias publicas (interacionais), quanto as
relacdes estabelecidas entre os mesmos passam a depender fundamentalmente dos préprios, uns
dos outros — de forma mutua, indistinta e interdependente, incluindo os demais agentes
(porventura, ndo humanos) que compdem o espaco publico, o que lanca luz a necessidade de se
compreender essas experiéncias a partir da emergéncia de um agenciamento necessariamente
social, diferenciado e diferenciante (LATOUR, 2012, 2005, 2002).

Corroborando com a matriz intelectual de Tarde, o entendimento do fenomeno de
lideranca segue o mesmo caminho dessa teorizacdo. Isso porque, se nas areas de administragao
e estudos organizacionais os debates sobre as praticas sociais foram caracterizados pela busca
de teorizagdes apropriados para informar novas perspectivas, nos estudos sobre o fenomeno de
lideranca ndo foi diferente: a virada da pratica, legitimando questionamentos as abordagens
tradicionais do fenomeno, convidou o campo a compreendé-lo sob uma perspectiva analitica
radicalmente diferente daquelas que forjavam o canone sobre o fendmeno, enfocando nao mais
em padrdes estruturais (gerais) e tendéncias de larga escala para andlise do mesmo, mas, sim,
em suas dinadmicas processuais, em termos da producdo e emergéncia da lideranga, isto ¢, de
suas manifesta¢des praticas (FORD, 2019, SIMPSON; BUCHAN; SILLINCE, 2018). Essa
nova perspectiva ficou conhecida pelo sintagma lideranca como pratica (‘/eadership-as-
practice’ — ver CARROLL; LEVY; RICHMOND, 2008).

Tendo sua matriz intelectual derivada dessa virada epistemoldgica, o movimento da
lideranca como pratica ¢ elaborado na esteira dos estudos do organizar e de suas ramifica¢des
nas areas de conhecimento da administragao, sendo reconhecido por assumir a primazia da agao
social no cotidiano das organizagdes e, por consequéncia, langar luz a necessidade de ampliacdo
do campo de predicacdo associado a agéncia dos sujeitos envolvidos na lideranga. Nesse
sentido, Raelin (2016, 2014, 2011) e Denis, Langley e Rouleau (2010) argumentam que teorias
afeitas aos pressupostos dessa abordagem adotam uma nova maneira de teorizar o fendmeno e
de compreender suas manifestagdes praticas, onde a lideranga ndo esté situada nos sujeitos, em
si, tampouco pode ser compreendida a partir de uma unidade de analise individual, que
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preordena a agéncia do fenomeno a um sujeito (lider ou liderado), ainda que este esteja em
relagdo. Pelo contrario, as teorias da pratica entendem que a lideranga esté situada e emerge nas
relagdes estabelecidas entre os sujeitos, a partir de praticas sociais que ocorrem no momento
em que os mesmos se engajam em discursos e negociagdes intersubjetivas pela normatividade
organizacional. Em outras palavras, para a teorizacdo pratica, a lideranca estd situada em
processos discursivos promovidos pelas relagdes entre os sujeitos, que acabam por construir a
realidade do fendmeno a partir de propositos negociados.

No diz respeito ao contexto dos movimentos sociais contemporaneos, o entendimento
do fendmeno de lideranca também corrobora com a matriz intelectual tardeana. Reconhecendo
a mesma necessidade de ampliagdo do agenciamento social do fendmeno, Collinson (2014,
2006, 2005), Morris e Staggenborg (2002) e Barker, Johnson e Lavalette (2001) argumentam
que, nesse contexto, a énfase na agéncia individual dos lideres, além de ndo capturar os pontos
nodais criticos da lideranca, também relega as massas dessas ac¢des coletivas a categoria de
“seguidores”, injustamente. Nesse sentido, Lussier (2010), seguindo o cientista politico Robert
Tucker (1981), argumenta que o fenomeno pode ocorrer através de lideres constituidos, que
exercem a lideranga a partir de um contexto estruturado de autoridade formal, ou através lideres
ndo constituidos, cujo poder de influéncia ¢ construido a partir da autoridade informal. Tranter
(2009) e Schneider e Somers (2006), de forma analoga, argumentam que a lideranga ocorre
através de um processo de constante integragdo e desintegracdo do fendmeno, novos modos de
organizar sua constitui¢do nos movimentos sociais.

Todavia, apesar da crescente literatura processual, dindmica e relacional do fenomeno
de lideranga (KELLY, 2019, RAELIN, 2016), bem como das convergéncias conceituais entre
o pensamento de Tarde e o fendmeno, no contexto dos movimentos sociais, poucos estudos
parecem considerar questdes relativas ao agenciamento social da lideranca e a existéncia de
atributos de mobilizagdo social em sua producdo, o que contribui para o desconhecimento das
dindmicas processuais do fenomeno (e da expressdo de suas realidades), em termos de sua
producdo e emergéncia. Além disso, muito embora diversos debates ganhem espago na
teorizagdo contemporanea sobre lideranga como préatica, caracterizando-se pela busca de novas
teorias para informar as praticas do fenémeno (por exemplo, debates recentes foram propostos
a partir do pensamento hermenéutico-fenomenoldgico de Heidegger, Gadamer e Ricoeur —
CUNLIFFE; HIBBERT, 2016), poucos estudos parecem explicitar a teorizagdo social utilizada
para a concep¢ao de suas dindmicas processuais. Afinal, quem poderia responder, diante da
complexidade conceitual das praticas da lideranca, quais aspectos devem ganhar lugar de
relevancia? Como chegamos a compreensdo dinamica do desenvolvimento desses aspectos?
Dessa forma, acredita-se que o desordenamento dessas elaboragdes conceituais ¢ problematico,
sobretudo quando se considera o potencial interexplicativo entre o fenomeno e as agdes
coletivas organizadas. Dessa forma, o objetivo maior desse ensaio tedrico ¢ contribuir com a
ordenacdo dessa matriz intelectual, adicionando outra voz a esses debates, a voz da sociologia
de Tarde. Acredita-se que o pensamento sociologico tardeano acrescenta novas dimensdes e
texturas as praticas da lideranga, que correriam o risco de serem negligenciadas nos debates
atuais. Logo, pergunta-se: “quais sdo as convergéncias conceituais possiveis entre o fenomeno
de lideranga como pratica (‘leadership-as-practice’) e o pensamento sociologico de Gabriel
Tarde, no contexto dos movimentos sociais contemporaneos?”.

Para responder essa pergunta, este ensaio: 1) apresenta os aportes tedrico-conceituais que
orientam os estudos sobre do fenomeno de lideranga como pratica e os movimentos sociais
contemporaneos, 2) apresenta breves consideracoes de aspectos do pensamento socioldgico de Tarde
forjados em sua obra Monadologia e sociologia, 3) apresenta as ressonancias/nexos de
inteligibilidade tardeanos na concep¢do da lideranca como pratica nos movimentos sociais
contemporaneos, ¢ 4) recomenda dire¢cdes futuras e possibilidades de avanco do conhecimento
cientifico sobre esse fendmeno. Mais especificamente, discute-se, através da leitura da obra
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supracitada — e a partir de alguns dos seus principais comentadores ¢ estudiosos, a saber: Eric Alliez,
Bruno Latour, Eduardo Vargas (sendo estes prefaciadores contemporaneos das edigdes francesa,
alema e brasileira da obra), Robert Leroux e Matei Candea (sendo estes editores de dois handbooks
recentes sobre o autor); a introdugdo de dois argumentos que a lideranga como pratica busca alcangar:

1) O agenciamento social da lideranga. Com base neste argumento, discute-se o
desenvolvimento da teorizagdo através da integragao entre agéncia-estrutura-pratica.

2) A existéncia de atributos de mobilizagdo social na produgdo de lideran¢a. Com base
neste argumento, discute-se a extensdo da teorizacdo no contexto dos movimentos
sociais contemporaneos.

Por fim, cabe ressaltar que este ensaio tem como objetivo revisitar o fenomeno de
lideranga como pratica (‘leadership-as-practice’) no contexto dos movimentos sociais
contemporaneos a luz das contribui¢cdes de Tarde, a partir da obra supracitada, com vistas ao
desenvolvimento e a extensdo tedrica de suas abordagens. Dessa forma, ndo ¢ objetivo deste
ensaio revelar uma inovagao no campo de pesquisa sobre lideranga, nem realizar uma critica e ou
uma revisdo sistematica de sua literatura, ¢ nem explorar o fendmeno de forma exaustiva,
esgotando suas possibilidades a luz da reconstitui¢@o da integridade do pensamento tardeano. A
contribui¢do deste ensaio ¢ tripla. Primeiramente, oferece um aprofundamento dos aportes
tedrico-conceituais que orientam os estudos sobre lideranga como pratica, a partir de duas
subestruturas filosoficas (isto €, processos de raciocinio onto-epistémico-metodoldogicos)
possiveis de serem utilizadas na concepcao processual, dindmica e relacional do fendmeno. Em
segundo lugar, oferece a adi¢do do pensamento tardeano nos debates sobre lideranca como
pratica, como via transversal a exploracdo da complexidade do fendmeno a partir de uma
perspectiva sociologica distinta. Em terceiro, oferece uma ordenagao tdpica que pode servir para
esclarecer como o sistema de pensamento tardeano pode contribuir para as abordagens da
lideranga como pratica, no contexto das agdes coletivas organizadas, em termos do agenciamento
social do fendmeno e da existéncia de atributos de mobiliza¢ao social na producao do mesmo.

II. A VIRADA DA PRATICA NOS ESTUDOS SOBRE LIDERANCA: LIDERANCA
COMO PRATICA E OS MOVIMENTOS SOCIAIS CONTEMPORANEOS

A lideranga seria vista como uma realizagdo pratica coletiva continua, que ¢ produzida
em um contexto social especifico. Os atores no contexto historico/cultural em questiao
negociam intersubjetivamente um entendimento compartilhado, que pode vir a refletir
lideranga, nesse contexto, enquanto em outro, nio” (RAELIN, 2019, p.2).

Lideranca envolve a construgdo social do contexto que legitima uma determinada forma
de agdo e...limita as alternativas disponiveis de modo que os envolvidos comegam a agir
de maneira diferente. Ou, em outras palavras, podemos comegar a considerar ndo qual
é a situagdo, mas como ela esté situada® (GRINT, 2005, p.1470).

Nos referimos a nossa abordagem como um movimento, porque estamos observando
alguns dos atributos de mobilizagdo social a partir da teoria do movimento social (ver,
por exemplo, James € van Seters, 2014)" (RAELIN, 2016, p.2).

Na década de 70, com a virada interpretativa no campo de conhecimento das ciéncias
sociais, precursora da virada da pratica — um movimento de pensamento que inaugura uma nova
perspectiva acerca da teorizacdo social e organizacional, novas vozes de diferentes perspectivas
questionaram o desenvolvimento tedrico dos mais diversos fendmenos socio organizacionais,
em resposta as frustracdes crescentes com a desconexdo entre a teorizagdo classica desses
fendmenos e as praticas organizacionais e organizativas dessa época (FORD, 2019). Afinal, se
a matriz intelectual dominante na administragdo e nos estudos organizacionais encontrava-se
situada nos Estados Unidos, as diversas situagdes de crise que o pais enfrentou (por exemplo, a
derrota na guerra do Vietna, as ameagas competitivas das manufaturas japonesas, o escandalo
de Watergate e a crise do petrodleo) contribuiram para criar um senso de perda e frustragdo
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naqueles responsaveis pela operacdo do conhecimento cientifico (WILSON, 2019). Nesse
sentido, Simpson (2009) argumenta que uma virada tedrica implica em um movimento de
pensamento que inaugura um novo dominio ontoldgico e epistemoldgico necessario para
responder aos problemas sociais emergentes de determinada época, o que Kuhn (1975) chamaria
de mudanca de paradigma. Assim, ampliando as fronteiras intelectuais da segunda metade do
século XX, a virada da pratica ndo apenas legitimou questionamentos as teorias classicas dos
fendmenos sdcio organizacionais, mas também originou transformacdes importantes na forma
de entender os limites e as possibilidades desses fenomenos. Mas, em termos do fendmeno de
lideranca, o que significa dizer que o campo de pesquisa passou por uma “virada”?

Desde o inicio do século XX, grande parte dos estudos sobre lideranga foram moldados
pelo desenvolvimento de teorias cujas vozes sdo unissonas em relacdo a preordenacao
objetivista, essencialista e funcionalista do fendmeno a partir de sujeitos-lideres (COLLINSON;
GRINT, 2005). Pela teorizacdo classica das mais diversas escolas de pensamento do fenémeno,
o fator chave para a equacdo da lideranga ¢ o lider, o que acaba por situar o fendmeno em uma
unidade de analise individual. Todavia, com a virada da pratica, novas perspectivas trouxeram a
luz abordagens concorrentes, dentre elas, as abordagens da lideranga como pratica (‘leadership-
as-practice’). Elaborado na esteira dos estudos do organizar e de suas ramifica¢des nas areas da
administragdo, o movimento da liderangca como pratica convidou diversos pesquisadores a
compreender a lideranca sob uma perspectiva analitica radicalmente diferente daquelas que
forjavam o canone sobre o fendmeno (FORD, 2019, WILKINSON; KEMMIS, 2015,
CARROLL; SIMPSON, 2012). Adotando uma nova maneira de teorizar o fendmeno e de
compreender suas manifestagdes praticas, teorias afeitas aos pressupostos dessa abordagem
assumiram um modo mais plural (DENIS; LANGLEY; SERGI, 2012) e social (ou relacional —
CUNLIFFE; ERIKSEN, 2011) de organizar o cotidiano das organizagdes, o que “liberou a
lideranca de uma relagdo de influéncia entitaria e motivada por papéis”* (RAELIN, 2016, p.5).

Dessa forma, o movimento da lideranca como pratica, advogando em favor do
pluralismo e da primazia da ag@o social no cotidiano das organizag¢des, ndo reconhece nem
opera com os dualismos inerentes ao cartesianismo classico, que registra a experiéncia moderna
através da separacdo entre sujeito e objeto do conhecimento (situando a capacidade de conhecer
no dominio das atividades intelectuais do primeiro), tampouco a preordenagdo essencial dessa
experiéncia ao sujeito. Por consequéncia, essa teorizagdo ndo reconhece que a lideranca esta
situada em sujeitos mais habeis em organizar outros, considerados melhores representantes de
determinados grupos sociais, os lideres, tampouco que o fendmeno pode ser compreendido a
partir de uma unidade de anélise individual, que preordena a agéncia do fendmeno ao mesmo
(RAELIN, 2019, 2014, 2011, WOODS, 2005).

Nesse sentido, diversos autores, dentre eles Raelin (2019, 2014, 2011), Sutherland (2019),
Crevani, Lindgren e Packendorft (2010), Llewellyn e Spence (2009) e Dachler e Hosking (1995)
argumentam que as implica¢des da lideranca a partir das lentes do dualismo e da primazia das
acoes individuais limitaram os estudos sobre o fendmeno as motivagdes do lider e suas expressoes
comportamentais, bem como a consequente influéncia que o mesmo exerce sobre os outros, 0s
liderados, levando o campo de pesquisa a um individualismo metodologico que ndo permitiria a
investigacao dos processos intersubjetivos de “vir a ser” através dos quais os sujeitos produzem
agOes praticas (CREVANI, 2018, RAELIN et al., 2018, CREVANI; ENDRISSAT, 2016,
ALVESSON; SPICER, 2014, DRATH et al, 2008, WOODS, 2005, ALVESSON;
SVENINGSSON, 2003). Portanto, para as teorias da pratica, os processos de lideranca ndo sdo
baseados em influéncia, motivagdo ou quaisquer atributos individuais que ndo situem e
reconhegam as mutuas implicagdes constitutivas entre o fendmeno e a realidade social em que o
mesmo se manifesta, considerando, assim, a importancia do contexto na constru¢ao dos termos da
lideranca, bem como de suas praticas na constru¢cao do contexto (ENDRISSAT; ARX, 2013,
FAIRHURST, 2009, GRINT, 2005, 2000, SPILLANE; SHERER, 2004).



Sobre o campo de predicacao associado a agéncia dos sujeitos envolvidos na lideranca,
especificamente, Brummans (2017), Coghlan e Brannick (2005), Archer (2000) e Emirbayer e
Mische (1998) entendem que esse parametro se refere a maneira como as acgdes sociais sao
mobilizadas. Por conseguinte, Uhl-Bien e Maslyn (2003) argumentam que as relagdes
estabelecidas entre os sujeitos nos grupos sociais podem emergir tanto de modo intencional
(por exemplo, a partir de uma designag¢ao organizacional) quanto espontaneo (sem um principio
organizador dessa experiéncia), ndo precisando ser derivadas de vinculos de dependéncia entre
0s mesmos, necessariamente. Sendo assim, as agdes ¢ decisdes tomadas pelos sujeitos, nesses
grupos, também podem ser mobilizadas a partir de interagdes espontaneas, mutuas e coletivas,
produzindo continuidades e descontinuidades (rupturas ou mudangas) sem que haja necessidade
de uma entidade individual para organiza-los na direcdo do alcance dos objetivos desejados. O
fenomeno de liderancga passa a ser construido, entdo, a partir de praticas sociais que ocorrem no
momento em que sujeitos se engajam em embates discursivos, levando ao alcance de objetivos
especificos e pragmaticos, posto que mais orientados para o que a lideranga faz (onde, como e
por que a lideranga esta sendo organizada e praticada) do que para o que se diz que a lideranga
¢, deve ser ou fazer, sua preordenacdo essencial (quem estd influenciando outros sujeitos)
(RAELIN, 2019, 2014, 2011, SIMPSON; BUCHAN; SILLINCE, 2018, TOURISH, 2014,
FAIRHURST; UHL-BIEN, 2012, DRATH et al., 2008).

Sendo assim, o l6cus de pesquisa social, onde as a¢des coletivas organizadas sob a forma
de movimentos sociais se manifestam, tornam-se especialmente interessantes aos propdsitos dos
estudos da lideranca como pratica (SUTHERLAND, 2019, SUTHERLAND; LAND; BOHM,
2014). Tema critico nos movimentos sociais, a lideranga ¢ constantemente indexada a acdo por
inspirar comprometimento, mobilizar recursos, estruturar demandas, criar estratégias e converter
condi¢des potenciais de mobilizacdo em agdes coletivas organizadas (GOODWIN; JASPER,
2009). Nesse sentido, diversos autores, dentre eles Parés (2019), Darlington (2018), Chun (2016),
Stevenson (2016), Eslen-Ziya e Erhart (2015), Raelin (2014) e Helms (2012) argumentam que,
apesar da lideranca produzir efeitos sociais, que, em maior ou menor intensidade, repercutem em
novos modos de organizar o cotidiano social, a maior expressdo do fendmeno ndo costuma estar
na dependéncia de sujeitos deliberadamente escolhidos pelas massas que lideram. De forma
andloga, Collinson (2014, 2006, 2005), Morris e Staggenborg (2002) e Barker, Johnson e Lavalette
(2001) argumentam que a énfase na agéncia individual dos lideres, além de ndo capturar os pontos
nodais criticos da lideranca, em termos da expressdo do fendomeno, também relega as massas
dessas agdes coletivas a categoria de “seguidores”, injustamente. Pelo contrario, a lideranga ¢
produzida, emerge e se manifesta nas praticas sociais que ocorrem no momento em que sujeitos
interdependentes se engajam em discursos que lhes permitem experimentar os resultados de seus
esfor¢os individuais como realizagdes coletivas (OSPINA et al. 2012). Nesse sentido, Raelin
(2019, 2014, 2011, 2010) e Drath et al. (2008) argumentam que, para além de se manifestar nos
movimentos sociais, a lideranca também €, em si mesma, uma agdo coletiva que expressa como
os sujeitos de determinado grupo social negociam intersubjetivamente suas diferengas em relacao
ao que entendem e compartilham ser o melhor caminho a seguir para alcangar seus objetivos, a
mudanca social. Dai a dimensao social do fenomeno: a lideranca se manifesta nos resultados
alcancados pelo grupo, ndo em individuos especificos que os produzem, situando-se e emergindo
nas praticas sociais a partir dos registros da diferenca e da mudanca social.

Dessa forma, corroborando com a necessidade de compreender a lideranca a partir da
agéncia social (ou seus sindnimos, a saber: colaborativa, coletiva, politica, relacional ou
subjetiva), no contexto dos movimentos sociais, mas também fora dele, Crevani e Endrissat’s
(2016) e Raelin (2019, 2014, 2011) entendem que o termo prdtica, utilizado para qualificar o
fendmeno, refere-se a um locus social eventual caracterizado por processos intersubjetivos
coletivos de colaboracdo entre sujeitos que escolhem alcangar determinado objetivo, conforme
suas proprias regras e medidas, acabando por constituir a si proprios durante esses processos, bem
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como construir os sentidos de suas experiéncias interacionais e a propria a realidade do fendmeno
a partir de propositos negociados em cada momento da interag@o, continuidades e mudangas que
redefinem o curso de agdo da realidade social discursivamente. Portanto, o entendimento da
lideranga a partir do movimento da pratica implica a assunc¢ao da efemeridade como fio condutor
da validade l6gica do fendomeno, a estrutura de pensamento necessaria para a compreensao de
suas manifestacdes praticas pelo tempo que durarem esses esfor¢os conjuntos (BOHL, 2019).

Trazendo a luz o que parece como dotado de validade no campo de pesquisa sobre as
abordagens tradicionais de lideranga, Carroll, Levy e Richmond (2008) argumentam que, para
o desenvolvimento de uma nova estrutura de pensamento sobre o fendmeno, faz-se necessaria
a superagdo da normatividade estabelecida pelo paradigma da competéncia que estrutura seu
canone. Nesse sentido, os autores entendem que o avango em dire¢do a superacdo dessas
normas se da através do esclarecimento das subestruturas filosoficas que orientam os estudos
sobre o fendmeno, bem como da andlise das condi¢des histérias nas quais o mesmo se
manifesta, com vistas a explicitacdo daquilo que a normatividade em relagcdo a lideranga
procura deixar implicito, sobretudo em termos da agéncia do fendmeno, pois a compreensao
desses termos € responsavel pela reprodugdo das estruturas sociais (RAELIN, 2011). Dessa
forma, Bohl (2019), Raelin (2019, 2011), Sutherland (2019), Klenke (2014) e Crevani,
Lindgren e Packendorff (2010) argumentam que as subestruturas filos6ficas dos estudos sobre
lideranca devem ser analisadas desde sua ordenagdo primeva, a ontologia (pressupostos acerca
da realidade da lideranca, cuja filiacdo esta no relativismo e no idealismo alemdo ou no
relacionalismo), passando pela epistemologia (pressupostos acerca do conhecimento sobre o
fendmeno, filiados ao anti-positivismo e ao subjetivismo) e terminando na metodologia
(pressupostos acerca de como investigar o fenomeno, filiados a primazia da a¢do social, isto &,
ao carater relacional do fendmeno), conforme apresentado no Quadro 1, que também esclarece
a énfase dada ao fenomeno de lideranga e ao estatuto do sujeito, bem como oferece exemplos
de possiveis perguntas de pesquisa sobre o mesmo.

QUADRO 1: ABORDAGENS DA LIDERANCA COMO PRATICA

Subestrutura @ Abordagens da lideranca como pratica

filosofica Lideranca como um fendmeno em constante processo de organizacdo pela pratica social
Relativismo, idealismo critico/Relacionalismo | Relativismo, idealismo critico/Relacionalismo

Ontologia (realidade intersubjetiva - transacional) (realidade intersubjetiva - transacional)
- Praticas: Entitativo suave (processo fraco) - Praticas: Relacional (processo forte)

Epistemologia Agﬁ-positjvismo (subjetivismo) Anti-positivismo (subjetivismo)
- Construcionismo - Construcionismo
Primazia da acio social Primazia da acio social
- Unidade de analise: relagao - Unidade de analise: relagdo

M . - Primazia das experiéncias, incluindo suas - Primazia das experiéncias, incluindo suas

etodologia . e P e

ambiguidades e contradigdes, no contexto ambiguidades e contradigdes, no contexto
de produgao de performances locais de produgao de performances locais
- Mensurabilidade qualitativa - Mensurabilidade qualitativa
Enfase na importancia do relacionar Enfase na importancia do relacionar
(lideranga em constante processo de (lideranga em constante processo de
organizagdo pela pratica social — organizagdo pela pratica social —

Enfase dada descentralizac}q do lider) descentralizac}q do lider)

a0 fenémeno Foco nas praticas situadas e em como - Foco nas praticas situadas e em como

¢ 20 sujeito elas Produzem e fazem emergir a lideranga, elas Produzem e fazem emergir a lideranga,

empirico padrogs de comportamento recorrentes, padrogs de comportamento recorrentes,
emogdes, modos de realizagao e materialidade | emogdes, modos de realizagdo e materialidade
- Praticas constroem blocos de processos - Praticas influenciam processos
organizativos, sendo fontes de sentido e organizativos, sendo encontros
identidade recorrentes

Exemplos de Quais praticas p r0ﬁ~ss$0nals contnbuqm Como a lideranga ¢ produzida? Como a

perguntas de para produ21r, direcéio? Como o exereicio reconstru¢ao de normas profissionais se

. da lideranca ¢ alcangado na intera¢ao P ;

pesquisa ~ entrelaga com a emergéncia da lideranga?

entre humanos e ndo humanos?

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Raelin (2019), Crevani e Endrissat (2016) e Carroll, Levy e Richmond (2008).
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III. GABRIEL TARDE: MONADOLOGIA RENOVADA (OU NEO-MONADOLOGIA)
— DE UMA ‘ONTOLOGIA DO SER’ A UMA ‘ONTOLOGIA DO TER’

Not to be reproduced (1937)
8 Fonte: René Magritte (1898-1967)

Seja como for, seriam entdo os verdadeiros agentes esses pequenos seres que dizemos
serem infinitesimais, seriam as verdadeiras agdes essas pequenas variacdes que
dizemos serem infinitesimais (TARDE, 2007, p.80).

A Filosofia de Gabriel Tarde ¢ uma das ultimas grandes filosofias da natureza,
herdeira de Leibniz. [...] O conjunto da filosofia de Tarde apresenta-se assim: uma
dialética da diferenga e da repeticdo que funda a possibilidade de uma
microssociologia numa cosmologia (DELEUZE, 2000, p.81).

No contexto politico europeu marcado pelas intensas insurrei¢des operdrias, nas
primeiras décadas do século XIX, pouco era sabido sobre as condi¢des processuais de producao
dos movimentos das massas nem os efeitos que estas insurrei¢des poderiam produzir. Todavia,
o quadro de referéncia dominante sobre a sociedade preordenava seu entendimento a partir das
prerrogativas do emergente Estado Moderno constituido pelo capitalismo liberal — o ‘carater
individual’ da experiéncia publica, o individuo. Nesse sentido, diversos autores das ciéncias
humanas e sociais, dentre eles Elias (1994), Perrot (1991), Sennett (1989) e Foucault (1999) se
aproximam a partir de suas analises sobre as implica¢des dessa nova organizagdo do socius: por
langar luz ao individuo como entidade universal, autonoma e livre, agente privilegiado na
sociedade, esse novo modo-padrio individual de organizar o espago publico teria acabado por
privilegiar as interpretagdes sobre a sociedade a partir de interesses individuais que, de forma
diversa da que se dava no século anterior, realcavam questdes de foro intimo e privado. Dentre
outras consequéncias produzidas pela individualizagdo do espago publico, os autores
argumentam que a adocdo de unidades individuais de andlise da sociedade teria fomentado a
segmentagdo deste espaco em duas esferas espaciais distintas — as esferas publica e privada, que,
embora entendidas como complementares, exigiam comportamentos diferentes daqueles que se
relacionavam nelas, os sujeitos. Assim, a esfera publica teria sido tomada como uma entidade
externa e distinta da privada, igual ou maior do que a soma de seus referentes individuais,
compondo um tecido social que deveria funcionar para viabilizar interesses individuais — por
consequéncia, os movimentos das massas, tomados como conjuntos de individuos que, quando
reunidos em assembleia, apresentariam certas caracteristicas peculiares, representariam ameacas
para todos, caso insurgissem outros modos de sociabilidade e subjetivacao (LUBEK, 2018).

Desviando-se da concepgdo politica de sua época, na tentativa de dar uma explicagdo para
os movimentos das massas, Gabriel Tarde buscou inspira¢do no campo das teses monistas para
desenvolver, em Monadologia e sociologia (1895) — “o mais metafisico dos textos do mais
filosofo dos socidlogos™ (ALLIEZ, 1999, p.9), o que chamou de “monadologia renovada” pelo
“ponto de vista socioldgico universal” (TARDE, 2007, p.79 e p.90), conceito que serviu como

8



referéncia para suas demais obras. O movimento monista se caracteriza pela afirmagdo de que os
diversos aspectos que compdem a experiéncia do sujeito (incluindo o proprio) sdo indistintos, nao
podendo ser dissociados nem reduzidos um ao outro. Em outras palavras, as teses monistas, sendo
expressoes da irredutibilidade da experiéncia, ndo reconhecem nem operam com os dualismos e
dicotomias (tais como: sujeito-objeto, objetivo-subjetivo, individual-coletivo, fato-interpretacao,
dentre outros), que segmentam a realidade social nos diversos aspectos que a compdem, a partir
de termos entitarios distintos: por exemplo, ndo hé distin¢ao entre aspectos objetivos e subjetivos
que constroem o quadro de referéncia identitario de determinada realidade, pois a defini¢do de
sua identidade ndo ¢ operada na relacdo distinta entre estes termos, o que significa dizer que a
divisdo da realidade pelos aspectos que a compdem € inservivel para sua compreensiao
(CANDEA, 2010%, VARGAS, 2007, LATOUR, 2012, 2005, 2002). Nesta dire¢do, os aspectos
da realidade seriam modos do mesmo ser, expressoes diferentes da totalidade da experiéncia dos
sujeitos ou, como argumentam Latour e Woolgar (1997), apenas divisdes segmentares do fluxo
unitario da experiéncia outrora realizadas ndo pela dinamica social em si, mas pela atividade da
razao, por decorréncia do trabalho daqueles que operam a constru¢do do conhecimento cientifico.

Especialmente interessante aos propositos da renovacdo monadoldgica de Tarde, Alliez
(2009) e Leroux (2018 2018") argumentam que a tese monista de Gottfried Leibniz se destaca
por entender as monadas como expressoes da totalidade da experiéncia dos sujeito, isto ¢, de
suas realidades, a partir de uma perspectiva que superou o racionalismo cléssico (ao qual estava
ligada a nascente sociologia positivista de Durkheim), que, por meio do conceito de substancia,
acabava por afirmar uma posi¢do dualista em relagcdo a realidade ou, quando a negava através
de uma posi¢ao radicalmente monista, tornava dificil conceber a especificidade dos sujeitos que
compdem a realidade. Dessa forma, a importancia dada por Tarde ao sujeito nos processos de
analise das (trans)formacgdes sociais se aproxima do monismo de Leibniz: para o autor, a
realidade ndo ¢ composta nem por duas nem por uma substincia, mas por uma pluralidade
infinita de substancias, o que chamou de monada: a substiancia elementar ou, na metafora
articulada por Deleuze (1991), o sujeito como ponto metafisico, aquele que ocupa o ponto de
vista sobre os labirintos ordenaveis da cidade. Nesta metafora, todavia, o autor também ressalta
os distanciamentos entre Tarde e Leibniz. Isso porque, apesar de retomar as principais teses do
projeto leibniziano, todos os desenvolvimentos tedricos posteriores foram originalmente
reformados por Tarde, sendo o principal aquele que questionava o principio da razdo suficiente,
conceito forjado por Leibniz para ‘organizar a cidade’, atribuindo uma logica de ordenagao que,
através das racionalidades produzidas, regeria a experiéncia, em termos da interagcdo das
subjetividades do sujeito. Dessa forma, Vargas (2007, p.12) argumenta que as modnadas
leibnizianas, como sistemas fechados que estruturam a realidade a partir de uma harmonia
preestabelecida entre as experiéncias interacionais, seriam diferentes entre si — “diferenciadas
(dotadas de qualidades que as singularizam umas com relagdo as outras)”, e tenderiam a
mudanga — “diferenciantes (animadas por uma poténcia imanente de mudanga continua ou de
diferenciagdo)”, referindo-se ndo as identidades (a homogeneidade, os fatos de semelhanca)
entre si, mas “as nuances, ao infinitamente pequeno, ao infinitesimal que constitui toda (a)
diferenga”: a realidade s6 pode ser alcangada por mediagdo da diferenca (do infinitesimal). Essa
¢ a licdo monadologica que Tarde aprende de Leibniz.

No percurso da renovagdo monadoldgica que propde, Tarde introduz reformulagdes
relevantes a tese monista de Leibniz a partir dessa li¢ao, elaborando uma teoria social que retém
as caracteristicas de singularidade e mudanga da monadologia de Leibniz, a0 mesmo tempo que
abre mao do estabelecimento de uma organizagdo prévia da experiéncia, que encerrava as
monadas em sistemas fechados. “No coragao dos seres esta o caos. A ordem e a harmonia serao
apenas ‘agenciamentos transitorios’”" (MILET, 1970, p.162). Em suma, Tarde rompe as
fronteiras das monadas leibnizianas, abrindo aos diversos aspectos da experiéncia do sujeito a
possibilidade de serem considerados nao somente indistintos, mas também interdependentes,

9



pois ndo dependem mais do que cada mdnada, voltada para dentro de si mesma — e fechada a
qualquer influéncia vinda de fora, poderia exprimir da experiéncia. Em outras palavras,
diferentemente das monadas fechadas de Leibniz, que se “entre-expressam-se” (DELEUZE,
1991, p.124), sendo capazes somente de expressarem, de modo mais ou menos acordado,
pontos de vista autdbnomos em suas interioridades fechadas (e incapazes de qualquer forma de
interagcdo), as monadas abertas de Tarde sdo capazes de interagir, modificando-se umas as
outras mutualmente e, assim, formando uma sociedade onde cada monada, cada fluxo da
experiéncia interacional que constitui a subjetividade do sujeito, desenvolve sua singularidade
em relagcdo a outra. Por consequéncia, contrariando a célebre alegacdo estruturalista, o todo
seria sempre menor que a soma das partes (LATOUR, 2012, 2005, 2002), isto €, os sujeitos
seriam apenas ‘integragdes’ (no sentido matematico do termo), materializagdes estaveis e
finitas de um universo instavel e infinito de sujeitos diferenciados: “existir ¢ integrar o infinito
no finito”” (MILET, 1970, p.157). Assim, as monadas tardeanas passaram a ser ‘sociais’, inter-
relacionando-se e ndo tendo outra esséncia sendo as agdes que exercem umas sobre as outras —
0 que as tornaram chave de entendimento da constitui¢do das coletividades (CANDEA, 2010°,
LATOUR, 2005, VARGAS, 2004). Portanto, sendo a agao a esséncia da monada, cada ménada
seria como um quadro do infinito, que ndo poderia ser reproduzido: em cada monada indistinta
e interdependente, uma multiddo constituida pelas relagdes estabelecidas com outras monadas.

Enfim, Tarde acreditava na riqueza ontoldgica inesgotavel de cada sujeito e, por
consequéncia, na inesgotavel multiplicidade de realidades construidas no movimento de uma
histdria nao-finalista (MOLINA, 2010). Dessa forma, sendo a estrutura da realidade um universo
instavel e infinito, plural — pluriverso, as diferencas produzidas nas dindmicas sociais ndo poderiam
ser submetidas as identidades dos sistemas das grandes representagdes coletivas, legatarias de um
estatuto de sujeito racional (como quisera Durkheim com a independéncia da verdade, o realismo
da sociedade) nem aos sistemas interpretativos dos proprios sujeitos, legatarias de um estatuto de
sujeito transcendental (como quisera Kant com o relativismo das estruturas a priori). Nesse
sentido, Latour (2005, 2002) argumenta que o termo social deveria ser aplicado a qualquer
modalidade de associag¢do, ndo devendo designar, de partida, um dominio ontologico particular.
Dai a mudanca de postura intelectual tardeana em relagdo a estrutura da realidade: sendo o verbo
‘ser’ identitario por natureza, ndo se faz possivel registrar a experiéncia vivida sendo a partir de
dualismos e dicotomias: o ser ndo admite meios-termos, apenas ‘ser’ ou ‘ndo ser’. Renunciando a
metafisica do ser, entdo, Tarde argumenta a favor de uma ontologia que possa admitir as
moderagdes necessarias ao alcance de seu pensamento sobre a estrutura da realidade. Nasce, assim,
a ‘ontologia do ter’, como uma metafisica, que, ao invés de buscar a esséncia identitaria dos
diversos aspectos da experiéncia do sujeito, buscaria defini-los por suas propriedades diferenciais,
suas zonas de poténcia que ndo teriam outra regula¢do sendo as relagdes instaveis das monadas,
pois, “toda possibilidade tende a realizar-se, toda realidade tenda a ‘universalizar-se’” (TARDE,
2007, p.123). Portanto, a ‘ontologia do ter’ ndo seria um realismo nem um relativismo, pois, como
argumenta Viveiros de Castro (2001), seguindo Deleuze e Guattari (2010) e Deleuze (1991), o
pensamento socioldgico tardeano ndo afirma a independéncia nem a relatividade da verdade, mas
um relacionalismo — a verdade do relativo ¢ a relacdo, a sociedade emerge e se reproduz através
da atuacao politica, das acdes que os sujeitos exercem uns sobre 0s outros.
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Iv.

RESSONANCIAS TARDEANAS NA CONCEPCAO DA LIDERANCA COMO
PRATICA NOS MOVIMENTOS SOCIAIS CONTEMPORANEOS

Infelizmente, temos uma tendéncia inexplicavel a imaginar homogéneo tudo o que
ignoramos (TARDE, 2007, p.96).

Ver semelhangas em tudo ¢ sinal de vista fraca (NIETZSCHE, 2001, paragrafo 228).

Envolvemo-nos com o outro ndo apenas para ouvi-lo, mas, também, para organizar
nossas formas de agir em conjunto (Hersted e Gergen, 2013). A mudanga na vida
organizacional ocorre quando as pessoas comecam a falar de maneira diferente, seja
sobre o contetido da conversa ou sobre sua dindmica. Suas conversas podem trazer a
tona padroes anteriormente despercebidos e permitir que as partes moldem um senso
cénico de suas novas circunstancias (Shotter e Cunliffe, 2003). De maneira “ir6nica”,
Rorty (1989) afirma que a mudanga cultural ocorre mais com pessoas falando de
maneira diferente do que argumentando bem” (RAELIN, 2014, p.136).

Pois, antes do ser, ha a politica (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p.85).

Pelo menos duas ressondncias do pensamento socioldégico de Tarde podem ser
destacadas, na concepcdo da lideranga como pratica, no contexto dos movimentos sociais
contemporaneos. Primeiramente, em termos do campo de predicacdo associado a agéncia da
lideranca (o entendimento de como as agdes sociais sdo mobilizadas), o pensamento sociologico
tardeano, ao negar a existéncia dos fatos sociais enunciados na teoria durkheimiana, pelos quais
se faria possivel observar a consciéncia coletiva na estruturacdo dos fendmenos, rebaixa as
identidades (a homogeneidade, os fatos de semelhanca) das grandes representacdes coletivas a
um status menor de andlise, elevando as diferencas produzidas nas dindmicas sociais pelas
condi¢des processuais de suas produgdes. Dessa forma, operando uma ruptura com as teorias
que tendem a dar uma imagem divisivel da realidade pelas identidades logicas que a
estruturariam a partir de unidades de analise individuais, o autor integra as fronteiras entre os
niveis individual e social de organizagdo analitica do socius, uma vez que distingdes
segmentares da realidade ndo seriam referéncias relevantes para andlise do infinitesimal da
mesma. Em outras palavras, Tarde entende que “ndo ¢ possivel afirmar o carater infinitesimal
do real sem afirmar simultaneamente que ¢ a diferenga, e ndo a semelhanca ou a identidade, o
que existe ou faz existir” (VARGAS, 2007, p.30). Isso porque, entendendo que a diferencga ndo
poderia ser estabilizada em jogos de identidade, Tarde entende que andlises realizadas a partir
de representagdes coletivas implicariam na necessidade de analisar essa referéncia homogénea,
uma vez que identidades outrora produzidas seriam um fim que precisaria ser explicado, ndo
um principio ou uma origem, ou seja, as identidades representariam um caso limitrofe de
diferenciag¢do do fendmeno, na integral de suas diferengas. Sendo assim, de acordo com Latour
(2002, 2005), “Tarde se recursa a considerar a sociedade como uma ordem social mais alta,
mais complexa do que o individuo, monada™ (p.119) e, ainda, “réseau ndo tem nada a ver com
o social normalmente construido, nem se limita aos vinculos humanos. Mas certamente esta
proximo da defini¢do de Tarde de ‘sociedade’ e ‘raios imitativos™” (p.130). Para Tarde (2007,
p.81), nem a sociedade ¢ uma ordem mais complexa, nem os sujeitos sdo elementos mais
simples, posto que, na impossibilidade de dissocid-los, tais aspectos da realidade seriam
imediatamente relacionais e interdependentes, como uma férmula de dupla extensdo: “toda
coisa ¢ uma sociedade, [...] todo fenomeno é um fato social”. Nao ha diferencas de altura nas
relagdes estabelecidas entre os fenomenos (LATOUR, 2012, 2010, 2005, 2002).

Por consequéncia, o pensamento tardeano promove a compreensdo processual das
dindmicas sociais a partir das relagdes estabelecidas entre unidades de analise relacionais (ndo
incondicionais), onde a negacdo das bases cartesianas e kantianas de um sujeito ora racional,
ora transcendental, pelos quais se faria possivel tomar as dindmicas sociais como um dominio
especifico da atividade humana (individual), promove nuances coletivistas na investigagcdo dos
processos através dos quais os sujeitos produzem ag¢des praticas. Operando uma logica onde os
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sujeitos (as individualizagdes que nos cercam, o envelope das entidades) sdo apenas integracdes
de uma realidade infinita e instdvel materializada em estruturas finitas e estaveis, o autor lanca
luz a um pensamento processual sobre o agenciamento dos fendmenos. Na producdo dessas
acdes praticas, os agenciamentos ndo seriam estaveis nem deliberados, como um conjunto de
identidades sociais no desempenhar de papéis (lider e liderados), mas performativos, dando
forma ao modo de ser do proprio sujeito, uma vez que o finito das identidades seria um caso
especial do infinito das diferencas: qualquer entidade estatica seria apenas um momento
especifico da constitui¢do do sujeito na experiéncia publica, isto €, do processo de subjetivagao.

Em segundo lugar, em termos dos atributos de mobilizacdo social na produgdo de
lideranga, o pensamento de Tarde, ainda por consequéncia da integracdo das fronteiras entre os
niveis individual e social de organizacgdo analitica do socius, também promove a compreensao
dos agrupamentos sociais a partir das relagdes estabelecidas entre unidades de andlise relacionais,
onde a negacdo das dinamicas sociais associativas como um dominio especifico da atividade
humana (individual) promove nuances coletivistas na investigagdo dos processos através dos
quais as acdes coletivas sdo mobilizadas. Operando uma logica onde as associacdes (as
socializagdes que nos cercam) também sdo apenas integragdes, o autor langa luz a um pensamento
processual sobre o modo como as associagdes sdo mobilizadas, isto €, as mobilizagdes sociais.
Nesses modos de organizacdo de agdes coletivas, as associagdes ndo seriam estaveis nem
deliberadas, como um conjunto de vinculos sociais (identificatérios, por exemplo) estabelecidos
entre sujeitos (lider e liderados) em um espaco publico especifico de realizagdo social das massas,
mas performativas, um modo de relagdo social que constitui o préprio espaco publico.

Portanto, problematizando o privilégio analitico dado as identidades, Tarde contribui para
o entendimento do agenciamento social da lideranga ao submeté-lo a um pensamento que integra
agéncia-estrutura-pratica em um processo intersubjetivo efémero (ou transitdrio) e coletivo entre
sujeitos, cujas subjetividades sdo indistintas de outros aspectos que compdem suas experiéncias e
interdependentes de outras subjetividades; o que desenvolve a teorizagdo existente na direcdo da
compreensdo da agéncia social da lideranca e a influéncia de suas praticas nos processos
organizativos. De forma andloga, Tarde também contribui para o entendimento dos atributos de
mobilizacdo social na produgdo do fendmeno ao submeté-lo a0 mesmo pensamento integrativo,
onde os agrupamentos sociais também sdo indistintos e interdependentes; o que estende a
teorizagdo existente no contexto dos movimentos sociais contemporaneos. No decorrer desses
processos organizativos que reivindicam para si os principios de uma ontologia politica da
diferenga, relacionalismo, agenciamentos e associagdes se demonstrariam imediatamente praticos,
politicos, ndo vindo apds a instalacdo de termos identitarios derivados do estabelecimento das
relacdes entre os sujeitos, mas participando ativamente da constru¢do social do contexto que
legitima e limita suas proprias manifestacdes, em termos da emergéncia da lideranca e de suas
mobilizacdes, nesse contexto. “Mas ¢ Tarde, sem surpresa, quem ofereceu as ideias mais radicais
sobre 0 contexto necessario para que toda atividade emergisse”™ (LATOUR, 2005, p.243).

V. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do resgate dos nexos de inteligibilidade do pensamento sociologico de Gabriel
Tarde forjados em sua obra Monadologia e sociologia (1895), o objetivo deste ensaio teorico é
revisitar o fendmeno de lideranca como pratica (‘/eadership-as-practice’) no contexto dos
movimentos sociais contemporaneos a luz das contribuicdes de Tarde, com vistas ao
desenvolvimento e a extensdo tedrica de suas abordagens. Pelas ressondncias tardeanas na
concepgdo da lideranga nas agdes coletivas organizadas, foi possivel compreender que essa
perspectiva socioldgica fornece a forga tedrica necessaria para integracdo das fronteiras entre
os niveis individual e social de organizagdo analitica do socius, reestabelecendo os vinculos
sociais a partir das relagcdes estabelecidas entre unidades relacionais, cujas subjetividades sdo
construidas mutualmente a partir de suas diferengas.
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Como contribuicdo, entende-se que o aprofundamento dos aportes tedrico-conceituais
propostos neste ensaio permitird uma melhor compreensdo das subestruturas filosoficas
possiveis de serem utilizadas na concepcao processual, dindmica e relacional do fenomeno de
lideranca como pratica. Este ensaio também oferece a adi¢do do pensamento tardeano nos
debates sobre lideranca como prética, como via transversal a explora¢do da complexidade do
fendmeno a partir de uma perspectiva socioldgica distinta, além de uma ordenagao tdpica que
pode servir para esclarecer como o sistema de pensamento tardeano pode contribuir para a
lideranca como pratica, no contexto dos movimentos sociais contemporaneos. Em suma,
acredita-se que o entendimento do pensamento tardeano, como uma vertente sociologica das
teorias da pratica, ¢ importante para estudar e teorizar a pratica da lideranca. Para o futuro,
sugere-se revisitar o fendmeno a luz das praticas que podem ser produzidas a partir de outros
aspectos do pensamento tardeano ou mesmo a partir de outras perspectivas socioldgicas que
disputem, dentre muitas (inimeras) narrativas possiveis, a defini¢do de uma teorizagdo
socioldgica mais plural que possa expandir os limites do conhecimento acerca do fendmeno,
possibilitando a produ¢do e inscrigdo de outras praticas em sua concep¢ao e, assim, a
proposicao de novos modelos de agdo sobre suas realidades.
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