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EMPREENDEDORISMO MATERNO E A SUA RELACAO COM A INTERNET: Um
Estudo de Caso da Rede Maternativa

1. INTRODUCAO

Ao longo do tempo as mulheres lutam por direitos que lhe foram negados e/ou
retirados, como o direito a educagdo, ao trabalho, a igualdade de géneros, a liberdade, ao voto,
a protecdo contra violéncia doméstica, entre outros. Muitos destes direitos ja foram ao menos
parcialmente conquistados em algumas nagdes e, nas sociedades em que ainda ndo estdo
estabelecidos, as lutas sdo constantes para que eles possam vigorar.

Dois episodios ocorridos em Nova York foram relevantes para as conquistas dos
direitos femininos, a greve do dia 8 de margo 1857, onde operdrias téxteis pararam as atividades
e foram intensamente reprimidas pela policia, e o incéndio ocorrido em 25 de margo 1911 na
fabrica Triangle Shirtwaist, que acabou com a morte de 146 pessoas dentre elas 125 mulheres.
Estes acontecimentos corroboraram para instituir o més de mar¢o como o més da mulher e
especialmente o dia 8 de mar¢o como o Dia Internacional da Mulher (CUNHA, 2013).

Um dos direitos buscados pelas mulheres atualmente ¢ o da maternidade sem culpas,
e uma boa conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal. Elas buscam alternativas para
participarem ativamente da criagao dos filhos sem abrir mao da carreira.

Ha quem delegue algumas dessas funcdes a terceiros, como o cuidado da casa e o
cuidado dos filhos, para babas familiares e creches, por exemplo. Mas tem quem deseje
conciliar todas as tarefas sem a terceirizagdo, por diversos motivos, como participar mais
ativamente da criagdo e educagdo dos filhos.de acompanhar a vida e dos avancos das criancas
em suas diferentes fases como as primeiras palavras, os primeiros passos, € ou o
desenvolvimento da personalidade,

O desejo de conciliar trabalho e maternidade faz parte da vida de mulheres que sonham
em ter filhos sem deixar de lado o trabalho ou a sua carreira profissional. Manter uma atividade
remunerada ¢ também uma necessidade para grande parte da populacdo feminina e seu
significativo impacto economico e social é evidenciado pelo Censo 2010 do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o qual mostrou que a mulher brasileira contribui com 40,9%
para a renda familiar, e na zona rural nordestina esse nimero sobe para 51%, com uma
porcentagem bastante expressiva de casos em que a mulher ¢ a inica fonte de renda da familia.

Mesmo sendo a maioria no mercado de trabalho, elas possuem saldrios mais baixos
que os homens, mesmo muitas vezes tendo maior escolaridade. O IBGE, através da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (2018), concluiu que “das 40,2 milhdes de
trabalhadoras, 24,3% haviam completado o ensino superior, enquanto entre os homens
ocupados a propor¢do era de 14,6%. Apesar disso, em média, as mulheres que trabalham
recebem rendimentos 24,4% menores que os dos homens”.

Até exercendo o mesmo cargo, em vdrias situacdes os saldrios entre homens e
mulheres sdo divergentes, eles possuem valores mais elevados em relagdo ao mesmo trabalho
delas. O preconceito contribui para esses indices alarmantes, como se o género de uma pessoa
pudesse definir por completo suas capacidades profissionais.

Além disso, elas dedicam cerca de trés vezes mais tempo que os homens ao trabalho
ndo remunerado de cuidado do lar e da familia na média mundial, segundo dados da ONU
(2017) a desigualdade frequentemente ¢ reforcada por um discurso preconceituoso € nao
fundamentado de que as mulheres conseguem fazer varias fungdes ao mesmo tempo, enquanto
os homens sao monotarefas.

Segundo dados do IBGE (2018) a propor¢ao de mulheres ocupadas em trabalhos por
tempo parcial, de at¢ 30 horas semanais, ¢ o dobro da de homens (28,2% das mulheres
ocupadas, contra 14,1% dos homens). Ela trabalha fora de casa e em casa passa a maior parte



do seu tempo livre do trabalho cuidando dos filhos e dos afazeres domésticos, isto explicaria a
taxa elevada de ocupacao em comparagdo com os homens.

Buscando alternativas para aliviar a sobrecarga e conseguir mais tempo para as
atividades de cuidado, em especial dos filhos, muitas mulheres optam por formas de trabalho
com jornadas menores ou mais flexiveis.

Por necessidade de renda, busca de liberdade financeira e/ou de realizagdo, muitas
mulheres veem no empreendedorismo materno uma forma concreta e por vezes a unica saida
de viverem melhor a maternidade e ainda fortalecerem-se profissionalmente. Para Gomes
(2019), pode ser denominado empreendedorismo materno a iniciativa de empreender como uma
ferramenta de conciliacdo de uma vida profissional realizadora com uma maternidade ativa,
com autonomia para gerenciar o tempo. Trabalhar perto dos filhos e gerenciar seu proprio
negocio tém levado maes a empreender cada vez mais nos ultimos anos (DINO, 2019).

Algumas transformagdes sociais e econdmicas recentes podem ser consideradas
impulsionadoras e determinantes para o fortalecimento desse modelo de empreendedorismo.
Entre elas, destacamos o desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo digitais, que
permitiram que mulheres trabalhem em suas casas, com ferramentas acessiveis de negocios e
redes de relacionamento online. Nas redes sociais, as maes empreendedoras estabelecem uma
comunicagdo que torna imprecisa a fronteira entre contetidos utilitarios ou de entretenimento e
suas mensagens publicitdrias e, ao explicitar sua identificagdo e engajamento com as causas
maternas, participa e ajuda a formar uma comunidade baseada em interesses mutuos, onde o
produto comercializado ¢ apenas uma parte de uma narrativa transmidia.

Este conteudo, que circula simultaneamente em diferentes sistemas de midias, retrata
o processo que Jenkins (2012) denominou de ‘“convergéncia”, caracterizado ainda pela
participagdo ativa dos consumidores-produtores, com o poder de influéncia e a importincia que
os individuos, antes restritos ao papel de receptores, adquirem na formagdo no fluxo de
informagao da rede.

Nas redes sociais, as maes recorrem ao netativismo, ciberativismo ou ativismo digital,
uma forma de ativismo social pela internet caracterizada pela defesa de causas, reivindicagdes
e mobilizagdes (ARAUJO, 2015). O ativismo nas redes tem auxiliado essas mulheres a alcangar
seus objetivos profissionais e a gerar renda, quando seus trabalhos sdo divulgados em redes
como as Maternativa, a Rede Mulher Empreendedora e muitas outras que tem por pauta
conectar mulheres com os mesmos objetivos.

Nestas redes de apoio, mulheres que buscam alcangar seus direitos, sejam eles
profissionais ou pessoais, entendem o empreendedorismo como uma maneira de realizacao
pessoal e profissional, utilizam a internet para compartilhar experiéncias e conhecimentos com
outras mulheres que tenham os mesmos anseios e dificuldades, em um processo de ajuda mutua.
Diante deste cendrio, esta pesquisa busca responder a questdo seguinte: como a utilizacao das
redes sociais digitais contribuem para o empreendedorismo materno?

O objetivo geral ¢ analisar de que forma uma rede firmada por mulheres com
identidade compartilhada a partir da maternidade impulsiona seus projetos empreendedores.
Buscamos ainda analisar as falas das maes quanto ao empreendedorismo e a rede de
empreendedoras da Maternativa, bem como a utilizacdo desta rede no ativismo materno e
conexao com o mundo empreendedor.

Este estudo parte da percepcdo sobre importdncia de estudar como o
empreendedorismo materno e a relacdo entre trabalho e maternidade ¢ afetada pelas redes de
apoio e ativismo na Internet e como esta modifica as possibilidades de conciliagdo de objetivos
profissionais e pessoais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA



A construgdo teorica visa auxiliar no entendimento de pautas sobre a mulher mae e o
trabalho, enfatizando sua representatividade na sociedade e a importancia de se compreender
como esta mulher vem lidando com a relagdo trabalho e maternidade, como os novos mercados
estdo tratando as mulheres, especialmente as mulheres maes e também a influéncia do ativismo
digital no processo emancipatorio das mulheres maes, sejam elas empreendedoras, donas de
casa, ou profissionais assalariadas.

2.1 Mulher, Sociedade e Trabalho

Ao longo da historia, o papel de mde da mulher que vivia em prol dos filhos e do
marido, faz todos os sacrificios para manté-los bem, tornou-se preponderante, para ser uma

“boa” mulher ela deveria seguir esses padrdes

Na Idade Média, entre o comego do século V e meados do século XV, o exercicio da
maternidade servil é impulsionado pela religido, por meio da representagdo de Eva e
Maria. A primeira, responsabilizada por toda a origem do mal da humanidade em
forma de serpente, e, por isso, predestinada a sofrer as dores do parto e a constante
submissdo ao marido, como forma de puni¢do e de controle. Maria, ao contrario,
representa a proposta de uma nova mulher-mée, feminina e sem pecado, de inteira
sujei¢do voluntaria ao marido, devido ao amor incondicional e ndo mais escravizante.
Assim, a imagem da mulher-mae transforma-se em mito do amor incondicional aos
filhos, como instinto materno, justificando-se pelo ato bioldgico de parir. Sob esta
otica, a mulher abandona seu eu anterior e passa a desempenhar plenamente o papel
de boa mée, com sacrificios voluntarios em nome dos filhos, total abnegagio e auto
anulagdo, em prol da harmonia familiar, leiam-se, filhos e marido. (CANANEA;
ROCHA; TARGINO, 2018)

Segundo Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho resulta de relagdes
sociais moduladas historicamente e tem dois principios organizadores: o principio de separagao
(existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o principio hierdrquico (um trabalho
de homem “vale” mais que um trabalho de mulher).

Ressaltando que no debate sobre o trabalho feminino € preciso levar em consideracao
que o lugar que a mulher ocupa na sociedade, Bruschini (1994) observou como as questdes
reprodutivas e as discussdes sobre os cuidados domésticos se entrosam e se superpdem ao
trabalho produtivo, defendendo que dar visibilidade a estas especificidades ¢ fundamental para
o direcionamento das politicas publicas e desenvolvimento dos direitos da mulher.

Barbosa (2013) afirma que aos poucos as empresas estdo mudando, estdo se esfor¢ando
para valorizar as diversidades, e estdo cooperando para que as mulheres com qualificacdo
crescam e alcancem cargos de comando, se sintam realizadas nas organizacdes. Com as
mudangas nas normas € nos valores que subjugam os individuos comeca a haver progresso e
desenvolvimento da pluralidade nas organizacdes.

De acordo com Steil (1997) ha um conceito chamado teto de vidro que descreve uma
barreira sutil e transparente, mas que teria forga suficiente para impedir que mulheres possam
ocupar cargos hierarquicamente mais altos em uma empresa. Essa barreira impediria que as

mulheres, em funcdo de seu género, ndo ocupassem tais cargos.
A estrutura organizacional ¢, entdo, parcialmente determinada pelos valores dos que
possuem poder para influencia-la. A existéncia de consenso extensivo sobre os valores
dos que regem a organizagdo pode reforgar o status quo e a resisténcia a mudanca. A
realidade organizacional atual, representada pela continua exclusd@o de mulheres dos
postos de comando e visibilidade, pode ser reflexo dos valores dos grupos masculinos,
que consideram ndo ser aquele o lugar proprio para o grupo psicolégico formado pelo
género feminino (STEIL, 1997, p. 68).
Nos trabalhos que possuem hierarquias mais elevadas dificultam ainda mais a relacio
de equidade entre homens e mulheres, cabendo muitas vezes ha um discurso implicito de que a

mulher deva escolher entre o trabalho ou a familia.



Para Lima, Lucas e Fischer (2011) o papel de “mulher” equivale a soma dos papeis de
“mae e esposa” e enquanto o papel de “gestora” ¢ referente seu papel profissional. Sendo que
entre as executivas, hé diferenca entre ser “gestora” e ser “mulher”, que estar no papel desta
ultima ¢ mais complexo de se administrar.

2.2 Maternidade e o mercado de trabalho

Quando trazida a questdo da maternidade, a questdo profissional ganha uma
complexidade ainda maior para as mulheres. Para Almeida e Mota-Santos (2018), o meio
empresarial ¢ implacavel com a mulher que se tornou mae, quase ndo existem empresas capazes
de fornecer equilibrio entre a carreira e a maternidade. Para as abrem mao dos planos de uma
ou outra, pode permanecer o dilema de ter feito a melhor escolha.

Segundo Carvalho Neto, Tanure e Andrade (2010), a mulher precisa administrar a
carreira, as tarefas domésticas, participar ativamente da educag@o dos filhos, na pesquisa dos
autores foram apontados os seguintes dados: a porcentagem de mulheres sem filhos (40,5%) no
auge de sua carreira ¢ bem maior do que a de homens que ndo tem filhos (19,3%). Assim, muitas
mulheres estdo adiando a maternidade, deixando para ter filhos quando a carreira estiver
estabelecida, mas com uma pressdao a partir dos 30 anos motivada pela possibilidade de
limitacdes bioldgicas.

Salvagni e Canabarro (2015) destacam que a presun¢ao de que intui¢do, comunicagao,
organizagdo, visdo sistémica, entre outros diversos atributos, sdo diferenciais valorizados na
hora de se caracterizar seu estilo de trabalho, ainda que ndo possamos considerar estas
caracteristicas inatas, mas sim socialmente construidas. Por outro lado, as autoras argumentam
que “marcas identitarias das diferencas de género sdo alegagdes usadas pelo mercado de
trabalho como justificativa pela ndo ascensdo das mulheres, colocando a mulher como eterna
parte constituinte de uma esfera inferiorizada (SALVAGNI; CANABARRO, 2015, p.92).

Embora, em conjunto com o aumento da participagdo econOmica das mulheres,
ocorram alteragdes na estrutura familiar e nas divisdes das responsabilidades de cuidado do lar
e dos filhos, o ja abordado acimulo de tarefas domésticas da mulher com as atividades
profissionais cria uma sobrecarga que convive com a pressdo e/ou desejo por capacita¢ao
profissional constante para desenvolvimento da carreira, especialmente em cargos de lideranga.

A andlise de Bruschini, Lombardi, Mercado e Ricoldi (2011) demonstrou que dentre
os fatores percebidos como dificultosos pelas mulheres, a presenca de filhos pequenos ¢ o mais
complexo em relagdo a ocupagdo feminina, de forma a reiterar a pesquisa PNAD de 2002, em
que cerca de 52% das maes com filhos com menos de 2 anos exercem atividades remuneradas,
situacdo que passa a ser de 70% de mulheres ocupadas quando os filhos estdo em idade escolar
obrigatdria (a partir do ensino infantil).

Revelando o conflito recorrente e a transformagdo da importancia de conciliar o
trabalho com outras esferas de suas vidas ao longo dos anos, a pesquisa de Souza, Lopes e Hilal
(2017) com mulheres brasileiras, com nivel superior, de diferentes faixas etarias (20 a 29 anos,

30 a 39 anos, acima de 40 anos) e que trabalham em empresas privadas identificou que
O trabalho remunerado ¢ uma atividade central e importante na vida das entrevistadas.
No entanto, verificou-se também que a relagdo afetiva e temporal com o trabalho passa
por mudangas ao longo do tempo. [..] A maternidade parece contribuir
significativamente para que desejem estabelecer novas dindmicas cotidianas, podendo

participar ativamente da criagdo de seus filhos e da rotina familiar (Souza, Lopes e
Hilal, 2017, p. 2)

Os filhos contribuem para que as mulheres possam delimitar o tempo e o papel do
trabalho. Algumas mulheres se organizam e planejam sua vida profissional para a vinda dos
filhos, para assim ter e manter um equilibrio entre a vida pessoal (filhos) e a vida profissional
(trabalho), e existem mulheres que optam até pela demissdo para passarem mais tempo ao lado
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dos filhos e aproveitar a maternidade antes de voltar a vida profissional (SOUZA, LOPES,
HILAL, 2017).

2.3 Mulher e empreendedorismo materno

A maior pesquisa sobre empreendedorismo do Brasil, realizada em 2017 pelo Global
Entrepreneurship Monitor — GEM apontou que hd quase 50 milhdes de brasileiros, cerca de
36% da populagdo adulta do pais, que empreendem ou efetivaram alguma atividade que visava
a criagdo de um empreendimento. Deste total, o nimero de homens e mulheres ¢ relativamente
equilibrado, respectivamente 25,4 e 23,9 milhdes, mas as mulheres sdo maioria nos negdcios
em fase inicial, dado que reflete dois fatores principais: a propor¢ao de mulheres que esta
comecando um empreendimento ¢ maior em relacdo aos homens e que os negdcios das
mulheres t€ém mais dificuldade para se estabelecer, pois nos negocios mais longevos (acima de
3,5 anos de funcionamento), a propor¢ao maior de proprietarios ¢ masculina.

Em sua maioria, as novas empreendedoras iniciam seus negocios em sua propria
residéncia. Como afirmam Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014), as empresas comegam de
maneira informal, na casa das empreendedoras ou de seus parentes € amigos, que também sao
seus primeiros clientes. Os familiares sdo os primeiros funciondrios juntamente com as
proprietarias. E a fonte de capital inicial principal sdo economias pessoais ou empréstimos de
amigos e familiares, ja que as empreendedoras relatam enfrentar barreiras especificas para as
mulheres atreladas as exigéncias das institui¢des financeiras.

Apesar das dificuldades e da muitas vezes solitaria carreira, uma parcela significativa
das mulheres busca no empreendedorismo ndo s6 uma forma de renda, mas também a
possibilidade de realizagcdo pessoal encontrada em uma oportunidade de negdcio. Para as
mulheres maes, o empreendedorismo transforma-se em uma maneira de estarem mais presentes
na vida dos filhos.

O empreendedorismo materno ¢ um modelo particular de negocio que, como salienta
Dourado (2016)

Tem se destacado pela unido das méaes que trabalham de forma conjunta, em rede,
para ter mais projecdo do negocio, além de fortalecer o objetivo comum de aliar o
vinculo afetivo na educagdo dos filhos concomitante ao trabalho em casa [...], de
forma recriada, como profissionais remuneradas que exercem seu labor na propria
residéncia.

O termo “Empreendedorismo Materno” vem se popularizando nas redes sociais
digitais como um brago do empreendedorismo feminino, mas tendo a mulher mae como a
principal interessada no processo empreendedor. A mulher empreende por varios motivos, de
acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME, 2018), o
seu principal motivo ¢ a flexibilidade de horario e o tempo dedicado a familia, mesmo que isto
signifique ganhar menos. Neste levantamento 53% das mulheres que empreendem pesquisadas
sdo maes. Na maioria dos casos ¢ quando vém os filhos que surge a opgao por abrir o proprio
negocio, 75% das mulheres decidem empreender apos a maternidade (IRME, 2016).

Dentre os diversos tipos de empreendedoras, as microempreendedoras individuais
(MEIs) sdo as que possuem filhos menores, trabalhavam para terceiros antes de abrir o proprio
negocio. Elas em sua maioria empreendem para alcangarem sucesso financeiro e também ter
mais tempo para a dedicacdo a familia, o que explicaria o maior tempo trabalhando mesmo em
home office, por volta de 9 horas por dia. (IRME, 2016)

2.4 Empreendedorismo materno nos meios digitais

O socidlogo Castells argumenta que os fluxos das redes digitais “ndo representam
apenas um elemento da organizagdo social: sdo a expressdo dos processos que dominam nossa
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vida econdmica, politica e simbolica” (CASTELLS, 2002, p. 501). As atividades econdmicas,
sociais, politicas e culturais estdo sendo estruturadas pela internet e em torno dela. Neste
sentido, o meio digital ¢ a base da forma de relacionamento, de trabalho e de comunicacdo da
sociedade em rede na qual vivemos (CASTELLS, 2004).

O conjunto de sites, blogs e grupos em redes sociais feitos por e para as maes
empreendedoras permite que se estabelegam conexdes por afinidade de propdsito, de conciliar
maternidade com o desenvolvimento do negécio proprio, entre mulheres de diferentes regides,
formagao, experiéncia profissional e diversas outras caracteristicas. Silva e Paiva (2013),
afirmam que as redes sociais sdo capazes de colaborar com as causas sociais € conscientizar a
sociedade de forma rapida e ampla, ampliando as alternativas de reivindica¢ao de direitos, seja
no plano social, politico ou mercadologico, as inteligéncias coletivas conectadas levam os
individuos a assumirem os seus papéis no exercicio da cidadania.

As tecnologias da informacao trouxeram um revigoramento para o cidaddo e o seu papel
social no ambiente publico a medida em que tornaram acessiveis as ferramentas de producao e
difusdo da informacao. Todavia € necessaria uma maior democratizacdo, visto que a sociedade
estd representada nas midias sociais de forma parcial e desigual, além de que a maioria dos
cidaddos utiliza as redes sem qualquer envolvimento politico, afirmam Da Fonseca, Silva e
Teixeira Filho (2017). Segundo estes autores, no ciberativismo, as pessoas utilizam as redes
sociais com o objetivo de mudar a ordem social existente, influenciando processos sociais e
politicos que envolvem valores ou comportamentos para transformar o ambiente off-line.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ um estudo qualitativo e utiliza do método de Estudo de Caso visando,
conforme Lakatos e Marconi (2011), ao levantamento com mais profundidade de determinado
caso de grupo humano sob todos os seus aspectos. Este método foi escolhido para que se
pudesse ter uma visdo da rede de maes da Maternativa e, através das observacdes, melhor
compreender como as redes sociais digitais contribuem para o empreendedorismo materno.

Essa rede foi escolhida por seu engajamento com o empreendedorismo materno, sendo
uma das maiores do pais a discutir e promover o tema. A Maternativa, rede que surgiu de um
projeto de maes que queriam discutir e promover o empreendedorismo materno, oferece
recursos para troca de informagdes e experiéncias, apoio mutuo, além de espago para apresentar
o historico de vida das integrantes e como elas auxiliam umas as outras, na busca de
informagdes, na troca, compra e venda de produtos e servicos.

Para a coleta dos dados, foi realizada uma observagao dos canais da Maternativa nas
plataformas digitais, depois houve a escolha e coleta de depoimentos das mulheres participantes
do grupo. Os depoimentos selecionados buscam identificar o perfil das integrantes do grupo,
suas caracteristicas e o que buscam nessa rede.

A observagao aconteceu no periodo entre julho e dezembro de 2019, quando foram
verificados os perfis da Maternativa no Facebook e Instagram, bem como o conteudo produzido
em sites e em outras plataformas, como podcasts, por exemplo. O estudo ocorreu por meio de
analise documental das plataformas na Internet e de observagdes diretas das postagens nas redes
digitais, em especial ao grupo fechado do Facebook, onde foi feito o registro de depoimentos
das mulheres maes.

4. REDE MATERNATIVA

A Maternativa foi criada em 2015 pelas maes ativistas Ana Laura Castro e Camila
Conti, com a inten¢do de estimular o desenvolvimento do empreendedorismo materno. Em seus
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canais na Internet, a rede se descreve como “a primeira startup brasileira especialmente voltada
ao empreendedorismo materno” e relata que ja no primeiro més contava com 600 mulheres no
grupo O objetivo divulgado no site ¢ “possibilitar que maes fortalecam seus negocios criando
uma rede de mulheres economicamente ativas, gerando renda e, ao mesmo tempo, garantindo
uma rotina saudavel com os filhos” (MATERNATIVA, 2019).

Além do tema empreendedorismo, a rede passou a discutir solugdes baseadas no
depoimento de milhares de mulheres maes, suas dificuldades, relacio com o trabalho,
conquistas, etc. compartilhados no grupo todos os dias.

A rede dissemina seu trabalho através de projetos como formagdes para maes, feiras,
consultorias para empresas ¢ também através de projetos personalizados. Também passou a
organizar encontros de maes empreendedoras batizados de Cafeina.

Foi através do grupo fechado do Maternativa no Facebook e das discussdes la
fomentadas que surgiram as primeiras trocas de produtos e servigos maternos e este intercambio
comegou a movimentar uma economia interna com alto consumo.

Atualmente uma das regras do grupo do Facebook ¢ ndo utilizar o espago para fazer
troca, compra ou venda de produtos e servigos. As moderadoras pedem que as interessadas
utilizem recursos da rede no Instagram. O grupo fechado do Facebook possui mais de 26 mil
membros e para poder ser integrante € necessario ter mais de 18 anos, ser mae ou estar gravida.
A fanpage (@maternativa conta com quase 18 mil seguidores e tem seu foco voltado para a
divulgagdo dos trabalhos da Rede, como feiras, podcasts, depoimentos de especialistas e
apoiadores.

Para atrair mais visibilidade além do grupo no Facebook, em 2015 as fundadoras
tomaram a decisdo de criar um site para a divulgagdo de empresas das maes, para conseguirem
apoiadores aumentando o horizonte de oportunidades. No site da Maternativa pode-se conhecer
a rede, ver noticias publicadas na midia, acompanhar a agenda, acessar conteudo informativo
sobre empreendedorismo, sobre as formagdes, consultorias e projetos, entrar em contato, ser
uma empresa apoiadora, conhecendo ainda os prémios ganhos como os Facebook Community
Leadership Program — 2018 e o Prémio Brasil Criativo —2016.

Foi criado um espago s6 para a compra e venda, o Compre das Maes, que funciona
como uma vitrine virtual de produtos e servigos oferecidos pelas maes. Para utilizar o servigo ¢
preciso pagar uma assinatura e ndo ha cobranca de percentual sobre as vendas.

A Maternativa esta presente no Instagram com o perfil @maternativa, que conta com
32,5 mil seguidores e conteudo gerado pelas moderadoras. O compartilhamento das hashtags
vem sendo impulsionado pelas redes sociais. Por exemplo, a #compredasmaes conta com mais
de 12.700 publicagdes, ja a #maternativa conta com 128.900 publicagdes.

4.2 Quem sao as Maes empreendedoras?

As novas integrantes do grupo procuram sempre se apresentar € contar a sua histéria
para as demais. Falam da vida antes, durante e pos-gravidez, a sua relacdo com o trabalho, com
o empreendedorismo e com a maternidade, relatando as mudangas, os ganhos e as perdas.

A Figura 1 mostra o depoimento uma integrante que conta sua histéria e em seguida
faz a divulgag¢do da sua loja virtual, trazendo as maes para compreendé-la. Este tipo de
depoimento € corriqueiro e representa boa parte das postagens do grupo. Neste depoimento a
materna deixa que claro que necessitou de disciplina, automotivagdo e determinacdo para
empreender, comegando em casa mesmo, sem apoio de algumas pessoas proximas, que nao
consideravam o empreendimento uma forma de trabalho.

Figura 1: depoimento de apresentagcdo de uma materna



" Y 28 de julho de 2019
-

OI2 meninas, 13 vem text3o @ | Meu nome £ [l sou m3= dz WM. que
hoje est3 com 2310m.

Antes d3 minha princesa nascer, eu £r3 3quels pessos focada 100% na
carreira, rabalhava em uma Multinacional, 2 estava indo muito bem. 2
amava o que fazia.

At o Ulimo dia de trabalho. antes de afastar por Licenca Matemidade, eu
tinha 3 ceneza que voltana 3 trabalhar 2 continuaria em frente com 3
carreira que estava plangjada.

Ahhhh mas tudo mudou no dia do Nascimento da minha filha, quando me
deparsi com zquele serzinho t3o fragil, eu n3o tenho palavras para explicar
o0 que houve. Tudo que su tinha feito 3t ent3o n3o tinha mais sentido, nem
import3ncia, eu queria passar o resto dos dias grudadinha nela.

Falei com o marido, fizemos 33 contas, @ vimos que seria possivel viver
este novo momento. Eu tive muito medo, pois até ent3o nunca havia
dependido do maride para nada, & n3o sabia como seriam 03 dias como
m3e, nem s2 sentinia falta dagquela rotina que antes su adorava. Mas o
amor no peito transbordava. Eu queria viver este desafio grudadinha na
minhz princess, & tinha a3 certeza que nao me arrependeria. Viveria novos
momentos de novas felicidades.

No dia de voltar 30 trabalho, apds a Licenca, n3o tive mais duvidas, pedi
Demiss3o

E mergulhei fundo nestz desafio t30 lindo. 130 exigents, 130 cansative, mas
cheio de amor, que € 3 maternidade.

Aidéiz de empreender, deu-s2 logo 3pos o nascimento dz Sofiz, quando
N30 ENCONIrava roupas que Qost3sse & me sentisse bonta pars
amamentar.

Onde comegou o sofrimento. N3o queria sair com o marido, sempre me
sentia feia . E amamentar em pdblico era um desafio.

Foionde vi que aquilo 3l era 3 minha miss30. Afinal, deveria haver outras
mulheres com este mesmo sentimento.

Erz ent30 0 nascimento dz minha loja virtual

I C U= =M como objetivo principal. devolver 3 autosstima das
mulheres que amameantam, atraves de roupas estilozas, confortdveis =
praticas pars amamentar,

Passei 3 trabalhar de casa, com minha bebé. E claro que n3o & nada facil
Exige muita disciplina, muita auto-motivaco, muits determinac3o.

Porque as pessoas, principalments as proximas, n3o acraditam e n3o
valorizam o seu trabalho. Quando empreendemos & estamos juntos com 03
nossos bebés, 3 impress3o que tenho € que ninguém me leva 3 sério, &
muitas j3 312 me perguntaram quando € que vou comecar 3 trabalhar
novamente? Sendo que |3 fazem quase 2 3nos que tznho 3 minha loja
virtual.

E muito desafiador, muito cansativo, mas eu acredito que tudo que £ fzito
com amor, da certo. E 305 poucos tenho caminhado um passo de cada vez,
3t enfim conseguir que este empreendimento 523 conhecido em todo

Brasi. @
Fonte: Maternativa, Julho de 2019.

Figura 2: Apresentacdo dos produtos da maternas




n = Puxador de conversa - 29 de agosto de 20198
[Decoracao][Croch&][Organizador]
Ol2 Mam3es, tudo bem?

Mzu noms

LS

. 50U m3s de um cas3l, apaixonada por decorac3o
infantil & buscando uma forma de ficar mais perto das crian¢as cai de
cabecs no mundo dos fios & agulhas de croché
Venho mostrar um pouco para vocés do meu trabalho no meullll

. todas 35 pecas s3o feitas 3 m3o, ponto por ponto. A escolha das
cores & sempre feita pels cliente 2 3judo nas combinacdes pars 3
decora;éo do quartinho, 0s nossos tap 30 feitos em fio de malha que
hoje ganhou um espago imenso nom totaiments ecoldgico &
claro deixam ¢ ambiente muito mais aconchegante e colorido @

Os cestos organizadores podem ser feito em qualquer modelo/cor & 3 pante
mais bacana € que incentivam 3s criangas 3 organizarem e guardarem suz
propria baguncinha

Um destaque para os cestos tematicos (A Belz e 3 Fera criacdo
exclusivaments minha £ meu xodo) & podem desde 3 organizar e decorar
umz mesa de aniversano, como servir de lembrancinhas

E para quem se interessar eu tambem dou aulas particularss & em grupo
iniciando nesse mundo incrivel das agulhas, £ 30 me chamarem

Fonte: Maternativa, Agosto 2019

As mulheres do grupo utilizam o espago virtual como vitrine para as outras maes,
divulgam seus produtos e servigos, como no depoimento da Figura 2 de uma empreendedora
que vende artesanato e a0 mesmo tempo realiza cursos para quem deseja aprender o oficio, a
partir de um discurso sobre a sua paixdo pela atividade. O espaco também ¢ utilizado para
desabafos e busca por conselhos, sejam no ambito profissional ou pessoal, conforme mostra o

depoimento da Figura 3.

Figura 3: Desabafo de materna

Ol3 rede Maternativa! Meu nome & [l 2 j3 estou acompanhande o grupo
ha mais de um ano, mas acredito que nunca tenha compartilhado minha
histéria por aqui. Sou administradora por formac3o, trabalhei quase 10
3n0s no setor financeiro 2, 3pos 3 maternidade veio 3 demiss3o (3pos dois
3nos de muto sofimento, 3s3edio moral, enfim. . nossa realidade de todo
dia). Decidi nac voltar para 0 mercado, por trauma, medo, auto estima
baixa. Como o mando segura as contas pesadas do dia 3 dia (com muito
esforco, mas segura) olvi empreender & buscar ter mais tempo com 3
minha filha (iriste lus3o, mas estamos 3l hehehe). E 335im nasceu 3
I - =pc sz Cristva

Trabzlho com papelana personalizads, scrap festa s p g5 Cnia

Depois d2 quase dois 3nos tentando conquistar meus clentes, finzlments
parece que CONSeQUi CONQUIStar um giro mensal mais estavel, entdo resolvi
investir em uma maquina de encadernacio e estou engatinhando nessa
3rea Porém 3 que 2513 meu problema e onde pracizo muito d3 3juds de

voces

ngajamento dos clizntes em minhas postagens nas
que comecel 3 postar 03 tens de

nicizlments lancei cadernstas do bebé) meu engajamento
esta aind N3o acho que sej3 um problema de pdblico, uma vez que
papelariz e encadernag3o andam juntas. Preciso muito de uma luz, pois
preciso pagar o investimento que eu fiz 2 estou bem perdida

Ezsas 530 35 fotos (mockups) que tenho postado nas paginas do Instagram
(O = ©

Agra deco qualquer ajuda dessa rede t30 acolhedora

Sucesso para nos!

Fonte: Maternativa, Setembro, 2019



Nos depoimentos sdo frequentes os relatos sobre como era a vida no mercado de
trabalho, antes de empreenderem, os assédios sofridos, os traumas e os medos. A busca por
mais tempo com os filhos também se faz muito presente nos depoimentos, € empreender para
muitas maes parecia ser a melhor op¢ao.

Além das adversidades diarias da maternidade, do trabalho entre outros, algumas maes
relatam breves historias pessoais de superagao, de reviravoltas da vida e como lutam a cada dia.
Um exemplo desses depoimentos ¢ o da Figura 4:

Figura 4: Relato de vida da materna

"
-

marksting 30

bancava ma rerne
abaho
enie

parida, voltei

A vida deu uma reviravolta 2 fol muto bom

=

Eu faco conteudo digital para marcas ¢ en
B nts Muito pequens, po

Eu aposto, ban

= w0

h, 2u também sou consultora em amamentac3o e produzo uma roda de

maternagem politica

Fonte: Maternativa, Outubro, 2019

Figura 5: Relato de vida de uma materna 2

Ola Maternativas! que bom encontrar com um grupo em que me indentifico
achei por acaso no Instagram

Meninas farei um resumao

Finzl de 2018 2u largusi minha vida de promotors de eventos para ser
empreendedora de 3lgo que sempre sonhai desde muito nova. ent3o todo o
dinheiro que ganhai nos Ultimos 3 3nos 2u juntei 2 investing minha lojz de
roupa afro, fiz uma viajem rapida e retornei gravida . mesmo tomando
remedios contraceptivos..enfim retornando meu socio simplesm
me largando sozinha com a loja e tive que fechar meu espago fisico e
tentando conciliar com 3 trist=z3 e 3 frustrac3o da gravidez indesejada e
faka de trabalho |3 que n3o minha area (eventos) dificiiments conseguia
algum trabalho manter 3 loja on lin ano de 2019 mas teve

diversos mes 0

sumiu

que se fazia 400 reais no més era muito...e enfim passado
todo 2332 tempo todas 35 tr
u voltando com todo gas ¢
na lombar.
Fazendo entrega debaxo da chuva e sol,indo atr3s de produto tentando
fazer dinheiro.pois ainda estou em divida com alguns fornecedores
Pois hoje entzndo que 2332 330 dois sonhos realizados em apenasz 1 ano
J3 zou m3e de uma meninza de 02 anos & agora tenho 2 tesouros dos quais
crio sozinha
N30 t2m sido f3cil, mas eu n3o sou fraca. estou na luta

art

mente do empreendador & 3ssm

om minha loja. & com 2533 princesa de 2

AND 2020 E ANO DE COLHER AS B0A NOVAS
O Instagram da minha lojz &

R e |
Fonte: Maternativa, Dezembro 2019
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Diversos relatos sobre as dificuldades de conciliar a maternidade com a criacao e
desenvolvimento do negdcio sdo acompanhados de narrativas sobre esfor¢os realizados em
funcao da necessidade de renda (Figura 5). Os discursos envolvem exemplos de superagdo e
persisténcia, mas, por outro lado, também demonstram a sobrecarga imposta pelo acimulo de
atividades e a falta de apoio enfrentada pelas maes.

Este modelo de empreendedorismo materno o utiliza as redes digitais para promover
simultaneamente suas ideias, ativismos, conteudos, servigos e produtos. As maes que dominam
melhor as ferramentas auxiliam as outras prestando seus servigos, ndo ¢ raro ver postagens
sobre oferta de servicos em marketing digital, um dos mais compartilhados pelas
empreendedoras.

Utilizar o grupo para a divulgacdo de formagdes também ¢ tratado como um modo de
ativismo (Figura 6). A propria Maternativa desenvolve conteido e promove workshops
interativos sobre o assunto, alguns deles gratuitos.

Figura 6: Langamento de projeto de fomento ao empreendedorismo feminino

Fonte: Maternativa, Novembro 2019
5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou verificar a forma como uma rede de mulheres com
identidade compartilhada a partir da maternidade ¢ utilizada por suas participantes para
impulsionar projetos empreendedores. A Maternativa, rede estudada, iniciou suas atividades
exclusivamente nas redes sociais online, onde mantém seu foco, embora tenha ampliado sua
atuacdo com encontros presenciais.

Para fomentar as discussoes e melhor analisar a rede foram definidos alguns objetivos
especificos, obtidos através do estudo dessa rede, por meio da observacdo dos canais da
Maternativa na Internet, especialmente nas midias sociais.
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As maes utilizam a rede da Maternativa, em especial do grupo no Facebook e do
Instagram, para compartilhar dificuldades, historias de superacdo e para promog¢do de seus
empreendimentos, onde divulgam seus dos produtos e servicos.

Foi possivel observar em depoimentos das integrantes do grupo nestas redes as
relagdes estabelecidas entre o trabalho e a maternidade. Os relatos apontam o tempo ¢ a falta
de apoio como as maiores dificuldades para conciliar trabalho e maternidade. As postagens
analisadas trazem histérias das maternas que buscaram empreender como alternativa ao
trabalho assalariado para terem mais flexibilidade e tempo de dedicag¢do aos filhos, pela
realizacdo pessoal ou por falta de opcao diante da necessidade de renda e disponibilidade para
o cuidado da familia.

A Maternativa contribuiu de maneira concreta para a mudanca de vida de maes
empreendedoras, ajudando-as a conhecerem o empreendedorismo, a promover seus negocios
nas vitrines virtuais, tornando a divulgacdo e comercializagdo mais acessiveis. Seu ambiente
proporciona recursos para as discussdes coletivas que visam também promover mudangas
sociais e encontrar solugcdes para as questdes femininas, especialmente as relacionadas ao
trabalho e maternidade.

O empreendedorismo materno une maes em um propoésito compartilhado, promove o
trabalho em rede, fortalecendo o crescimento pessoal e da comunidade. Os depoimentos das
maes empreendedoras na Maternativa demonstram que a possibilidade de conciliar o proprio
negocio aos cuidados com os filhos fez com que muitas mulheres voltassem para o mercado de
trabalho como donas do proprio negdcio. Redes sociais formadas por grupos de afinidades em
plataformas digitais e recursos de e-commerce, como o oferecido pela Maternativa, vém
proporcionando meios de producdo e divulgacdo que permitiram o fortalecimento do
empreendedorismo materno, promovendo a conexdo entre as mulheres, oferecendo ferramentas
para aquisi¢do de conhecimento, bem como para exposi¢do e comercializagdo de produtos e
servigos com maior alcance geografico, tornando possiveis e viaveis negdcios rentdveis que
podem ser conduzidos em suas proprias casas.

A sobrecarga de atividades enfrentada pelas maes e a dificuldade de apoio para o
desenvolvimento do negocio, seja em relagdo aos recursos financeiros ou capacitagdo, sao
obstaculos significativos ao modelo de empreendedorismo materno. Estas sdo questdes
fundamentais que sugerem a necessidade de aprofundamento desta pesquisa, buscando
compreender qual o papel e potencial das redes sociais neste cendrio, de que forma elas podem
contribuir com alternativas, mas também intensificar a precarizagdo do trabalho das mulheres
maes.
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