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Introducao

Estima-se que o custo da corrupgao publico-privada pode chegar entre 1.5 e 2 trilhdes de dolares
americanos, ou seja, 2% do PIB Global. De acordo com o FMI, os paises deixam de arrecadar até 1
trilhao de délares americanos em impostos devido aos crimes de corrupgdo. O levantamento realizado
pela Universidade de Stanford (USA) demonstra que o valor total de multas para empresas por crimes
de corrupgao chegou a US$ 5.780.533.093. Os referidos valores evidenciam a relevancia de pesquisas
relacionadas ao tema a fim de mitigar tal ato (corrupcao) na sociedade.

Contexto Investigado

A fim de amenizar a corrupgao publico-privada, leis anticorrupgao estdao sendo sancionadas
globalmente. No Brasil, em 2013, publicou-se a Lei n? 12.846, popularmente conhecida como Lei
brasileira anticorrupgao, que obriga as empresas a adotarem acoes de combate a tal crime. Entre tais
medidas estd a criagao de um Sistema de Controle Gerencial denominado Programa de Integridade,
que deve ser desenvolvido considerando os riscos da materializacao de tal crime nas interagoes
publico-privadas.

Diagnostico da Situacao-Problema

Os modelos de identificacao de riscos de corrup¢ao nao consideram em sua metodologia a mensuracao
dos elementos de fraude observados na literatura, e ndo orientam as empresas a avaliar o risco
considerando os profissionais, mas sim, o ambiente de controles. Para combater algo complexo,
inclusive em seu conceito como a corrupcao, deve-se valer de modelos que considerem nao somente
requisitos legais, mas as caracteristicas do ato de fraude e/ou crime avaliado e os individuos que
eventualmente poderao materializar tal ato.

Intervencao Proposta

A proposta deste estudo é utilizar as teorias que generalizaram elementos de fraude corporativa
(Pentagono da Fraude) durante o processo de identificacdo de riscos de corrupgao publico-privada a
fim de sistematizar tal processo e contribuir para a mitigacdo de crimes de corrupgao no ambiente
corporativo. Para tal proposito, este estudo se valeu de um Questionario Eletronico Estruturado com
respostas em Escala Likert, com o propdsito de coletar as percepgoes dos individuos que oferecem
maior risco para a empresa objeto.

Resultados Obtidos

O referido estudo proporciona nao somente a possibilidade de mensurar os elementos apresentados
pelas teorias de generalizacdo de fraudes do Pentdgono da Fraude, mas também uma visibilidade de
11 fatores de riscos de corrupc¢ao publico-privada. De acordo com os resultados obtidos, fica evidente
a contribuicao do uso de tais teorias, uma vez que possibilita aos profissionais de Gestao de Riscos e
Compliance, no melhor embasamento dos riscos observados em seus ambientes, entender onde estao
mais vulneraveis de acordo com as teorias de fraude.

Contribuicao Tecnoldgica-Social

As principais contribuigoes observadas no estudo sao: (i) visao sistematica do risco de corrupgao entre
0 ambiente corporativo, considerando os elementos generalizados nas teorias de fraude; (ii)
acompanhamento da evolucao da fraude entre os profissionais que oferecessem maior risco para a
organizacao; e (iii) visao geral do perfil dos lideres da organizacao, para que, desse modo, melhor
direcionem os controles, considerando nao apenas as possibilidades de manipulacao dos processos,
mas também as caracteristicas da populacao.



