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APAC - MODELO DE HUMANIZACAO DO SISTEMA PENITENCIARIO, OU UMA
ESTRATEGIA DE GOVERNAMENTALIDADE?

1- Introducao

E sabido que a populagdo carceraria no Brasil vem crescendo de forma exponencial nas
ultimas décadas (TEIXEIRA, 2014). A aplicacao de leis antidrogas e as politicas relacionadas
ao uso crescente da prisdo preventiva e o fato de se ter um grande nimero de presos que sequer
foram julgados, levaram a um aumento substancial do nimero de pessoas encarceradas e a
consequente superlotagdo dos sistemas penitenciarios ja precdrios e, muitas vezes,
negligenciados (WACQUANT, 2001).

De acordo com dados levantados pelo DEPEN (BRASIL, 2009), nos ultimos quinze
anos, a taxa de encarceramento do pais cresceu 7% ao ano, dez vezes mais rapido que o
crescimento da populagdo. Com isto, nos ultimos 25 anos, a populagdo carceraria do Brasil
aumentou de 90.000 para quase 600.000. Estudos do Centro de Estudos em Criminologia e
Cidadania (PEDROSO, 2014) demonstraram que 40% da populagdo encarcerada no Brasil
ainda estd aguardando julgamento. Além disto, revelou-se que a maioria dos individuos
encarcerados no Brasil sdo jovens do sexo masculino com idade entre 18 e 29 anos. Destes,
61,6% sao afrodescendentes. Interessante notar, ainda, que da populagdo carceraria no Brasil,
o encarceramento de mulheres é o que proporcionalmente mais cresceu. O trafico de drogas ¢
considerado o maior motivo que leva ao encarceramento de mulheres.

Como proposta para lidar com o dilema da superpopulagdo de encarcerados e o aumento
expressivo da criminalidade sdo pensadas algumas estratégias (TEIXEIRA, 2014), entre elas
estdo o aumento do niumero de presidios, a privatizac¢ao das prisoes, e as audiéncias de custodia.
A privatizacdo das prisdes inclui desde a terceirizagdo da administragdao, dos servigos
penitencidrios e, ainda, a criagdo de parcerias publico-privadas. A proposta de prisdes privadas,
do ponto de vista de quem as defendem, ¢ tida como um meio de encarceramento mais humano
e economicamente mais vidvel e eficiente (SOBRINHO, 2014). Supostamente, com a
privatizagdo das prisdes seriam oferecidas aos condenados instalacdes em condi¢des mais
adequadas, melhores servicos de limpeza, satide e educacgdo e oportunidades de emprego.

A outra estratégia pensada refere-se as Audiéncias de Custodia. As audiéncias de
custddia sdo vistas como um esforco conjunto para reduzir a populacdo detida e encarcerada
em prisdo preventiva. Estas audiéncias t€m como proposta levar as pessoas presas em flagrante
a presenca de um juiz no prazo de 24 horas de sua prisdo. E neste momento que se determinam
seja a legalidade da detengdo e a necessaria prisao preventiva, ou mesmo alguma alternativa a
prisdo. Tém também o objetivo de determinar se a prisdo envolveu tortura e maus-tratos por
parte da forca policial.

Contudo, a alta taxa de reincidéncia criminal expde uma deficiéncia da sociedade
brasileira em reinserir prisioneiros, revelando que os mecanismos de inclusdo social para
aqueles que deixaram a cadeia e estdo dispostos a iniciar uma nova vida sdo insuficientes. Com
1Ss0 em mente, o governo estabeleceu uma série de beneficios que devem ajudar na reinsergao
social de prisioneiros e ex-prisioneiros. Ciente desta condicdo, as Associacdes de Protecdo e
Assisténcia aos Condenados (APACs), entidades civis de direito privado, ao vincular o
cumprimento da pena a evangelizacdo dos condenados, se propde como um modelo de
humanizagao do sistema prisional. O modelo APAC propde-se a colocar o foco nao no sistema
punitivo, mas no encarcerado, denominado como recuperando (SILVA, 2012).

O método APAC nao conta com a presenca de policiais e agentes penitenciarios; ainda
assim, permanece reconhecido pela aplicagao de disciplina rigida no estabelecimento prisional,
fundamentada no respeito, na ordem, no trabalho e no envolvimento da familia do recuperando.
Nesse método, diferentemente do que ocorre no sistema prisional comum, os proprios presos,
denominados recuperandos, sdo corresponsaveis por sua recuperacdao, além de garantir a
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seguranc¢a ¢ a ordenagdo disciplinar nas dependéncias da APAC (SILVA, 2012). O método
ainda tem como proposito evitar a reincidéncia no crime, além de oferecer alternativas para a
recuperacdo do condenado (MINAS GERAIS, 2011), tornando disciplinado e util
economicamente a sociedade.

E a perspectiva de coparticipagdo e corresponsabilidade do recuperando, em que este ¢
levado a participar em sua propria recuperagao, bem como a aplicacao de estratégias fundadas
em principios religiosos evangélicos, na busca de humanizagdo do sistema carcerario, que
avanga nos modos como podem ser interpretadas as estratégias de controle e regulacdo de
corpos, tipicamente caracterizadas pelas estratégias disciplinares, passando pela biopolitica e
desta as estratégias de governamentalidade. Neste sentido, tem-se como objetivo deste estudo
refletir sobre a pertinéncia de se interpretar a metodologia da APAC de reinsercdo e
reintegragao social de sujeitos privados de liberdade a luz da governamentalidade foucaultiana.

O método APAC ¢, portanto, uma proposta de adog¢do de determinados modos
caracteristicos de intervir na conduta dos recuperandos, que envolvem a implantacdo de
controle nao-intrusivo que busca modificar os interesses e os incentivos dos individuos
envolvidos nos crimes. Deste modo, espera-se que a situagdo de propensao ao crime possa ser
“governada”, ainda que ndo seja completamente controlada de modo coercitivo. A partir deste
entendimento, consideram-se que as estratégias de governamentalidade operaram sutil e
discretamente no controle da criminalidade, atuando com e através dos atores envolvidos, com
0 objetivo de alinhar os objetivos dos recuperandos com os das autoridades, tornando-os
parceiros ativos no setor de seguranga e controle da criminalidade (GARLAND, 1997), bem
COmo no seu proprio processo de recuperagao.

Este trabalho esta dividido em cinco partes. Apos esta introducdo serd apresentado o
modelo desenvolvido pela APAC no processo de cuidado com individuos privados de
liberdade. No terceiro momento serdo apresentados os principios das relagdes de poder em
Foucault e as fundamentagdes das estratégias de controle e conducao das condutas. No quarto
topico busca-se discutir as relagdes e interagdes entre as propostas de controle e reinser¢ao
social, fundamentados em uma proposta de religiosidade evangélica dos recuperandos e as
estratégias governamentais de governo das condutas. Por fim, apresentam-se as consideragdes
finais e a proposta de desenvolvimento de novas pesquisas a partir desta mesma perspectiva de
analise de sujeitos privados de liberdade da governamentalidade neoliberal.

2- Fundamentacio tedrica

A seguir apresentam-se os fundamentos teoricos deste estudo. Apresenta-se a APAC e
seus principios de atuacdo e as consideracdes sobre as relagdes de poder em Foucault (1987).
Em seguida, bem como a caracterizacao do espaco em que foram desenvolvidas as entrevistas
e os sujeitos entrevistados. Em seguida apresentam-se as analises e discussdes empreendidas.

2.1- APAC - Associacao de Protecio e Assisténcia aos Condenados

A APAC - Associagao de Protecao e Assisténcia aos Condenados — ¢ uma entidade civil
de Direito Privado, com personalidade juridica propria. Segundo Ottoboni (2001), a APAC tem
a finalidade de desenvolver nos presidios atividades relacionadas a ressocializacdo e
reintegracdo social de condenados a penas privativas de liberdade (BITENCOURT, 2011). Para
alcancar estes objetivos a APAC dispde de um método de valorizacao humana, com proposi¢ao
religiosa vinculada a evangelizagdo no campo da politica criminal brasileira, com vista a
oferecer ao condenado determinadas condigdes de se recuperar, bem como a prote¢ao da
sociedade, a promogio da Justica e o apoio as vitimas (ORDONEZ VARGAS, 2011). Além
disto, na APAC o recuperando ¢ sempre chamado pelo seu nome, do mesmo modo que € feito
com os demais. Para Ottoboni (2006), qualquer apelido pode, por vezes, fazer mengao a
criminalidade. Deste modo, resgatar o nome do sujeito ¢ uma forma de restitui¢ao de sua propria
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identidade, de sua propria historia. Destaca-se, ainda, que na metodologia proposta pela APAC,
nao pode haver separacao dos recuperandos a partir dos crimes/artigos cometidos, todos sao
tratados da mesma forma (OTTOBONI, 2006).

De acordo com Pedroso (2014), a APAC foi criada na cidade de Sao José dos Campos,
no Estado de Sdo Paulo, em 18 de novembro de 1972. Idealizada pelo advogado Maério
Ottoboni, um grupo de cristdos se uniram no intuito de abrandar as inimeras e progressivas
afli¢des vividas pela populacdo, em decorréncia das inumeras manifestacdes de insatisfacao
com o grupo prisional da cadeia publica da cidade, tendo em vista que se tratava de um presidio
totalmente abandonado, com muitas rebelides, fugas, mortes, os quais, aos poucos, iniciaram
um trabalho de pastoral carceraria, a fim de levar apoio material e espiritual aos presos.

Em 1974, a APAC, que tinha como significado “Amando o Proximo, Amarés a Cristo”,
uma organizacdo nao governamental, que existia somente como um grupo da Pastoral
Penitenciaria, recebeu orienta¢ao do Juiz de Execugao Penal da cidade de Sao José dos Campos,
no sentido de constituir-se uma organizagdo formal (VERGARA, 2011). Em 1986, o modelo
da APAC foi reconhecido pela PFI (Prison Fellowship International), organizacdo nao
governamental que atua como 6rgao consultivo da Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU) em
assuntos penitenciarios, como uma alternativa para humanizar a execuc¢ao penal e o tratamento
penitenciario (SILVA, 2012). A partir dessa data, o método passou a ser divulgado
mundialmente por meio de congressos € seminario, permitindo sua expansao e aprimoramento.

O método APAC fundamenta-se em wuma metodologia de ressocializagdo
significativamente distinta do sistema penitenciario tradicional. Dentre eles, destaca-se a
descentralizagdo dos presidios, o cumprimento de pena por parte do preso com a participagao
da comunidade e a participa¢do do seu nticleo familiar, instalagdes dignas e sua participagdo
em sua propria recuperagao e na recuperacao dos outros ali atendidos. Estes critérios, contudo,
precisam ser observados no cumprimento dos deveres estabelecidos na Lei de Execu¢ao Penal
(BRASIL, 1984) e na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). Neste sentido, a APAC, ao
desenvolver suas atividades, € considerada como uma entidade auxiliar dos Poderes Judiciario
e Executivo. Em relacdo ao poder judiciario a APAC se propde como instituigdo responsavel
pela execucdo penal. Em relagdo ao poder executivo, vincula-se a administragdo do
cumprimento, pelos condenados, das penas privativas de liberdade, seja nos regimes fechado,
semi-aberto e aberto. Amparada pela Constitui¢ao Federal para atuar nos presidios, a APAC
possui seu Estatuto resguardado pelo Codigo Civil e pela Lei de Execugdo Penal.

No método APAC a prisdo € gerida total ou parcialmente por uma organiza¢do nao-
governamental religiosa. Isto ndo consiste em substituir ou complementar o Estado no exercicio
de suas fung¢des, mas envolver mais ativamente a sociedade na ressocializagdo de individuos
que, caso nao possuam condi¢des favoraveis de recuperagao, podem voltar ao convivio social
praticando mais crimes, gerando maior custo social, mais violéncia. Em resumo, o mal coletivo
progressivo (no caso, a violéncia crescente) mobiliza atores dispostos a arcar com custos de
curto prazo na expectativa de que beneficios sdo obtidos no longo prazo através da agdo
cooperada.

Ordofiez-Vargas (2011) e Ferreira e Ottoboni (2016) citam os doze elementos
fundamentais no método APAC a serem seguidos: participacdo da comunidade; recuperando
ajudando o recuperando; trabalho; a religido e a importancia de fazer a experiéncia de Deus;
assisténcia juridica; assisténcia a satde; valorizagdo humana; familia; voluntario -
apadrinhamento; Centro de Reintegracdo Social (CRS); mérito; Jornada de Libertacdo com
Cristo.

1°) de acordo com Ferreira e Ottoboni (2006), é necessario que a populagdo local seja
sensibilizada sobre a questdo do encarceramento e suas mazelas. Somente com a participacao
da comunidade organizada a APAC tem sua existéncia possibilitada. Decorre deste principio
que ¢ somente com a participacdo da comunidade, com a presenca constante de voluntarios, ¢
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que o projeto tem condigdes de ser realizado. A APAC tem como diferencial ser um local
sempre aberto a participacao da comunidade, com a presenca de familiares, de criangas a idosos.
A participacdo da comunidade na aplicagdo do método ¢ uma forma de valorizar e beneficiar a
coletividade. Desta participacao efetiva de todos ¢ premente a diminui¢do dos indices de
reincidéncia. Afinal, como comenta Ottoboni (2011), a sociedade precisa saber que o aumento
da violéncia e da criminalidade decorre, também, do abandono dos condenados atras das grades,
fato que faz aumentar o indice de reincidéncia.

2°) O segundo fundamento do método APAC prevé que o recuperando ajude o outro
recuperando. O objetivo ¢ construir e desenvolver o sentimento de ajuda e colaboragdo mutuas
entre os recuperandos. Busca-se, com isto, despertar os recuperandos para os valores sociais da
convivéncia em comunidade, sobretudo sobre a necessidade de que cada um precisa ajudar e
ser ajudado pelo outro em sua recuperagao, em um clima de cooperagao mutua (Godoy, 2010).
Contribui, ainda, segundo Ottoboni (2006), para que se desperte no recuperando o sentimento
de aceitagdo e de empatia, de cuidado com o outro e de respeito as regras de boa convivéncia.
Com a institui¢do do Conselho de Sinceridade e Solidariedade (CSS), busca-se formar uma
equipe de recuperandos com o objetivo de atuar em casos eventuais de desvios de condutas dos
proprios recuperandos, contribuindo, assim, com a manutenc¢ao da disciplina e da organizagao
necessaria para manutencao do regime da APAC.

3°) O trabalho na APAC ¢ entendido como um elemento importante na recuperacao do
sujeito. Contudo, como observa Ottoboni (2006, 2016), o trabalho ndo deve ser aplicado
isoladamente. No Método APAC a relagdo entre trabalho e regime penal ¢ dada a partir da
seguinte consideracdo: o regime fechado ¢ o tempo para a recuperagdo, visando o
autoconhecimento e o trabalho com a autoimagem. O regime semi-aberto tem como finalidade
a profissionalizagdo. E possivel que cursos profissionalizantes sejam implantados, bem como a
construcdo de oficinas no proprio espagco da APAC. Ha, ainda, a possibilidade de os
recuperandos trabalharem em servigos burocraticos da prépria instituicao (OTTOBONI, 2006).
O regime aberto ¢ dedicado a insercdo social. Neste regime os recuperandos sdo autorizados a
trabalhar externamente, voltando para o Dentro de Reintegracao Social a noite, para pernoitar.
Enfim, considera-se que o trabalho aplicado em cada regime ¢ definido de acordo com a
finalidade proposta (VERGARA, 2011).

4°) A religido e a importancia de fazer a experiéncia de Deus refere-se ao fato de que o
recuperando precisa ter uma experiéncia em Deus, ter uma religido, amar e ser amado. A
religido, pautada pela ética, dentro de um conjunto de propostas de valorizagdo humana, ¢
considerada como fundamental para a recuperagcdo do sujeito (NUNES, 2012). Ottoboni e
Ferreira (2004) argumentam que a religido ¢ fundamental no processo de recuperagdo do
sujeito, independente do credo escolhido por cada um. O objetivo da experiéncia religiosa esta
na proposta de uma ressignificagdo dos valores éticos, com fins ao restabelecimento da
confianca nos recuperandos.

5°) ao se considerar que cerca de 95% da populacdo carceraria ndo tem condicdes de
contratar um Advogado, deduz-se que ¢ grande o nuimero de encarcerados que nao tem
conhecimento e informagdes precisas sobre o andamento de seu processo. A APAC, sensivel a
esta condigdo, oferece uma assisténcia juridica ao recuperando, de modo a trazer um relativo
alivio e seguranga recuperando, permitindo, ainda, o conhecimento dos inumeros beneficios
facultados pela lei (PEREIRA, 2011).

6°) A assisténcia a saude ¢ outra condi¢do oferecida pela APAC. A APAC oferece,
segundo Ottoboni (2006), a prestacao de assisténcia médica, odontologica e outras de um modo
humano e eficiente. O desenvolvimento de hédbitos de saude e higiene entre os recuperandos,
como a boa alimentagdo, manuten¢do da estrutura fisica do local, banhos de sol e tratamento da
agua, entre outras consideragdes, favorece a promogao da saude no local. De acordo com o que
entende o Tribunal de Justica de Minas Gerais, sdo oferecidas as assisténcias médica,
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psicolégica, odontoldgica, entre outras, através do trabalho voluntario de profissionais sensiveis
a causa da APAC. Considera-se que o atendimento a estas necessidades ¢ vital para que se
evite o desenvolvimento de eventuais aflicdes no recuperando, podendo culminar em um clima
insuportavel, podendo chegar a situagdes de violéncia (MINAS GERAIS, 2009).

7°) A Valorizagdo Humana consiste em colocar o humano em primeiro lugar. Tal
perspectiva visa contribuir com que o recuperando recupere a sua autoestima, reformulando a
autoimagem daquele que errou. Chamar o recuperando pelo nome, conhecer sua historia, sua
vida, sua referéncias e perspectivas para o futuro, bem como atendé-lo em suas necessidades de
saude, material e juridica, torna-se fundamental para a reconstru¢do do homem. O método
APAC tem, assim, a proposta de contribuir para que o recuperando resgate sua individualidade
e seu amor proprio. Considera-se, ainda, que a educacao escolar e os estudos devam fazer parte
do processo de recuperagdo dos internos, por se considerar que ha grande deficiéncia neste
aspecto (VERGARA, 2011). H4, enfim, todo um esfor¢o para que o recuperando volte o seu
pensamento para a valorizagdo de si mesmo, como forma de reconstruirem uma adequada
autoimagem valorizada de si (TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERALIS, 2001).

8°) A familia tem contribuicdo ativa na metodologia da APAC. A familia participa da
recuperagdo do sujeito ao comparecer as visitas, eventos e cursos regulares de Formagdo e
Valorizagao Humana. Sao também considerados como voluntarios e, como tal, a familia precisa
receber atencao especial do método. A familia é considerada referéncia importante no momento
de manutencdo do recuperando nos caminhos da legalidade (OTTOBONI, 2006). Enfim, a
familia recebe atengdo especial na APAC, de modo a nao se perder os elos afetivos do
recuperando e sua familia (GODOY, 2010).

9°) O Voluntario e o curso de formagao O trabalho da APAC ¢ baseado no amor e
servico ao proximo. Nesta perspectiva, o trabalho da APAC tem sua existéncia fundamentada
no trabalho voluntario. Contudo, dado a complexidade dos servicos prestados e as demandas
da populagdo atendida, ha a necessidade de o voluntario, e funcionarios, estar preparado para o
trabalho e conhecer em profundidade o trabalho da APAC e seus objetivos. Salienta-se que os
cargos que necessitam de funciondrios sdo estritamente os vinculados a tarefas administrativas.
Além disto, no conjunto dos voluntérios, destaca-se o papel dos padrinhos (FERREIRA e
OTTOBONI, 2016). Estes sdao responsaveis por ajudar os recuperando a refazer as imagens
possivelmente distorcidas e negativas dos pais, bem como com a imagem de Deus. Recuperar
estas imagens permite que o recuperando reconheca a presenca de pessoas que vieram prestar
ajuda, como pessoas preocupadas com sua recuperagdo e seu estado de espirito. Quando o
recuperando estiver em paz com estas imagens estard, eventualmente, preparado e apto para
retornar ao convivio da sociedade. (GODOY, 2010).

10°) O Centro de Reintegracdao Social (CRS), de acordo com a orientagdo juridica da
Lei de Execugdo Penal (artigos 91 e 92), oferece ao recuperando a cumprir a pena perto de seus
familiares. Este ¢ um fato importante, pois o recuperando podera encontrar em sua cidade o
apoio necessario para conquistar a liberdade definitiva com menor risco de reincidéncia
(NUNES, 2012). A criagao do CRS, mais especificamente, cumpre com a definicao de que o
recuperando com direito ao regime semiaberto possa cumprir esta etapa de forma adequada
(OTTOBONI, 2006).

11°) O mérito consiste em um conjunto de tarefas que sdo adequadamente exercidas
pelo recuperando. Inclui, neste topico, também as adverténcias, elogios, saidas, anotadas e
constantes de pasta prontuario de cada recuperando. O mérito €, assim, considerado um
referencial da vida prisional (GODOY, 2010).

12°) A Jornada de Liberta¢dao com Cristo €, segundo Ottoboni (2006), o momento auge
da metodologia da APAC. A jornada tem a duracdo de trés dias, realizada em uma APAC
especifica, com participacao de recuperandos e voluntarios e/ou funcionarios de outras APACs.
No encontro os recuperandos experimentam momentos de reflexdo, testemunhos, palestras,
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musicas e mensagens que tem por objeto levar o recuperando a questionar sobre o verdadeiro
sentido da vida. Assim, a jornada tem como finalidade provocar no recuperando uma defini¢ao
quanto a uma nova filosofia de vida para si mesmo (PEREIRA, 2011).

A APAC, ao valorizar o individuo, trabalha com ideia de reinser¢ao do social do
recuperando, influindo neste a necessidade de participar de sua propria recuperagao, através do
respeito dos valores basicos para a convivéncia em sociedade. Contudo, torna-se importante
salientar que na APAC valoriza-se, também, estratégias de controle dirigidas a populagdo de
encarcerados como um todo. A pena ¢ dirigida a toda uma coletividade, ao mesmo tempo em
que cada recuperando ¢ chamado a ajudar na recuperacdo do outro. Esta estratégia exibe um
carater pedagodgico ao se evidenciar a necessidade de os recuperandos aprendam novas
habilidades, como uma forma de se tornarem uteis a sociedade. Além disso, ao receber
orientagdes sobre as normas juridicas, todos os recuperandos sdo levados a se adaptar a
determinados regimes de verdade aplicados a populagdo. Enfim, compreende-se que cabe ao
Estado, como responsavel pelos aspectos punitivos e disciplinares ¢ de normatizagdo, manter e
reforcar as relagdes de poder e controle sobre o recuperando, quando da aplicagdo do direito
penal e das estratégias de manuten¢do da vida. Isto € extensivo a comunidade, que vé despertada
a confianca na validade e na for¢a da aplicacdo da norma penal e da superioridade da ordem
juridica e modos de controle do governo.

Importa destacar, portanto, que no método APAC ndo ha a presenca de policiais e de
agentes penitenciarios e, portanto, ndo ha a instauracdo de formas de opressdo deliberada,
comum no sistema prisional comum. Contudo, ha um conjunto de regras e normas rigidas de
controle do recuperando e de todas as atividades executadas por estes. A seguranga € a
disciplina do local s3o feitas com a colabora¢dao dos recuperandos, tendo como suporte
funcionarios, voluntarios, familiares e diretores da APAC. Ressalta-se, enfim, que esta
interagdo ndo ocorre sem que sejam estabelecidas formas de confianga e relagdes de poder-
saber, compreendidas como relacdes de forgas ou poder, como se pode interpretar a luz das
analises foucaultianas.

Enfim, o modelo APAC, ao buscar conciliar as estratégias disciplinares rigidas,
aplicadas ao individuo e as estratégias biopoliticas dirigidas a coletividade, principalmente
quando da nao consideracao da pena dirigida ao recuperando, na busca de sua reinserc¢ao social
e nos modos como se busca torna-lo novamente util a sociedade, aproxima-se das estratégias
da governamentalidade, como bem explicitou McMillan (2010, 2011) em sua analise sobre as
relacdes de poder foucaultiana no controle da populacao.

2.2- Sobre as relacées de poder em Foucault: da disciplina a governamentalidade

Nas andlises sobre as relacdes de poder, Foucault se coloca especialmente preocupado
com as formas de governo. Partindo da no¢do do poder soberano que tem como foco e opera
através da regulacdo do que nao deve ser feito por pessoas fisicas, € do poder disciplinar que
visa a restri¢ao das inclina¢des perversas e indesejaveis dos individuos, Foucault (1987) propde
um deslocamento, em suas analises, ao se atentar para as estratégias de poder do governo
investido na vida, no fazer viver e na sua ordenagdo: a biopolitica. Este modo de governo ndo
se refere apenas as estruturas politicas ou a administragdo dos estados; ele designa a forma pela
qual a conduta dos individuos ou grupos pode ser conduzida, como o governo das criangas, das
almas, das comunidades, das familias, dos doentes (FOUCAULT, 2010). Governar implica um
campo possivel de acdo de outros, de conducdo da conduta de si e dos outros, de modo a
possibilitar o deslocamento da anélise das normas ao exercicio do poder e deste aos
procedimentos de governamentalidade (COLLIER, 2011; KNIGHTS, STARKEY ¢ CRANE,
2008).

Em sua obra Vigiar e punir, Foucault (1987) investiga técnicas e praticas através das
quais os individuos sdo submetidos em diferentes instituigdes, como prisdo, quartéis € campos
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de trabalho. O problema crucial para Foucault examinar é como o corpo humano se torna docil
e util num contexto de um sistema social particular. O principal mecanismo de controle descrito
por Foucault, nesta obra, ¢ o panoptico. No panoptico, o individuo torna-se o principio de sua
propria sujeicdo ao se perceber vigiado, mesmo quando este modo de controle ndo esteja
efetivamente sendo aplicado. O pressuposto basico do poder disciplinar refere-se a inculcagao
nos individuos do sentimento de dever, da ordem e da regularidade e da construgdo de uma
identidade organizacional (SAMPAIO, 2012). Os sujeitos, pela imposicdo de formas de
controle e disciplinamento, sdo manipulados através da invocagdo de um desejo de mudar a si
mesmo e tornarem-se algo que ndo eram antes (VALIKANGAS e SEECK, 2011).

A biopolitica, na perspectiva foucaultiana, refere-se as praticas do Estado moderno nas
formas de regulacdo da coletividade por meio de técnicas para obtengdo da subjugacdo dos
corpos ¢ controle de populacdes. Assim, ela define as relagdes de poder do Estado sobre a
economia e sobre a populacdo como espécie (FONSECA, 2014). Este modo de controle opera
através da realidade dos seres humanos como seres vivos, orientando, regulando e
encaminhando os individuos (FOUCAULT, 2014) a partir de certa distancia, com foco explicito
no nivel da coletividade (SOUZA et al, 2006), com o objetivo de promover a vida.

Como consequéncia do poder encarregado de promover a vida, hd a instauracdo do
principio normalizador, no qual a norma (MOTTA e ALCADIPANI, 2004) torna-se o
mecanismo que permite ao poder utilizar-se de estratégias reguladoras e corretivas continuas
(MARTINS e PEIXOTO JUNIOR, 2009). E a norma, portanto, que promove o estabelecimento
de uma ligagdo entre as tecnologias disciplinares que atuam no corpo individual e o elemento
regulamentador da vida biologica (MOTTA e ALCADIPANI, 2004). Em decorréncia disto,
torna-se alvo das analises sobre o poder e as questdes em torno do controle
institucional/organizacional a énfase ¢ dada, prioritariamente, a0 comportamento € a como o
comportamento humano pode ser prescrito, determinado e regulado, seja no ambito de
determinada organizacdo ou fora dela. Biopolitica €, assim, como um processo de governo e
regulamentacdo dos individuos, ndo mais a partir de estratégias disciplinares e restritivas que
visam o corpo fisico, mas o corpo como um espaco politico em si (TURNER, 2013).

Atenta-se, contudo, para o fato de que o biopoder e/ou a biopolitica convida os sujeitos
a desenvolverem uma consciéncia e um cuidado de si (FOUCAULT, 2004a), quer se refira a
saude, a estética ou a outros aspectos da subjetividade corporificada, tendo como fim
adaptarem-se aos varios espagos sociais como seres assujeitados as normas institucionalizadas.
O objetivo deste modo de controle sobre os individuos € conquistar seus desejos e mentes de
modo a definir seus propdsitos, gerenciando o que pensam € sentem € nao apenas como estes
individuos devem se comportar, como estratégias de governamentalidade.

Nos estudos de governamentalidade as tecnologias de poder sdo exercidas pelas
instituigdes governantes operando através dos sujeitos, tanto dentro como fora do trabalho,
como poderosas ferramentas de intervencdo sobre o individuo. As tecnologias de poder a partir
da governamentalidade promovem uma percep¢ao mais refinada sobre os procedimentos de
governo dos corpos (FOUCAULT, 2010; SILVA, 2008), agindo e investindo cada vez mais em
estratégias que possibilitam a emergéncia das propensdes auto-reguladoras dos individuos,
aliando a estes objetivos sécio-politicos (SKINNER, 2013).

A governamentalidade permite olhar para o poder e o saber exercidos pelas instituigdes
como estratégias responsaveis por moldar a vida cotidiana dos individuos (MCKINLAY,
CARTER e PEZET, 2012), com fins & sua utilidade em termos econdémicos. E, neste processo,
que as tecnologias de poder atuando como estratégias das tecnologias de si, induzem os
individuos a agirem sobre si mesmos, com o objetivo de fazer internalizar os objetivos da
organizagdo, como sendo os seus proprios. Neste contexto, torna-se o individuo um sujeito
menos propenso a aceitar passivamente as imposi¢oes externas (MIRANDA, 2014), de modo
que a subjetividade ¢ percebida como um processo de autoformagao e autorregulagdo (LUNA,
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2009). As tecnologias de si s3o encontradas nas formas de cuidado de si, como forma de uma
¢ética de si (INFINITO, 2003), segundo a qual o sujeito pode se constituir, indo além das relagdes
de poder coercitivo (DIXON, 2007; MELO, 2016).

As praticas de si, nessa perspectiva, sao um exercicio de si sobre si mesmo em que o
sujeito procura elaborar a si proprio, transformar-se e atingir um certo modo de ser
(FOUCAULT, 2004b) e, ao refletir, reproduzir e responder as diversas demandas do mundo
social através das tecnologias de si. As tecnologias de si sdo estratégias tomadas pelo proprio
individuo como um modo de se transformar a si mesmo, com o objetivo de alcangar certo estado
de felicidade, pureza, sabedoria ou perfeicio (FOUCAULT, 2009, INFINITO, 2003).
Importante atentar, contudo, que os individuos refletem, reproduzem e respondem de maneiras
distintas as demandas contraditorias inerentes as instituicdes, sejam elas de aprendizagem, de
formacgao, ou de trabalho, entre outras. Disto, depreende-se que as diversas respostas s6 fazem
sentido em um contexto de multiplas subjetividades (SKINNER, 2013). Dadas estas
consideragdes, torna-se possivel argumentar sobre o uso das tecnologias de si como integradas
a um principio (minimo que seja) de autonomia.

Como adverte Lemke (2010), ¢ na interagdo entre as tecnologias de si e as tecnologias
do poder, entre a conducao dos outros e as formas de autocondugo que esta no centro de uma
analise do governo (FOUCAULT, 2009). Nesta proposta, o governo define um novo espago de
pensamento nos dominios da ética e da politica (AHONEN et al, 2014; MACMILLAN, 2011),
entre as praticas de si e as praticas de governo, sem que ambas sejam confundidas ou reduzidas
umas as outras. Atenta-se, assim, que um pré-requisito para ser capaz de governar os outros ¢ a
capacidade de governar a si mesmo. Cuidar de si mesmo permite que se alcance um dominio
sobre si mesmo e que permite, ainda, cuidar dos outros na comunidade, bem como nos demais
espacos de acdo e convivéncia social. A governamentalidade refere-se, portanto, as praticas que
constituem, definem, organizam e instrumentalizam as estratégias que os individuos, em sua
liberdade, podem usar para lidar uns com os outros através das tecnologias de si (SKINNER,
2013).

Nesta perspectiva, ndo se ignora que na proposta de ressocializacdo do condenado,
busca-se torna-lo util a sociedade, a partir do proprio esforgo e empenho em sua recuperagao.
Este principio é percebido nas estratégias de governamentalidade. Assim, € no processo
desenvolvido entre a governamentalidade neoliberal e o corpo dos sujeitos que se localizam as
formas de governo das condutas com fins a uma forma de produtividade para a sociedade. Isto
¢ conseguido através de formas de inculcacdo nos sujeitos da necessidade de uma continua
concorréncia, cada vez mais acirrada, entre os sujeitos a partir de certos principios €éticos na
constitui¢do de si, tornando, enfim, suas vidas como uma aplicagdo de um tipo de capital
necessario para a sociedade.

Decorre deste ponto que cada sujeito possa perceber a si mesmo, e sua vida, como um
tipo especifico de capital que se acumula na forma de determinada aptiddo, capacidade e
competéncia para permitir-se ser remunerado, enquanto produtor de riquezas ou economia
(SOBRINHO, 2014). Inculca-se, portanto, nos individuos a necessaria ado¢ao de determinados
comportamentos que possam leva-los a responder a determinada demanda, ou concorréncia,
artificialmente criada pela agdo governamental, criando no sujeito a percepcao de que €, em si
mesmo, um sujeito de si. Tal ponto, entre outros, caracteristico das estratégias de
governamentalidade sera apresentado no proximo topico.

3- Discussiao

Refletir sobre estratégias de governamentalidade articuladas a questdes que envolvem o
controle da criminalidade e, mais especificamente no caso tratado neste estudo, no tratamento
a sujeitos em regimes de privagdo de liberdade ¢ buscar uma forma de argumentacdo que se
organiza em torno de um raciocinio econdmico, antes as formas sociais e juridicas

8



predominantes em estratégias disciplinares tradicionais dos regimes carcerarios, que ao dispor
o individuo criminoso em cadeias, tornava-o reduzido a um elemento inutil para a sociedade.

Reafirma-se que o modelo APAC tem o objetivo recuperar, ressocializar e reintegrar o
homem e a mulher privados da liberdade e de humanizar a vida dos detentos enquanto atras das
grades. Como estratégia para atingir estes objetivos, o modelo APAC fundamenta-se nas
propostas de nao aplicagao de forgas policiais e de agentes penitencidrios armados; as chaves
da cadeia ficam sob controle dos proprios presos que participam de modo ativo e responsavel
da seguranga e da regulagdo da disciplina; ndo ha no modelo APAC a utilizagdo de violéncia
fisica e quaisquer formas de maus tratos dirigidos aos recuperandos; preza-se pelo
reconhecimento desta metodologia de cuidado com os presos dentro de um regime de
legalidade, consistente com a aplicacdo da normatividade juridica reconhecida, no que se refere
ao tratamento aos encarcerados; incentiva-se a participa¢do da sociedade civil, como
voluntarios, na assisténcia aos recuperandos; além disto, prioriza-se o cumprimento de penas
em espacos de seguranca minima e de pequeno porte, gerando baixo custo aos cofres publicos
(ORDONEZ VARGAS, 2012). Estes fatores representam os diversos elementos caracteristicos
de um sistema que se propde distinto do sistema carcerario tradicional.

A partir destas caracteristicas € possivel refletir e explorar as potencialidades e
transformagdes que este modelo institucional de gestdo carceraria, de fundamentacao religiosa,
traz para se pensar sobre um modo de aplicagdo de estratégias de governamentalidade dentro
de regimes carcerdrios. Neste sentido, apresentam-se neste topico as andlises e discussdes
empreendidas neste estudo, momento em que nao se busca empreender interlocugdes entre o
modelo APAC e as estratégias de governamentalidade.

O modelo APAC, ao buscar conciliar as estratégias disciplinares rigidas, aplicadas ao
individuo, com o objetivo de fazer o recuperando compreender e se submeter as leis vigentes,
e estratégias biopoliticas, dirigidas a coletividade, principalmente quando da ndo consideragao
da pena aplicada ao sujeito, tomando-o como um igual, geral e amplo, aproxima-se as
estratégias da governamentalidade. A governamentalidade emergiu em aparatos que
combinavam poder soberano, disciplinar e governamental, cada qual isoladamente tinha seus
proprios fins: por soberania, submissado a lei; por disciplina, para normalizar o comportamento
dos individuos; e para o governo empregar taticas que alteram o comportamento individual para
gerenciar as populagdes. A esta ultima dimensdo, argumenta-se que o modelo APAC atua,
prioritariamente, nos processos de governo das condutas dos sujeitos recuperandos, ao torna-
los subjugados pela propria consciéncia, ao convergir e incorporar determinadas estratégias de
poder e controle na alma destes.

Garland (1997), ao discutir os problemas da administracdo da criminalidade a luz da
governamentalidade neoliberal, argumenta sob o aspecto econdmico que emerge no
desenvolvimento de estratégias de combate as crescentes taxas da criminalidade e
encarceramento e, em certo sentido, ao fracasso dos controles judiciarios. Argumenta que a
racionalidade econdmica, relacionada a criminalidade, desenvolveu-se a partir da preocupacao
em se reduzir os custos da criminalidade, para além das questdes sociais e juridicas envolvidas
no crime. O pensamento econémico busca além de deslocar os custos do crime para a
prevencdo, em vez de seu investimento no castigo, possibilitar o retorno do individuo
recuperado como um corpo disciplinado e 1util economicamente. A racionalidade econdmica
refere-se, neste contexto, tanto ao controle dos custos quanto a redu¢do de danos e o apelo
crescente a preparacao do individuo para a produgdo economica.

Carrabine (2000) analisa os relatos microssocioldgicos da vida na prisdo como
relacionados indissociavelmente as questdes e aos papéis macrossociologicos que a instituigao
desempenha na sociedade. Argumenta-se que uma analise sociologica da prisdo traz uma
importante e mais abrangente explicacdo sobre as estratégias de dominacao e transformagao,
relacionados a forma como o aprisionamento € experimentado no tempo e no lugar, em uma
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analise a partir da governamentalidade e das questdes em torno da traducdo de género. Estes
elementos indicam os modos como as relagdes de poder operam através de determinadas
racionalidades que compde o sistema penal implicados em formas de ordenamento ¢
alinhamento dominantes na constru¢do da conduta de género e as estratégias contemporaneas
de exclusao social, através do aprisionamento.

Ordonez Vargas (2012) em seu trabalho chama a atencdo para uma peculiaridade
interessante envolvida no método APAC, que tem o potencial de langcar um modo de perceber,
neste método, uma nova dimensao no projeto civilizador da nacao. H4 uma singularidade na
APAC que a relaciona com um projeto de governo das condutas, ndo com o uso de estratégias
disciplinares aplicadas em corpos individuais, sendo através da dimensao religiosa do carcere e
na missdo de conversdao do outro. Nesse sentido, substitui-se qualquer possibilidade de uso de
algemas e grades que disciplinam o corpo, apelando-se pelas estratégias agrilhoantes da ¢ e da
conversao do coracdo, articulando, enfim, o sistema de controle prisional com as promessas da
fé em suas possibilidades redentoras. Assim, a partir de um espago prisional reformado nao
mais se produz um individuo invisivel, uniformizado, mas uma coletividade. Nao ¢ mais um
individuo docil e disciplinado, mas com propensdes a se constituir toda uma comunidade, uma
populacdo, para além dos recuperandos, harmonizada pela fé e pelos preceitos religiosos.
Enfim, um espago humanizante (ORDONEZ VARGAS, 2012).

A relagdo de forcas, ou poder, ndo ¢ constituida enquanto uma relagao hierarquica. O
poder ¢ distribuido entre os diversos atores implicados nos processos de recuperagao dos
sujeitos, incluidos estes. A relagdo de poder ndo € imposta de cima para baixo, mas mantida
através da manutengdo de relacdes saber-poder, em que a propria concepcao do espago
prisional, como um espago que promove a solidariedade e a proximidade entre os diversos
atores. A possibilidade de se perceber como membros de uma comunidade que se constitui em
torno de um propoésito comum, de humanizagao nas formas de tratamento dos recuperandos, no
estabelecimento da confianc¢a e do acolhimento fundamentado no amor e no respeito, reforca
uma relagdo de forgas fundadas em formas de controle mais sutis, porém, ndo menos poderosas
e coercitivas.

Matos e Freitas (2016), propdem alguns questionamentos e reflexdes ao analisar o
sistema carcerario a partir do conceito de biopolitica, na passagem conceitual deste termo de
Foucault a Agamben. Para a autora, diferentemente da proposta foucaultiana de normatizacao
da vida dos encarcerados, a perspectiva de Agamben permite olhar para o controle biopolitico
como um modo de produgdo e dominio da vida nua pelo poder soberano mais a partir da
violéncia nos processos de execucdo penal e na realidade das Unidades Prisionais. Neste
sentido, afirma que em uma sociedade marcada pelo controle e pela economia de mercado,
torna-se naturalizado se pensar nas vidas enclausuradas como que abandonadas a morte por se
configurarem como vidas nuas, ndo qualificadas e nem qualificaveis para a producdo em um
sistema politico-econdmico. Contudo, enquanto proposta, o modelo APAC busca, em certo
sentido, despir o sistema prisional das praticas que ndo contribuem efetivamente para o
enfrentamento desta condi¢do, ao buscar compreender o recuperando como passivel de
reintegrar-se ao convivio social.

Também interessante ¢ a forma como Godoi (2017) analisa as estratégias de
governamentalidade quando se consideram tantos os espagos dentro e fora das prisdes. Em certo
sentido, Godoi (2017) analisa como as redes comunicacionais conectam os espagos prisionais
com os territorios urbanos, controlando ndo somente os sujeitos encarcerados, como também
organiza e controla os fluxos de pessoas para a realizacao das visitas, alcancando, ainda, o plano
das subjetividades dos encarcerados e seus familiares. Isto € possivel a partir das experiéncias
vivenciadas nas expectativas, perspectivas e angustias relacionadas a execugao penal, possiveis
beneficios legais, transferéncias, liberdades condicionais ou definitivas. Estes modos de
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controle s3o eficazes com formas de controle que se aprofundam na alma e nas consciéncias de
todos os atores envolvidos em situagoes de crime.

O sentido de individualizagdo da pena, como ocorre no regime comum, ¢ aqui
ressignificado. O recuperando ¢ individualizado em seu nome, em seu valor como humano,
contudo, ¢ tratado a partir de uma coletividade. Nao ha separagdo por artigo, ndo ha separago
de celas em fungdo do tipo de crime cometido. Todos sdo tratados da mesma forma, com o
objetivo de torna-los integrados aos objetivos da sociedade: sua utilidade como forga de
trabalho. Assim, quando da proposta de individualiza¢dao da pena, como forma de controle, nos
aproximamos, novamente das estratégias da governamentalidade que visa, tanto o controle da
vida, em seu sentido coletivo, quanto o controle das condutas, a nivel individual.

O coletivo, no modelo APAC, evolui ao incorporar os novos membros recuperandos
sem que se leve em conta formas de selecao e classificagdo dos criminosos por seu artigo. Deste
modo, as relacdes de poder ndo se dao a partir de uma compreensao hierarquica de posigoes,
sendo que o poder ¢ distribuido a todos, supostamente em uma estrutura de poder Unica e
homogénea, compreendida a partir de relagdes de forgas.

Um modo de perceber a aplicagdo das estratégias da governamentalidade aos
recuperandos da APAC relaciona-se a uma abordagem discursiva da questao da ressocializacao,
embora os discursos sobre os encarcerados possam emergir, em grande parte, do terreno da
busca da justica a todo preco: o que equivale a afirmacgdo da necessidade de se manter o preso
encarcerado o maior tempo possivel. Esta abordagem est4 vinculada com o liberalismo, como
um conjunto de ideias comprometidas com os direitos politicos e a autodeterminagdo. Nesta,
busca-se analisar, dentro das formas democraticas, o confronto das reivindicagdes universais
da sociedade por seguranga com a necessaria ressocializa¢ao do preso para o convivio social.
O liberalismo, nestas condigdes, supde e se sustenta em uma perspectiva que prevé e promove
a capacidade de inclusdo politica do homem em sociedade. Importante, em tempo, possa em
breves consideragdes caracterizar o que se pretende entender por neoliberalismo. O
neoliberalismo defende, em seus principios ideoldgicos, uma utopia mercadologica
caracterizada pela inser¢do de realidades na esfera de um contexto de mercado. Deste modo, a
ideologia neoliberal em sua doutrina busca elaborar conceitos como os de mercado e
racionalidade econdmica, bem como o de homo-oeconomicus, que se posicionam de maneira
critica do modelo do Direito, da Lei e do Contrato, entre outros, propondo, ainda, uma
ressignificagdo sobre as estratégias da governamentalidade do Estado (FONSECA, 2015).

Relacionadas a esta, percebe-se a necessidade da transformacdo sociopolitica
proporcionada ao detento e o terreno sobre o qual a governamentalidade procura conduzir a
conduta deste. Sob o aspecto sociopolitico, percebe-se um movimento de conscientizacdo do
recuperando de sua condicao juridica, de modo que este esteja informado de todos os percursos
e possibilidades que acompanham seu processo, de modo a delimitar a extensdao das eventuais
rupturas entre sua atual condicdo de encarcerado e a possibilidade de liberdade. Liberdade
enquanto percep¢do do recuperando de fazer parte e participar de sua propria recuperagao.
Ironicamente, afirma-se que quanto mais o sujeito se sente em uma ilusao de liberdade de agao
mais sdo possiveis que sejam estabelecidos os lagos de interveng¢ao do governo de suas condutas
(AMBROZIO, 2012). Assim, a governamentalidade, relacionada ao recuperando, serve como
uma estratégia importante para reduzir as mascaras sob as quais este ¢ reconhecido no sistema
prisional, permitindo que o recuperando seja percebido como um sujeito de si.

A chave para enfatizar a transformagdo sociopolitica exige a percep¢do de uma
transformagao subjetiva do recuperando, em que se torna consciente de sua participagao, antes,
nas formas de violéncia decretadas por agentes claramente identificaveis e, agora, nas formas
objetivas como a violéncia estrutural e simboélica estdo interconectadas com sua condigao
prisional. Isto implica prestar atengdo as formas de violéncia interpessoal entre os recuperandos,
como forma de violéncia efetiva e sua ressignificagdo através de reformas, normalizagdo e a
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vinculacdao da necessaria construgdo de atos de responsabilidade sobre si mesmo e os outros a
formas de governo das condutas.

Evidentemente, estas questdes estariam vinculadas a questdes mais amplas, no dominio
da economia politica (TURNER, 2013) e, portanto, da utilidade dos corpos submetidos a
determinadas formas de condugdo. As estratégias que buscam envolver e contribuir, para que o
recuperando se especialize em determinadas fungdes laborais permite que se perceba o
desenvolvimento de novas relagdes econdmicas entre os recursos, a populagdo e a disciplina
(SOBRINHO, 2014), por meio do estudo das modalidades de mensuragdo, contabilidade e
classificag@o. Este ponto tem fundamento nos modos como os recuperandos sdo reinseridos na
sociedade, através de estratégias que criam oportunidades daqueles se inserirem no mercado de
trabalho, como sujeitos doceis e uteis socioeconomicamente. Em um sentido mais amplo,
argumenta-se que as politicas criminais possibilitam a gestdo de conflitos sociais através da
logica econdmica, em que a utilizagdo do sistema penal como € tornado um instrumento
eficiente de controle social (SANTOS, 2012; SOBRINHO, 2014).

Importante perceber, ainda, as estratégias pelas quais a religido, ou religiosidade, ¢
mobilizada como forma de produzir comunidades. Os grupos atendidos pela APAC sao
construidos como comunidades religiosas, independente da orientacdo religiosa individual.
Nestas comunidades sdo construidos e mobilizados determinados discursos de verdade, com
proposta a se desenvolver um sentido moral nos recuperandos. Assim, para além da necessaria
constru¢do de uma governamentalidade que possa ser rastreada através de censos,
contabilidades e estatisticas de mercado, estdo as tentativas de se criar uma determinada
representacdo comunal em nome de uma religiosidade democratica, sempre manipulada, que
possibilita refletir sobre as formas como esta comunidade, formada pelos recuperandos e os
demais envolvidos em sua recuperagdo, fora produzida e transformada. Sempre através dos
modos do cuidado de si e do outro, ndo do 6dio e violéncia, em busca de uma sociedade
humanizada.

Evidentemente, a partir de uma andlise do trabalho de Foucault (2004a) sobre a auto-
formacgao ética pode-se oferecer um meio de criticar a governamentalidade de desenvolvimento
neoliberal em relagdo aos recuperandos da APAC, ao deliberar sobre a possibilidade de
liberdade e resisténcia dentro dos regimes neoliberais, ainda que nao se desconsidere que os
regimes prisionais ndo sdo, enfaticamente, afetados pela ideologia neoliberal. Contudo, ha
possibilidades de se pensar nos encarcerados a partir de uma perspectiva de constituicdo de um
sujeito ético, no contexto do método APAC. Neste sentido, para além da liberdade, como um
modo de participacdo na propria recuperacdo, os atos de resisténcia tem aqui suas
singularidades que precisam ser consideradas.

Barcinski e Cunico (2014), analisa o pressuposto de que a prisdo € historicamente
reconhecida por produzir a uniformizag¢do dos individuos submetidos as suas normas, bem
como o apagamento das identidades pessoais. As tentativas institucionais de invisibilizagdo —
expressas através do controle constante dos comportamentos — correspondem estratégias
pessoais de afirmagdo das singularidades e de diferenciagdo. Considerando as dindmicas
invisibilizadoras da prisdo, o objetivo do trabalho ¢ discutir a aparente contradi¢do envolvida
no reconhecimento da possibilidade de a prisdo — entendida como um instrumento de
segregacdo social — se constituir em um espago de visibilidade para homens e mulheres
encarcerados. Tal contradigdo ¢ discutida a partir do contexto social e econdomico da populagao
usualmente encarcerada no Brasil, alijada historicamente de direitos sociais basicos. E neste
contexto mais amplo de marginalizagao, portanto, que a prisao pode potencialmente visibilizar
subjetividades socialmente marginalizadas.

Imersas em um ambiente que se caracteriza pela uniformizacdo, a mortificacdo e o
apagamento das singularidades, estudos tém demonstrado que as pessoas privadas de liberdade
lancam mao de estratégias que lhes conferem certa visibilidade na instituicdo prisional.
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Adotadas de maneira mais ou menos deliberada, tais estratégias se constituem em mecanismos
de resisténcia as dinamicas normativas e patologizantes que caracterizam as institui¢des totais.
Qualquer reagdo a uniformizacdo promovida pela prisdo deve ser entendida como dispositivo
de promocao de saude mental, de afirmacdao das singularidades em face a normatizagdo
adoecedora produzida pelo cércere.

Nestes termos, argumenta-se que os atos de resisténcia do encarcerado nao estariam
vinculados a uma dimensao negativa relacionada a perspectiva de se permanecer no crime. Do
mesmo modo, resistir também nao tem o sentido de resisténcia ao tratamento pelo método da
APAC como premissa de futura reincidéncia no crime. Significa o ato de resistir a aceitar e
assumir uma identidade persistente de presidiario, ex-presidiario e criminoso, e transformar a
si mesmo em alguém para além de determinados estigmas, na construcao de si como algum tipo
de sujeito diferente daquele esperado. Como no lema da APAC “o homem ¢ maior que seu
crime” (ORDONEZ-VARGAS, 2011), resistir significa se mostrar como alguém para além de
seu crime, do qual, eventualmente, €, ou seria, reconhecido, estando além da complexa relagao
da condugao de condutas.

Enfim, o que se constata ¢ que o método APAC instiga nos recuperandos que sigam
determinados comandos neoliberais, em busca de se tornarem uteis economicamente a
sociedade. Isto ¢ possivel através de estratégias de intervengdo governamental, que
corresponde, em ultima analise, na proposi¢do de que estes sujeitos se tornem, a partir de sua
ressocializagdo e reintegracdo social, um construtor de si e de sua vida, em termos de acao
individual do uso de si, empreendedores, empresarios de si (AMBROZIO, 2012). Tem-se,
portanto, que os recuperandos se submetem como sujeitos que tem conduzidos seu cotidiano a
partir de uma governamentalidade neoliberal, tornando-os obedientes e cegos aos principios de
competi¢ao produtiva, com fins econdmicos.

4- Consideracoes finais

Argumentou-se que, através do modelo APAC, o sistema prisional, com o objetivo de
encarcerar o individuo caracterizado como criminoso, eventualmente, ndo visa apenas o
controle disciplinar, sendo o controle minucioso da vida e das condutas do individuo. Assim,
dentro da perspectiva da APAC, diferentemente do sistema prisional tradicional comum que
traz ao individuo uma invisibilidade, o modelo APAC promove uma nova visibilidade.
Instaura-se um novo sujeito preso, propenso nao mais a um individualismo, € sim a uma vida
em comum intramuros submetido a um tipo particular de humanizagao, caracteristico do
modelo APAC.

Isto aproxima as varias estratégias e praticas sobre o criminoso as perspectivas
biopolitica. Em termos biopoliticos, as estratégias de controle, neste contexto, podem ser
descritas como atividades relacionadas a ressocializagdo através do trabalho e de
educagdo/escolarizagdo, além da redencao religiosa. As praticas de trabalho e educacdo, como
forma de ressocializacdo do encarcerado, sdo modos de trazer certo grau de consciéncia no
preso da necessidade de se modificar sua visibilidade social, permitindo-o se perceber como
um individuo util a sociedade e, portanto, ndo mais descartavel.

Acredita-se que mesmo estando submetidos a formas de controle disciplinar, em grande
medida, hd a possibilidade de os detentos expressarem sua liberdade nos modos como
constroem estratégias de autoformagdo e autogoverno. Afinal, a liberdade estaria vinculada a
percep¢do que o recuperando constrdi sobre si mesmo como responsavel pela sua propria
recuperagdo. Contudo, ¢ possivel que se encontre situacdes e condigdes em que os detentos
revelam momentos de resisténcia aos modos e estratégias de controle e conducdo de suas
condutas viabilizados pela estratégia da governamentalidade. E aqui estaria a possibilidade de
constru¢dao de uma reflexdo mais abrangente sobre o processo de recuperacao destes internos.
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E justamente a resisténcia a forca que testa os limites da governamentalidade, que
permite que o detento se perceba desvinculado de toda e qualquer estratégia de controle
institucional e social. A resisténcia ¢, em si, internalizada por meio de problematizagdes
realizadas pelo proprio detento. E ¢ a partir deste elemento que sua evolugdo como detento €
evoluida ou permanece distante desta possibilidade. Deste modo, se as estratégias de resisténcia
podem ser consideradas um marcador de limite entre ser governado e ser agente de si mesmo,
ser sujeito das proprias autoridades e controles governamentais é a outra possibilidade. A
resisténcia permite ser o que se quer ser, independente dos modos de governo, ser livre, na
acepg¢do da liberdade foucaultiana, para mobilizar as tecnologias de si como estratégias de
autoformagao, €, enfim, se adaptar as demandas do contexto institucional a que estad submetido,
ainda que consciente dos modos como mobiliza tais tecnologias.

Percebe-se, assim, que os estudos de governamentalidade dedicou atengdo consideravel
ao material envolvido nas questdes do controle e das tecnologias de si, mas pouca atengao foi
direcionada as estratégias de resisténcia, que ultrapasse a questdo da matéria em si. A
exploragdo da relacdo entre as formas de controle e processos de resisténcia oferece insights
interessantes sobre as maneiras pelas quais as lutas cotidianas sobre e contra o governo das
condutas moldam as praticas de entendimentos e as praticas de intocabilidade a que estdo
submetidos os detentos assistidos pela APAC. Neste sentido, a atencdo dada a esta matéria pode
revelar mais do que as maneiras pelas quais a conduta dos corpos humanos fora governada,
moldada e, enfim, resistida. Afinal, a compreensdo das maneiras pelas quais as subjetividades
dos detentos sdo construidas exige a elucidacdo de como seus corpos foram gerenciados, como
também dos modos como foram construidas, supostamente, as relacdes de resisténcia e
liberdade, como formas de visibilidades e performatividades possiveis. Enfim, a partir da
analise de ideias de Foucault, torna-se necessario que se coloque em foco a analise dos corpos,
a partir dos processos de subjetivagio e de objetivacdo. Esta proposta implica o
desenvolvimento de uma andlise de governamentalidade a novos temas e lugares, ocupados e a
serem ocupados pelos recuperandos em seu processo de permanéncia nas APACs e mesmo nos
modos de ressocializacdo e reintegragao social.
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