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UM ESTUDO SOBRE A INFLUENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NA RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA DE
BANCOS ISLAMICOS

1 INTRODUCAO

A Governanga Corporativa tornou-se um topico bastante debatido nos tltimos vinte anos
devido a alta incidéncia de colapsos corporativos, como Barings, Enron, WorldCom,
Siemens, dentre outros, além da crescente conscientiza¢do global sobre a necessidade de
governancga corporativa solida baseada na responsabilidade dos stakeholders e na
transparéncia financeira (CHAPRA; AHMED, 2002; MCLAREN, 2004; PLATONOVA,
2014; HARUN, 2016). Dessa forma, a RSC, em geral, evidencia como as empresas
atendem suas obrigacdes aos seus funcionarios e comunidade (DUSUKI, 2008; ARIBI;

GAO, 2015).

No contexto corporativo islamico, as responsabilidades sociais representam o conceito de
fraternidade ou Ukhuwah de um para outro. Assim, o papel social ¢ muito importante para
os bancos islamicos e eles podem ser descritos como bancos que t€ém uma face social para
a sociedade (HANIFFA; HUDAIB, 2007; AL-MUBARAK; OSMANI, 2010; HASAN;
SITI-NABIHA, 2011). Este papel € principalmente um reflexo da importancia de manter
os principios islamicos sobre os quais esses bancos operam e como abordam essas

questdes sociais (MAALI et al., 2006; MAALI; NAPIER, 2010).

A maioria dos estudos precedentes examinou o impacto dos mecanismos de governanga
corporativa, incluindo as caracteristicas do Conselho de Administracdo na divulgacdo
voluntaria de informagdes financeiras e ndo financeiras (e.g., LI et al.,, 2008;
AKHTARUDDIN et al., 2009; PLATONOVA, 2014). Outras pesquisas investigaram a
associacdo entre a estrutura do conselho de administracido e a divulgacdo da RSC na
industria ndo financeira (e.g., SAID et al., 2009; ABDUR ROUF, 2011). No entanto,
poucos estudos examinaram a influéncia dos atributos do conselho de administracao na
divulgacdo da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) no setor financeiro,

especialmente no setor bancério islamico (BARAKO; BROWN, 2008; KHAN, 2010).

Este artigo contribui para a literatura académica ao abordar essa questdo no setor
financeiro mais singular que se conhece: o sistema bancario islamico. Este estudo
contribui também para a literatura académica existente sobre os determinantes da

divulgacdo da RSC de trés modos. Primeiro, ao investigar a questdo de se conhecer se a
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nao associagdo entre o tamanho do conselho e a divulgagcao de RSC observada em muitos
outros setores € aparente dentro do contexto do sistema bancério islamico. Em segundo
lugar, ao explorar se o fato de possuir uma propor¢ao maior de diretores ndo executivos
no conselho esta positivamente relacionada a divulgacao de RSC, conforme demonstrado
em estudos anteriores. Terceiro, a0 examinar empiricamente se a separagdo de papéis
entre CEO e presidente tem o mesmo impacto na divulgagdo da RSC entre os bancos

islamicos, conforme ja evidenciado na literatura existente.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Financas Islamicas

As financas islamicas podem ser definidas como o conjunto de operagdes de natureza
financeira e consoantes com a Sharia ou Lei Islimica. A primeira vista, portanto, nada
mais seriam além de praticas financeiras sujeitas a um regramento especifico, cujas bases
normativas, nesse caso, nao seriam dadas por atos normativos seculares, tal como ocorrem
em outros sistemas juridicos, mas sim pelo Cordo e pela Suna, as fontes primarias da
Sharia. Portanto, podemos utilizar essa expressao para designar o conjunto de operacdes
realizadas com a necessidade de se seguir e respeitar as orientagdes da Sharia, que por
sua vez direcionam todo o comportamento dos seguidores do Isla. Atualmente, € utilizada
a expressdo Sharia Compliant para as atividades financeiras condizentes com as

orientacOes religiosas do Cordo e todas as suas vertentes aceitas.
2.2 Governanca Corporativa Islamica

De acordo com Chapra e Ahmed (2002), governanga corporativa € definida como um
conjunto de relagdes entre a administracdo de uma empresa, seu conselho, seus acionistas
e outras partes interessadas (stakeholders), que visa alcancar justica para todos os
interessados na empresa, aumentando a transparéncia. e prestacdo de contas. A
governanca corporativa ambém visa monitorar e controlar a gestdo, a fim de maximizar
o valor da empresa. Os principais componentes da governanga corporativa incluem as
relagcdes dos investidores, bem como os relacionamentos com as partes interessadas, como

funciondrios, clientes, fornecedores, governo e sociedade em geral.

Do ponto de vista islamico, a estrutura de governanga corporativa dos bancos islamicos é
bastante singular, pois as instituicdes devem seguir um conjunto diferente de principios

baseados basicamente no Cordo (Livro Sagrado para os mugulmanos), que contém



principios de justica social e responsabilidade (BHATTI; BHATTI, 2009). Nesse sentido,
Hassan e Abdul Latiff (2009) afirmam que a RSC € a condicdo priméria das transacdes
bancérias islamicas. Devido a isso, a RSC foi incorporada ao Padrdo de Governanga
Corporativa para Institui¢des Financeiras Islamicas, ao C6digo de Melhores Praticas para
Governanga Corporativa em Institui¢des Financeiras Islamicas e aos Principios
Orientadores sobre Governanca Corporativa para Instituicdes que Oferecem Somente
Servicos Financeiros Islamicos (IFSB, 2006), com a finalidade priméaria de melhorar a
transparéncia e a prestacdo de contas nos bancos islamicos. Além disso, cada institui¢ao
financeira islamica tem seu proprio Conselho de Supervisdo Sharia, para fornecer

diretrizes para novos tipos de transacdes tnica e exclusisamente alinhados com o Isla.

Do ponto de vista islamico, o principal objetivo dos relatorios das institui¢des financeiras
islamicas € evidenciar que suas transacdes estdo em conformidade com os principios e
regras da Sharia (HANIFFA, 2002). Assim, o relatério financeiro deve enfatizar os
principios da divulgacdo total e responsabilidade no atendimento das necessidades da
sociedade. O significado da divulgacdao completa € que os bancos islamicos devem
fornecer todas as informacoes necessarias a sociedade em relagdo as suas transagdes
(MAALI et al., 2006). Com base nesse conceito, a comunidade (Ummah) tem o direito
de saber o efeito das operagdes dos bancos no bem-estar da sociedade e garantir que elas
estejam em conformidade com as exigéncias dos principios do islamismo.

2.3 Conselho de Cooperacao do Golfo (CCG)

O CCG ¢ formado por seis paises produtores de petroleo localizados no Oriente Médio:
Aréabia Saudida, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos (EAU), Kuwait e Oma. A
populacdo total dos paises do CCG € de cerca de 42 milhdes de habitantes. O setor
bancério nos paises do CCG € amplamente dominado por empresas locais, devido as
restricoes a propriedade estrangeira. Atualmente, existem mais de 400 instituicOes
financeiras islamicas operando em 75 paises islamicos e ndo islamicos. A maior parte
dessas institui¢des financeiras € oriunda dos paises do CCG. Isso ocorre porque a regiao
do Golfo € a principal fonte de financiamento para transagdes bancarias islamicas. Mais
de 40% (US$ 262,6 bilhdes) do total de ativos financeiros em conformidade com a Sharia
(Lei Islamica, base de todas as transacdes das instituicOes financeiras islamicas) no final

de 2007 (US$ 640 bilhdes) foram investidos em paises do CCG.



2.4 Desenvolvimento das Hipéteses

A Teoria da Legitimidade tornou-se uma das principais teorias citadas na &4rea de
contabilidade social e ambiental. De acordo com a Teoria da Legitimidade, uma
corporacdo divulga informacdes de RSC a fim de estabelecer ou sustentar sua

legitimidade obtendo a aceitagdo da comunidade de suas acdes (DEEGAN, 2002).

Na literatura de contabilidade social e ambiental, diversos pesquisadores concordam que
adivulgacdo de RSC pode ser usada pelas empresas para mitigar a ameaca da legitimidade
e reduzir a lacuna de legitimidade (e.g.,DEEGAN et al., 2002; CHEN et al., 2008).
Consequentemente, a teoria da legitimidade sugere que a alta geréncia das organizacoes
€ responsavel por diminuir a lacuna de legitimidade e empreende as atividades sociais
necessarias para os diferentes grupos de interessados. Portanto, espera-se que a estrutura
de governanga corporativa do conselho de administracdo (tamanho do conselho de
administracdo, composi¢cdo do conselho de administragdo e dualidade do CEO)
desempenhe uma fun¢do importante na reducdo do hiato de legitimidade, expandindo as

divulgacdes da RSC.
2.2.1 Tamanho do Conselho de Administracao

Evidéncias empiricas na governanga corporativa sugerem que o tamanho do conselho
afeta o nivel de controle, monitoramento e divulgacdo. O beneficio de ter um conselho
maior € que ele pode aumentar o valor da empresa, porque eles fornecem uma empresa
com membros de diferentes areas de especializacdo. Por outro lado, ter um grande
conselho pode ter um impacto negativo na tomada de decisdes, os custos podem superar
as vantagens (AKHATRUDDIN et al., 2009), levar a problemas de coordenacio
(JENSEN, 1993) e menos eficazes para monitorar a alta administracdo das empresas

(YERMACK, 1996).

No contexto dos bancos islamicos, espera-se que o tamanho do conselho ndo afete a
divulgacdo de RSC. Isso se deve aos ensinamentos da Sharia que os individuos e
organizacdes empresariais muculmanas sdo responsaveis por cumprir seu dever da
melhor maneira. Portanto, ndo deve haver diferencas no nivel de divulgagao entre bancos

que possuam e o tamanho do conselho de administragao.

Portanto, a primeira hipdtese desenvolvida é:



Hipodtese 1: O tamanho do Conselho de Administracdo ndo exerce influéncia na

divulgacao da RSC.
2.2.2 Composicao do Conselho de Administracao

Acredita-se que a independéncia dos conselheiros possa fortalecer o conselho
monitorando e aconselhando a alta administracio (ANDERSON, MANSI; REEB, 2004),
protegendo os interesses dos investidores (PETRA, 2005), bem como reduzindo o custo
da agéncia (CHOE; LEE, 2003). Da perspectiva isldmica, os membros do conselho de
administracdo devem ter uma alta reputacdo, alta integridade moral e tecnicamente
devem ser qualificados no negdcio bancério para desempenhar seu papel de forma eficaz.
Os membros também devem entender aos principios e regras da Sharia relacionados a

transagOes comerciais e finangas (KHAN et al., 2013).

Além disso, uma porcentagem maior de membros independentes no conselho levard a
uma maior divulgacio de RSC dos bancos islamicos e aumentara o nivel de transparéncia,
uma vez que os membros independentes poderdo motivar a administragcdo a fornecer mais
informacdes externas de cunho social. Muitos estudos indicam que a independéncia do
conselho tem um impacto significativo na divulgacdo da RSC, que esta alinhada com a

expectativa tedrica (e.g., HTAY et al., 2012).
Dessa forma, a segunda hipdtese a ser testada é:

Hipoétese 2: A composicdo do conselho de administracdo exerce influéncia positiva na

divulgacao de RSC.

2.2.3 Dualidade do CEO

A dualidade do CEO existe quando o Chief Executive Officer (CEO) ou diretor executivo
também € o presidente do Conselho de Administragdo. Gul e Leung (2004) declararam
que as empresas com dualidade de CEOs s3o mais propensas a estar associadas a niveis
mais baixos de divulga¢do, uma vez que € menos provavel que o conselho seja efetivo no
gerenciamento de monitoramento e assegure um maior nivel de transparéncia. A teoria
da Agéncia preveé que a dualidade do papel crie o poder individual para o CEO que afetaria
o controle efetivo exercido pelo conselho (ZAHIR, 2008). Com base na teoria da agéncia,
a dualidade do CEO ¢ considerada prejudicial porque o agente pode prosseguir seus

proprios interesses em detrimento dos proprietérios.



Do ponto de vista islamico, um dos elementos-chave na gestdo dos bancos islamicos é
que as principais decisdes tomadas ndao devem ser tomadas por uma tunica pessoa
(CHAPRA; AHMED, 2002). No entanto, os resultados da pesquisa sdo duplos. Huafang
e Jianguo (2007) e Al-Arusi, Selamat e Hanefah (2009) encontraram uma associa¢do
negativa significativa entre dualidade e a divulgacdo da RSC. Por outro lado, Li et al.
(2008) e Said et al. (2009) encontraram uma relacdo insignificante entre dualidade e a
divulgacdo da RSC. Evidéncias anteriores também mostram que existem intimeras
empresas que tém uma func¢do combinada de presidente e CEO em seus conselhos, que
estdo trabalhando com sucesso e tém a capacidade de manter a alta geréncia sob controle
(HANIFFA; COOKE, 2002). No contexto dos bancos islamicos, a separagdo dos papéis
do CEO e presidente pode ndo ter efeito sobre a divulgacao de informacdes de RSC, uma

vez que a maioria desses bancos € de propriedade familiar ou estatal.
Com isso, a seguinte hipotese € desenvolvida:

Hipétese 3: A Dualidade do CEO nio influencia a divulga¢ao da RSC.

3 PLATAFORMA METODOLOGICA

O estudo utilizou dados transversais dos relatorios anuais dos bancos islamicos nos paises
do CCG para o ano de 2017. A partir da triagem de todos os bancos islamicos que operam
nos paises do CCG, apenas 53 bancos islamicos forneceram seus relatérios anuais para
fins de anédlise. Esse tamanho de amostra € bastante aceitivel e compardvel com as

amostras usadas na maioria dos outros estudos de divulgacdao de RSC (e.g., SAID et al.,

2009; LI et al., 2008; PLATONOVA, 2014; HARUN, 2016).

3.1 Especificacao do modelo de regressao utilizado

O modelo de regressado a seguir foi usado para examinar a associacao entre a estrutura do

conselho de administragdo e o nivel de divulgacdo da RSC:

IDRSCI =a + 1 TCA + ;2 CCA + 3 DCEO + 4 TAM+ 5 ROE
+ 6 ISLAM + ¢
Onde:

e IDRSCI = indice de divulgacdo de responsabilidade social corporativa islamica

e TCA = tamanho do conselho de administracdo

e CCA = propor¢do de administradores ndo executivos para total de diretores no
conselho

e DCEO = variadvel dummy, 1 se CEO # presidente do Conselho, 0 caso contrério
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e TAM = logaritmo natural do tamanho do banco

e ROE = retorno sobre o patrimonio liquido (lucro liquido dividido pelo total de
ativos)

e ISLAM = porcentagem da populacgdo islamica para populagdo total em um pais

e g =termo de erro

As caracteristicas do conselho de administracao adotadas foram o tamanho do conselho
de administracdo (TCA), a composi¢ao do conselho (CCA) e a dualidade do CEO
(DCEO). Além disso, o estudo empregou varidveis de controle que consistem em
tamanho do banco (TAM), desempenho financeiro (ROE) e ptblico relevante (ISLAM),

isto €, mugulmanos.

3.1.1 Variavel Dependente: Divulgacao da Responsabilidade Social Corporativa
(DRSC)

Este estudo empregou uma abordagem de analise de conteudo para coletar dados dos
relatorios anuais dos bancos islamicos. Este método tem sido amplamente utilizado em
estudos anteriores de divulgacido social (e.g., ABDUL RAHMAN, MD. HASHIM; ABU
BAKAR, 2010; MENASSA, 2010; PLATONOVA, 2014, HARUN, 2016).

Para tanto, foi desenvolvido um indice de divulgacido construido para medir o nivel de
divulgacdo da RSC. Os itens contidos no indice de divulgacdo foram identificados com
base na revisdo de literatura relacionada a divulgacdao de RSC (e.g., HANIFFA;
HUDAIB, 2007; MUWAZIR et al., 2006; PLATONOVA, 2014). Ao todo, 14 temas
foram derivados de estudos precendentes: 1) visdo e declaracdo de missdo; 2) alta
administracio; 3) Conselho de Supervisdo da Sharia (CSS); 4) transagdes ilicitas; 5)
Zakat (tributo religioso); 6) Quard Hassan (empréstimo benevolente); 7) atividades
beneficentes e sociais; 8) politica de funciondrios; 9) pagamentos atrasados e clientes
insolventes; 10) meio ambiente; 11) produtos e consumidor; 12) politica para clientes;

13) pobreza; e 14) outros aspectos do envolvimento da comunidade.

Cada item da RSC foi codificado de acordo com o nimero de ocorréncias e sua natureza
de divulgacdo foi classificada como quantitativa ou qualitativa. Este estudo utilizou o
nimero de sentengas para determinar o nivel de disclosure da RSC por vérias razdes. Por
exemplo, uma frase é facilmente identificada, menos sujeita a variacdes interpretativas
do que frases, classes e temas. Sentencas sdo unidades mais aceitas de comunicagdo
escrita em qualquer idioma do que palavras individuais e fornecem dados perfeitos,
confidveis e significativos para mais analises (INGRAM; FRAZIER, 1980; HUGHES;

ANDERSON, 1995). Para examinar a consisténcia interna (confiabilidade da
/



mensuragdo) do indice de disclosure da RSC, foi empregado o coeficiente Affa de
Cronbach. O coeficiente Alfa de Cronbach neste estudo foi de 0,897 para todos os temas,
o que excedeu o nivel minimo de aceitacdo de 0,60, demonstrando boa consisténcia

(PESTANA, 2008).

4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

A Tabela 1 mostra a estatistica descritiva das varidveis dependentes e independentes
utilizadas nesta pesquisa. A pontuacdo média de divulgacdo da RSC ¢é de 83,3 sentencas.
Essa média € maior que a do estudo de Maali et al. (2006), com apenas 25 sentengas. O
tamanho médio do conselho de administracido é de 8,3 membros, indicando um tamanho
bastante razoavel para garantir sua eficacia. O valor médio de independéncia do conselho
€ de 81%, indicando que a maioria dos bancos islamicos da amostra possuia um conselho
de administragdo totalmente independente. O valor médio da relacdo entre o CEO e o
presidente do CA (dualidade) € de 92%, indicando que a maioria dos bancos possui uma
estrutura de lideranca separada. Quanto as variaveis de controle, os bancos da amostra
possuem uma média de 917 funcionarios € um retorno médio sobre o patrimonio (ROE)
de 2,86%, consideravelmente baixo. Além disso, o valor médio para a propor¢do da
populacdo muculmana para a populacao total foi de 85,97%.

A Tabela 1 a seguir apresenta a estatistica descritiva:

Tabela 1 — Estatistica Descritiva (N = 53)

Desvio Assimetria Curtose
Variaveis | Minimo | Maximo | Média | Mediana

Padrao | Estat. | D.P. | Estat. | D.P.
DRSC 20,00 166,00 83,30 87,50 39,22 0,27 | 0,32 | -0,86 | 0,64
TCA 4,00 13,00 8,30 9,00 1,98 0,05 | 0,32 | -0,36 | 0,64
CCA 0,14 1,00 0,81 0,88 0,21 -1,54 10,32 | 1,93 | 0,64
DCEO 0,00 1,00 0,92 1,00 0,27 -3,30 |1 0,32 | 9,29 | 0,64
TAM 18 8299 917,35 250,00 170041 | 3,37 | 0,32 | 13,65 | 0,64
ROE -30,6 22,87 2,86 11,90 6,76 -1,43 {032 | 11,89 | 0,64
ISLAM 76,20 97,00 85,97 0,75 7,89 0,30 | 0,32 | -1,73 | 0,64

Fonte: Autor (2018).




Tabela 2 — Matriz de Correlacao (N = 40)

Variaveis DRSC TCA CCA DCEO TAM ROE ISLAM
DRSC 1 0,321%*% | -0,299%* 0,087 0,327%*% | 0,313%* -0,340%*
TCA 0,321+ 1 -0,114 0,190 0,245%* 0,255% -0,078
CCA -0,299%* -0,114 1 -0,069 0,041 -0,173 0,338%**
DCEO 0,087 0,190 -0,069 1 -0,060 0,315%* -0,330%*
TAM 0,327+ 0,245%* 0,041 -0,060 1 -0,093 0,039
ROE 0,313 0,255%* -0,173 0,315%* -0,093 1 -0,322%%*
ISLAM -0,340%** -0,078 0,338%* | -0,330%* 0,039 -0,322%* 1

** % Significancia a 0,05 e 0,10, respectivamente.

Fonte: Autor (2018).

A Tabela 2 acima relata a matriz de correlacdo entre as varidveis dependentes e
independentes. A divulgacdo da RSC esta positivamente correlacionada com o tamanho
do conselho (p = 0,321), tamanho do banco (p = 0,327) e desempenho financeiro (p =
0,313), mas estd negativamente associada a composi¢do do conselho (p = -0.299), e
publico muculmano (p = 0,340). Assim, pode-se resumir que os bancos com maior
tamanho de CA, maior porte € com menor incidéncia d membros ndo executivos no
conselho de administracdo, possuem um nivel maior de divulgacdo das informacoes de
RSC. Além disso, as correlagdes entre as varidveis explicativas sdo inferiores a 0,50,

indicando auséncia de multicolinearidade significativa entre elas.

4.1 Analise de regressao

A Tabela 3 as seguir apresenta os resultados empiricos de regressdo das variaveis
independentes no indice de divulgagdo de RSC. O coeficiente de R? é de 35%, e o R?
ajustado € de 27%, indicando uma proporcdo razoavel de variancia. A tabela também
mostra que o valor p do modelo € significativo em 20%. Os valores de Tolerancia sdo
superiores a 0,10, e o Fator de Inflacdo da Variancia (FIV) para todas as variaveis
independentes nao excedeu 10, indicando que ndo hé problemas de multicolinearidade
entre as variaveis (KENNEDY, 1998). A Tabela 3 também indica que o tamanho do banco
e o publico relevante (de mugulmanos) tém efeitos significativos na divulgacdo de RSC
nos niveis de 0,05 e 0,10, respectivamente. Isso significa que ambas as varidveis sao
consideradas fatores importantes pelos bancos islamicos na decisdo de divulgar

informagdes de RSC.



O tamanho do conselho nao tem impacto significativo na divulgacao de RSC, e, dessa
forma, aceita-se a hipétese 1. Esta conclusio é consistente com estudos anteriores (e.g.,
ARCAY; VAZQUEZ, 2005; SAID et al., 2009). O mesmo se aplica a composi¢ao do
conselho, que surpreendentemente mostra uma relacdo negativa com a divulgacdo de
RSC. Assim, a hipdtese 2 é rejeitada. Esse resultado também é apoiado por estudos
anteriores de Eng e Mak (2003) e Barako et al. (2006). Além disso, o resultado ndo mostra
nenhuma relagdo significativa entre a dualidade do CEO e a divulgacdo da RSC. Isso
implica que a separacdo de funcdes entre o CEO e o presidente ndo afeta a divulgagado da
RSC, aceitando a hipotese 3. Essa constatacao € consistente com os estudos de Li et al.
(2008) e Said et al. (2009). Uma possivel explicacdo € que a dualidade do papel permite
ao CEO gerenciar melhor a empresa no alcance de seus objetivos e também em melhorar

sua qualidade de lideranca (DAHYA et al., 1996).

Tabela 3 — Estatistica Descritiva (N = 40)

Diagnostico de
Sinal
Variaveis Coeficiente Beta t Sig. Colinearidade
Esperado
Tolerancia FIV

DRSC 3,027 0,004 ***
TCA - 0,164 1,264 0,213 0,837 1,194
CCA + -0,182 -1,427 0,160 0,868 1,152
DCEO - -0,085 -0,645 0,522 0,820 1,219
TAM + 0,319 2,562 0,014%#* 0,907 1,103
ROE + 0,220 1,652 0,105 0,791 1,264
ISLAM + -0,235 -1,721 0,092%* 0,755 1,325
R? 0,353
R? ajustado 0,269
F — Value 4,181 (0,002%**)

Fonte: Autor (2018).

Com relagdo as variaveis de controle, os resultados indicam que o tamanho do banco tem
um efeito significativo positivo na divulgacdo da RSC. Isso implica que os maiores
bancos islamicos fornecem mais informacdes sobre RSC, porque eles t€ém mais recursos,
como capital humano e maiores investimentos. Este resultado € consistente com estudos
anteriores (e.g., AKHTARUDDIN et al., 2009; e OTHMAN et al., 2009). Em contraste,

nao ha associacdo significativa entre desempenho financeiro e divulgacao de RSC. Isso é
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consistente com os achados de Barako et al. (2006) e Barako (2008), indicando que a
decisdo de fornecer informacdes de RSC ndo € afetada pelo desempenho financeiro.
Curiosamente, os resultados documentam que o publico relevante tem um impacto
negativo significativo na divulgacdo de RSC no nivel 0,10. Esse resultado estd em
contraste com os achados de Farook et al., (2011). Isso implica que nao ha uma razao
especifica pela qual um banco islamico, operando em um pais com maior populacio
muculmana, tenha necessariamente fornecido mais informacdes sobre RSC do que um
banco islamico operando em um pais com uma populacdo muculmana mais baixa, ja que
todos os bancos islamicos devem cumprir os preceitos da Sharia em qualquer pais que

estejam operando.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi examinar o efeito das caracteristicas do conselho de
administracdo (tamanho do conselho de administracdo, composi¢ao do conselho e
dualidade do CEO) na divulgacdo de RSC pelos bancos islamicos nos paises do CCG. O
estudo constatou que todos os trés atributos do conselho de administracio ndo tém
impacto sobre a divulgacdo da RSC, o que pode ser devido a auséncia de alguns outros

aspectos importantes dos elementos de governanga corporativa.

As principais conclusdes dos resultados empiricos indicam que a decisdo de fornecer a
divulgacdo de RSC € orientada pelo tamanho do banco e publico relevante, mas nédo pela
estrutura de governanca. Os resultados deste estudo estdo sujeitos a vérias limitagdes.
Este estudo foca apenas em divulgacdes em relatdrios anuais corporativos, embora se
saiba que a administracdo pode usar outros meios de comunicacdo. Portanto, pesquisas
futuras poderiam considerar divulga¢des em outras midias, como jornais, internet e etc.
Além disso, as empresas envolvidas em atividades socialmente responsaveis podem nao
ter divulgado essas atividades, a menos que elas sejam exigidas pelos regulamentos. Por
conseguinte, nao se deve concluir que as empresas que nao divulgaram informagdes sobre
RSC ndo participaram em nenhuma atividade de RSC. Finalmente, este estudo adota a
perspectiva da Teoria da Legitimidade, para entender se € aplicavel aos bancos islamicos,
contra os estudos anteriores que empregam a Teoria da Agéncia para bancos
convencionais. Pesquisas futuras poderiam usar a Teoria da Agéncia para testar sua

aplicabilidade também para bancos islamicos.
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