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INTENCAO EMPREENDEDORA E SEUS ANTECEDENTES:
analise da influéncia da educacio empreendedora

1 INTRODUCAO

O cendrio de incertezas decorrente das transformagdes politicas, sociais, tecnoldgicas e
econdmicas dos ultimos anos pressionou por mudangas as estratégias competitivas das
empresas, sendo a reducao dos postos de trabalho uma das consequéncias das novas formas de
gestio das organizacdes. Essas mudancas demandam pessoas capacitadas para empreender em
negocio proprio por identificacdo de oportunidade ou por necessidade, no caso de fonte de renda
em substituicdo ao emprego organizacional (CHEUNG, 2008; HENRIQUE; CUNHA, 2008).

Trazendo a baila o cendrio atual brasileiro, a formac¢do para o empreendedorismo se faz
necessdria cada vez mais cedo, considerando as condi¢des politicas e econdmicas que se
apresentam no pais, em destaque a desaceleracdo da atividade econOmica e alta taxa de
desemprego. Assim hd o reforco que o desenvolvimento do empreendedorismo comeca pela
educacio em todos os niveis de formagcdo (MARCARINI et al., 2003).

E consenso que a promogcio do empreendedorismo é de suma importincia para estimular
o desenvolvimento econdmico e geragdo de empregos. As iniciativas de educagdo voltadas ao
empreendedorismo foram consideradas positivas para despertar novos empreendedores
(LINAN et al., 2011). Segundo Henrique e Cunha (2008) atualmente h4 o reconhecimento que
o ensino do empreendedorismo estimula os estudantes a empreender, podendo a inclusdo de tal
pratica educacional ser o indutor do crescimento econdmico e da geracdo de empregos.

A educacdo formal pode fornecer uma preparacdo cognitiva prévia estando
positivamente correlacionada com o sucesso na gestao do risco do novo empreendimento. O
papel da educacdo € fundamental no acimulo de conhecimento capaz de identificar, assimilar
e absorver novos conhecimentos (OZGEN; MINSKY, 2013). Para Lifian (2004), em se tratando
de empreendedorismo, conhecimento especifico possibilita o aumento da realidade das
percepg¢oes.

A decisio de se tornar empreendedor pode ser considerada como voluntéria e consciente
(KRUEGER et al., 2000). Trazendo a Teoria do Comportamento Planejado (TCP) de Ajzen
(1991), a intengdo de empreender é afetada por antecedentes motivacionais que moldam o
comportamento dito planejado no exercicio empreendedor. A atitude, as normas subjetivas € 0
controle do comportamento percebido formam a intencdo que culmina com o comportamento
empreendedor. De acordo com a TCP a intencdo empreendedora indica o esfor¢co que o
individuo faré para realizar o comportamento empreendedor (AJZEN, 1991; LINAN:; CHEN,
2009).

O estudo de Pittaway e Cope (2007) sustenta a conclusdo de que a educacdo para o
empreendedorismo tem impacto na propensdo e intencionalidade dos estudantes em
empreender, porém os autores destacam a falta de clareza na medida que a educacdo
empreendedora afeta a intencdo em empreender. A grande maioria dos achados empiricos de
pesquisas anteriores legitimam a relacdo da educacdo junto ao empreendedorismo,
apresentando, aparentemente, que as aspiracdes em empreender podem ser ensinadas
(LUTHIJE; FRANKE, 2003).

Observa-se que varias pesquisas apresentam uma ligacdo entre a educagdo
empreendedora, as atitudes e intencdo dos estudantes, porém sem nenhuma prova empirica,
ncessitando assim mais pesquisas que estudem a relacdo entre a educacdo para o
empreendedorismo com as atitudes e intengdes (SOUITARIS et al., 2007).

Verifica-se a necessidade de explorar a influéncia da educacao empreendedora junto a
relacdo dos preditores atitudinais com a inten¢do em empreender, para mensurar o efeito da
oferta da educacao voltada ao empreendedorismo na formacao dos estudantes de cursos de nivel



superior, uma vez que as variaveis externas ao modelo da TCP, considerando a educag@o como
tal, ndo influenciam diretamente a intencdo, mas afetam diretamente os preditores da intencao
(LINAN; CHEN, 2009). Assim, considerando a lacuna teérica dos efeitos da educacio
empreendedora sobre a relagdo dos construtos motivacionais na decisdo de inaugurar um novo
negocio, torna-se relevante o estudo em tela, uma vez que ha evidéncias que indicam que o
nivel cognitivo € influenciado por variaveis pessoais, socioldgicas, em destaque para a educacao
(LINAN et al., 2011).

Considerando o interesse entre a relacdo da educacdo e a inten¢do de empreender
suscitou a seguinte questio de pesquisa: Como a educagdo para o empreendedorismo influencia
a relacdo entre a intencdo empreendedora e seus antecedentes? O objetivo geral do artigo é
investigar a influéncia da educacdo na relacdo com a intencdo empreendedora e seus
antecedentes motivacionais.

Neste sentido a presente pesquisa busca contribuir com a verificacdo do efeito da
educagdo empreendedora na relagdo de cada antecedente atitudinal na inten¢dao empreendedora,
apresentando quais desses preditores possui maior influéncia, sob moderacdo da educagdo para
o empreendedorismo, na decisio pessoal de empreender.

2 TEORIA E HIPOTESES

Apresenta-se a teoria que trata da inten¢do empreendedora e seus antecedentes, bem
como dos efeitos da educagdo voltada ao empreendedorismo na decisdo de empreender.

2.1 Relacdo entre a educacio empreendedora e a intencao de empreender

Virias evidéncias demonstram a relacdo direta entre o empreendedorismo e o
desenvolvimento econdmico. Condi¢des favordveis a novos negocios (cultura, educagdo,
recursos financeiros e tecnoldgicos) proporcionam o desenvolvimento do empreendedorismo
local (MARTENS; FREITAS, 2008). Percebe-se, em destaque, que a educagdo voltada para o
empreendedorismo se torna importante para formacgao de individuos capazes de empreender,
uma vez que o processo empreendedor pode ser desenvolvido nos individuos por meio da
educagio (LUTHIJE, FRANKE, 2003).

A educacdo voltada ao empreendedorismo se evidencia na formacdo de novos
empreendedores. As iniciativas educacionais sdo consideradas importantes para sensibilizar
pessoas para opcao de carreira como empreendedores ou para aqueles que ja possuem a intengao
de iniciar um novo negécio (LINAN et al., 2011). Assim se acredita que a educacdo para o
empreendedorismo contribuird positivamente para melhorar a orientacdo empreendedora dos
individuos (SOUZA, 2015).

De acordo com Lifan (2004) existem quatro objetivos para educagdo voltada ao
empreendedorismo na formagao de individuos: educagio para conscientizagdo empreendedora;
educagdo para o arranque; educagdo para o dinamismo empreendedor e; educagdo continua para
empreendedores. A educagdo voltada para conscientizacdo ndo procura diretamente a criacio
de novos empreendedores, mas disseminar conhecimentos sobre o empreendedorismo para que
se possa levar em consideracdo a alternativa de empreender como vidvel. A educacdo para
arranque estd voltada ao individuo que ja estd na iminéncia de abrir o negdcio, abrangendo
aspectos especificos a fase de arranque. Ja a educagao para o dinamismo objetiva desenvolver
o comportamento dindmico empreendedor apds a fase de arranque. E por fim, a educacdo
continua para empreendedores tem por objetivo a melhoria de habilidades dos empreendedores
em atividade.

Conforme Lifian (2004) a classificagdo dos objetivos para educag¢do voltada ao
empreendedorismo, a educagdo para conscientizacdo empreendedora estd mais alinhada para
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despertar a inten¢ao dos estudantes para op¢ao de carreira como empreendedor, avancando na
educagdo para o arranque quando da materializagdo do comportamento empreendedor.

H4 uma base sélida formada por estudos que demonstraram o papel da educacgao para o
empreendedorismo no aprimoramento da intengdo de empreender, tornando viadvel a
possibilidade de decisdo em optar pela carreira de empreendedor (PITTAWAY; COPE, 2007).
Pesquisas demonstram que o aumento da experiéncia e educagdo empreendedora,
especificamente o aumento do conhecimento, proporcionara uma conscientiza¢do da carreira
de empreendedor (COOPER, 1985, 1993; LINAN, 2004).

A decisdo de empreender é formada pela relacdo entre as atitudes e intengdo na
consumacgdo do comportamento empreendedor. Tal decisdo pode ser considerada como
voluntaria e consciente (KRUEGER et al., 2000). Tomando a TCP podemos considerar que a
intencdo de empreender € precedida pelas atitudes. Os antecedentes motivacionais que
influenciam a inten¢@o sdo: a atitude, as normas subjetivas e o controle do comportamento
percebido. Tais antecedentes uma vez mais favoraveis aumentariam a intencio de empreender
(AJZEN, 1991; LINAN, 1994).

A TCP de Ajzen (1991) vem sendo amplamente utilizadas como supedaneo tedrico nos
estudos que tratam da intencdo empreendedora, uma vez que continua sendo a teoria adotada
para prever e explicar o comportamento humano, em contextos especificos, bem como quanto
amparo tedrico aos instrumentos para medir os trés constructos tedricos - Atitude Pessoal (face
ao comportamento); Normas Subjetivas; e Controle Comportamental Percebido (percepc¢ao de
controle) - em relacdo a intencdo empreendedora (SILVEIRA et al., 2016).

A intencdo empreendedora € o estado consciente da mente que antecede a acdo,
direcionando a atencdo para um objeto, neste caso, iniciar um negocio, resultando no
comportamento planejado (FAYOLLE et al. 2014).

A atitude pessoal refere-se ao grau de avaliacdo que o individuo possui em relagdo a ser
um empreendedor. As normas subjetivas medem a pressdo social diante realizar, ou nao,
comportamentos empreendedores. J4 o controle do comportamento percebido € a percepcao da
facilidade ou dificuldade de se tornar empreendedor (AJZEN, 1991). Segundo Lifian e Chen
(2009) os trés antecedentes referem-se ao sentido de capacidade de cumprimento de
comportamentos empreendedores. Os mesmos autores asseveram que outras variaveis
exdgenas ao modelo da TCP ndo devem afetar diretamente a inten¢do, mas poderiam ser muito
uteis na identificacdo de seus efeitos sobre o comportamento percebido, atitude e normas
subjetivas.

O modelo de intencdo apresentado pela TCP se mostra valido na previsdo de intengdes
de estudantes em relacdo a decisdo de realizar atividades empreendedoras, considerando que tal
comportamento planejado € precedido pela intencdo de realizar o comportamento
empreendedor. Essa intencdo estd relacionada a atitude dos estudantes em relacdo ao
empreendedorismo, sua viabilidade, barreiras e custo de oportunidade (LEUNG et al., 2012).

A adogdo da educacdo do empreendedorismo na vida académica pode aumentar a
intencdo do estudante em se tornar um empreendedor. Estudos anteriores descobriram que a
educagdo empreendedora fornece informagdes uteis para o exercicio empreendedor. Tais
informacdes sdo consideradas como um gatilho para o reconhecimento de oportunidades
(OZGEN; MINSKY, 2013).

Estudos mostraram que os antecessores da intenc¢do sdo influenciados por ocasido da
educag¢do empreendedora. Resultados destacaram que apds a participacdo de programa de
empreendedorismo os estudantes mostraram efeito significativo das normas subjetivas e
intencdo de empreender quando comparado ao inicio do programa, além de indicar que a
educacgdo voltada para o empreendedorismo inspira os alunos por meio de atividades praticas e
extracurriculares (SOUITARIS et al., 2007). Os autores ainda revelam que a inspirag¢do foi o
beneficio da educacdo que influenciou as normas subjetivas e a inten¢@o dos estudantes.



Outro estudo, relacionado aos fatores que influenciam a intencdo de estudantes de
engenharia, verificou que os alunos que tinham participado de atividades empreendedoras na
universidade possuiam maior intencdo em empreender frente aos alunos que nunca tinham
participado que qualquer atividade empreendedora na sua formacao académica (LEUNG et al.,
2012).

O trabalho de Liithje e Franke (2003) apresenta uma comparacao de estudantes de lingua
alema (Alemanha e Austria) e estudantes norte-americanos, destacando que os alunos dos
Estados Unidos mostraram inten¢do mais forte frente aos alemies e austriacos. A pesquisa
ressalta as praticas diferenciadas de educacao para o empreendedorismo como razao da inteng¢ao
ser mais notada nos estudantes americanos.

Os achados de estudos, que verificam o papel da educacdo na inten¢do empreendedora,
mostraram que a viabilidade percebida e a atitude pessoal sdo relacionadas positivamente a
intencdo, de acordo com a TCP, e que a educacdo para o empreendedorismo influencia os
antecessores da inten¢do empreendedora. De acordo com a teoria, as varidveis externas
(caracteristicas demograficas, conhecimento empreendedor e orientacdo empreendedora)
exerceram influéncia diretamente apenas nos antecedentes de inten¢@o, nao existindo relacdo
significante de tais varidveis exdgenas diretamente com a intencao (LINAN, CHEN, 2009;
LINAN et al., 2011).

Ainda explorando a literatura referente aos efeitos da educagdo junto a intencdo de
empreender, Lifian et al. (2011) asseveraram que a decisd@o inicial em empreender ndo depende
apenas de atitudes presentes nos modelos tradicionais de inten¢do, devendo ser considerada
também a orientacdo empreendedora, no caso especifico a educacao para o empreendedorismo.
Souitaris et al. (2007) verificou a influéncia exdgena da educagdo para o empreendedorismo
sobre as atitudes e inten¢des de estudantes de ciéncia e engenharia, confirmando as influéncias
dos tracos, caracteristicas demograficas, habilidades, apoio social e financeiro nos antecedentes
da intencdo (SHAPERO; SOKOL, 1982). Por fim, Casero et al. (2011) concluiram que a
educagdo para o empreendedorismo influencia as percepcdes sociais.

2.2 Hipoteses
2.2.1 Atitude, educagdo empreendedora e intengcdo empreendedora

Os resultados empiricos de estudos passados confirmam de forma ampla a relagdo entre
as atitudes (atitude em relacdo a atividade empreendedora, normas subjetivas e controle do
comportamento planejado) e a inten¢do de empreender (KRUEGER et al., 2000; LUTHIJE,
FRANKE, 2003), porém se faz necessario medir o impacto da educagdo voltada ao
empreendedorismo sobre as atitudes e inten¢des (KRUGER; BRAZEAL, 1994).

O trabalho de Lifian e Santos (2004) apresentou o conceito de capital social (todo o
conjunto de relagdes existentes entre os individuos) e a influéncia deste na configuragao da
intencdo de empreender, confirmando a existéncia de uma influéncia indireta do capital social
na intencdo empreendedora.

Segundo Lifian e Chen (2009) a influéncia da educacio, considerando uma forma de
capital social, também denominado de capital humano na intencdo de empreender, apresenta
efeitos por meio dos preditores motivacionais, principalmente na atitude (avaliagdo de ser
empreendedor), considerando o despertar do desejo de se tornar empreendedor por meio dos
novos conhecimentos e experiéncias adquiridas quando da participacdo de um curso ou
programa de empreendedorismo. Ainda de acordo com os autores, a educagdo empreendedora
possibilita a avaliagdo de outra possibilidade de carreira, considerando as oportunidades
evidenciadas pelos conhecimentos e experiéncias advindos da educacio.



A educacdo voltada para o empreendedorismo tende a ser associada a niveis mais altos
de percepcao de desejo, considerando os conhecimentos adquiridos na formagdo dos
individuos, refor¢cando o papel da educacdo em facilitar e estimular a geracdo de ambiente
propicio para o desenvolvimento de empreendedores (LINAN, 2004; MARTENS, FREITAS,
2008).

A pesquisa de Souza (2015) verificou que atitude pessoal mostrou consideravel
influéncia na intencdo em empreender numa amostra composta de alunos do udltimo ano de
administracio e engenharia da producao, indo ao encontro do entendimento de Lifian e Chen
(2009) que consideram que o capital humano (tomando neste caso a educagao) ¢ moderador na
influéncia nos construtos motivacionais (atitudes) na formag¢ao da intencdo de empreender.

Torna-se relevante verificar a influéncia da educacao empreendedora na relacdo entre
as atitudes e a inten¢do em empreender, uma vez que os estudos anteriores adotaram a relacao
da educacdo empreendedora com os antecedentes da intencdo, existindo uma lacuna tedrica
quanto ao efeito moderador da capacidade de empreender.

Tomando o conceito de Ajzen (1991) para o preditor atitude como avaliacdo pessoal
positiva de ser empreendedor e, considerando que a educacao empreendedora (capital humano)
podera despertar o desejo em empreender por permitir os individuos vislumbrarem vantagens
frente ao emprego organizacional, propdem-se:

H1: A educacao para o empreendedorismo influencia positivamente a relacao
entre a atitude e a intencao empreendedora.

2.2.2 Normas subjetivas, educaciao empreendedora e intencio empreendedora

A TCP de Ajzen (1991) apresenta as normas subjetivas como a pressao social percebida
para realizar — ou ndo — comportamento, no caso o comportamento empreendedor. Em
particular, se refere a percepcdo do individuo quanto a aprovagdo, ou nao, de pessoas de
referéncia, frente a decisdo de se tornar empreendedor (LINAN; CHEN, 2009). O estudo de
Souitaris et al. (2007) apresentou que académicos tiveram aumento das normas subjetivas apos
participarem de programas de empreendedorismo, interpretando o resultado como reflexo da
relacdo entre os alunos durante o programa, ou seja, as expectativas de alguns académicos
poderiam ter criado uma avali¢do positiva em empreender em outros, bem como a influéncia
do proprio professor por meio da inspiracao dos alunos, considerando atividades extras como
participacdo de eventos e palestras voltadas as praticas do empreendedorismo. Os autores ainda
revelam que a inspiracdo foi o beneficio da educagdo que influenciou as normas subjetivas e a
intencdo dos estudantes.

A pesquisa de Sousa et al (2017) verificou a influéncia do contexto social na intenc¢ao
empreendedora, em destaque os antecedentes pessoais delineados pelo meio social do
individuo.

Lifian e Chen (2009) verificaram a baixa relacdo da normas subjetivas com a inteng¢ao,
porém reconhecem que uma grande quantidade de pesquisa ainda € necessdria para
compreender melhor quais fatores afetam as percep¢des empreendedoras. Considerando que o
construto normas subjetivas sofre influéncia do capital humano, neste caso a educacio voltada
ao empreendedorismo, € de acordo a TCP as normas subjetivas influenciam a inten¢ado
propdem-se:

H2: A educacdao para o empreendedorismo influencia positivamente a relacao
entre a norma subjetiva e a intencao empreendedora.



2.2.3 Controle do comportamento percebido, educacio emptreendedora e intencido
empreendedora

O controle do comportamento percebido é definido como a percepcao da facilidade ou
dificuldade de se tornar um empreendedor, porém tal construto nao esta associado apenas ao
sentimento de ser capaz, mas também a percep¢ao do controle do comportamento.

O estudo de Ozgen e Minsky (2013) mostrou que a educa¢do empreendedora fornece
informacdes tteis para o exercicio empreendedor, uma vez que tais informacdes sao
importantes para o reconhecimento de oportunidades e posterior decisdo de empreender,
dotando o individuo de confianca na abertura de um novo negdcio. Para Lifian (2004), em se
tratando de empreendedorismo, conhecimento especifico possibilita o aumento da realidade das
percepgoes.

Segundo Lifian e Chen (2009) a influéncia da educacdo na inten¢do de empreender
apresenta efeitos por meio dos preditores motivacionais, considerando a educa¢do como uma
espécie de capital humano, destaque para o controle do comportamento percebido (percepcao
de facilidade ou dificuldade de se tornar empreendedor).

Os resultados de pesquisa realizada com alunos de engenharia, que participaram de
atividades empreendedoras, mostraram que as inten¢des dos alunos estdo significativamente
relacionadas, em destaque, para a viabilidade percebida, barreiras e custo de oportunidade
(LEUNG et al., 2012).

A pesquisa de Hecke (2011) apresentou um efeito positivo do controle do
comportamento percebido junto a intencdo em alunos de administracdo de empresas frente aos
alunos de ciéncias contabeis, inferindo que a formagdo para a gestdo implica no efeito da
percepcao positiva ou negativa de se tornar um empreendedor e a decisdo para tanto (intenc¢ao).

Considerando que a educacdo voltada ao empreendedorismo prepara o individuo para
perceber os desafios e enfrenta-los na inauguracdo de um negdécio, propdem-se:

H3: A educacido para o empreendedorismo influencia positivamente a relacao
entre o controle do comportamento percebido e a intencio empreendedora.

As hipéteses apresentadas acima sdo apresentadas na Figura 1 a seguir:
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Figura 1 — Hipdteses
Fonte: Elaborada pelo autor (2018).



3 METODOLOGIA
3.1 Delineamento da pesquisa

A pesquisa desenvolveu um estudo quantitativo e explicativo, quanto a abordagem e
natureza, respectivamente, de carater inferencial, com a utiliza¢do de surveys, realizada junto
aos alunos de uma Institui¢cdo de Ensino Superior (IES) publica federal, localizada no Estado
do Ceara.

A pesquisa quantitativa é aplicada quando hd um problema muito bem definido e ha
informacdes e teoria referente ao objeto do estudo (DA SILVA et al., 2014; SOUZA, 2015). A
pesquisa explicativa se preocupa em identificar os fatores que determinam ou que contribuem
para a ocorréncia dos fendomenos (GIL, 2007). O método possui caréter inferencial, uma vez
que busca apoio de técnicas estatisticas para inferir generalizacdes consequentes de dados
observados (KERLINGER, 1980; SOUZA, 2015).

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada junto aos alunos de IES piblica federal, localizada no
Estado do Ceard, em 32 unidades/campi em funcionamento no estado. Acredita-se que a
amostra seja adequada uma vez que abrange alunos regularmente matriculados, que cursaram
ou ndo a disciplina de empreendedorismo presente na grade curricular de alguns cursos
superiores, além alcancar estudantes dos cursos nas dreas de ciéncia, tecnologia, educacdo e
artes.

Os dados foram coletados por meio de instrumento adaptado do Questionédrio de
Intencdo Empreendedora (EQI) de Lifian e Chen (2009) para a escala de educacdo
empreendedora e coleta de dados demogréficos, juntamente com o instrumento de medic¢ao das
atitudes e intencdo de estudantes de Souitaris et al. (2007). As escalas foram revalidadas em
lingua portuguesa.

A necessidade de adaptacdo do questiondrio se mostra adequada considerando o
objetivo da pesquisa em investigar a influéncia da educacdo para o empreendedorismo na
relacdo da inten¢do com seus antecedentes motivacionais. Dessa forma do EIQ de Lifian e Chen
(2009) foi utilizada a escala que mede a educacao para o empreendedorismo além da sec¢io dos
dados pessoais com alteracdo dos valores das faixas de rendimento familiar em consonancia
com a definicdo em vigor, aproximada, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Também foram incluidas questdes quanto ao curso de cada estudante, bem como a
unidade/campi de origem.

O questionério foi disponibilizado no sistema académico da institui¢do, coletando-se
605 (seiscentos e cinco) questiondrios validos durante os meses abril € maio de 2018.

3.3 Analise dos dados

Os dados coletados foram explorados, de inicio, por meio do software Microsoft Excel
2007, eliminando-se duplicidades de respostas bem como outras inconsisténcias. A etapa
posterior foi a andlise dos dados pela aplicacdo de modelagem de equacdes estruturais de
acordo com a técnica PLS.

Como técnica de modelagem de equacdes estruturais, o PLS permite avaliacdo
simultinea da confiabilidade e validade das medidas de construgdes tedricas e a estimativa das
relacdes entre essas construcdes, destinando-se principalmente para analise causal-preditiva
(BARCLAY et al., 1995; WOLD, 1985).



Considera-se vantagem na utilizacdo da MEE neste estudo, uma vez que essa técnica
utiliza varidveis manifestas, porém ndo observiveis diretamente, no caso a educacio
empreendedora, para representar um determinado construto, bem como que na utiliza¢do da
MEE ¢ fundamental que as medidas sejam desenvolvidas a partir de estruturas tedricas que
geraram as hipdteses do estudo, neste caso a intencdo em empreender e seus antecedentes
(HAIR JR. et al., 2005; SOUZA, 2015).

4 RESULTADOS
4.1 Apresentacao dos resultados

A pesquisa contou com uma maior participacdo de alunos do sexo masculino, com
59,3%, e 40,7% do sexo feminino, com destaque para as faixas etérias de 17 a 21 anos (50,9%)
e 22 a26 anos (27,9%), verificando-se assim, uma amostra predominantemente jovem. A renda
familiar da grande maioria dos alunos (65,3%) nao ultrapassa R$ 1.900,00, ou seja, a somatéria
de todas as receitas dos integrantes da familia ndo superam dois salarios minimos. Destaca-se,
também, a predominéincia de alunos da area de tecnologia e engenharia (74,22%) frente aos
alunos matriculados em cursos voltados a formacdo de professores (licenciaturas) e outros
cursos relacionados as ciéncias, servicos e artes (25,78%).

Com a finalidade de avaliar o modelo tedrico a ser testado, foi utilizada a modelagem
de equagdes estruturais com o uso da técnica Partial Least Square (PLS) por meio do software
Warp PLS 6.0. Para cada constructo, considerou-se o uso estatistico do Alpha de Cronbach para
a confiabilidade e a consisténcia das escalas testadas. Os critérios da andlise foram: os
coeficientes de cada path, o Alpha de Cronbach, a validade convergente e a Variancia Extraida
(AVE).

Como critérios utilizados para a avaliagao do modelo de mensuracio, foram considerados
os coeficientes de cada path, o Alpha de Cronbach, a validade convergente e a AVE, sendo
aceitos parametros com cargas fatoriais e confiabilidade com niveis superiores a 0,7 e, como
piso da variancia explicada, valores superiores a 0,5 (CHIN, 1998). A Tabela 1 apresenta os
indices de desempenho dos construtos analisados.

Tabela 1 — Indices de desempenho dos construtos analisados

AVE Confiabilidade R Alpha de
composta Quadrado Cronbach
Atitude 0,572 0,914 - 0,893
Atitude>educacdo empreendedora 0,825 0,994 - 0,994
Controle 0,580 0,805 - 0,701
Controle>educacdo empreendedora 0,761 0.979 - 0,977
Educacdo empreendedora 0,861 0,968 - 0,960
Intencio 0,792 0,919 0,384 0,864
Normas subjetivas 0,608 0,903 - 0,874
Nornas subjetivas>educacdo | 0,666 0,983 - 0,984
empreendedora

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Uma vez que os valores dos Alphas de Cronbach foram acima de 0,7, concluiu-se pela
consisténcia interna expressiva para medir os construtos analisados (HAIR et al., 2012, 2014).
Dado que todos os construtos apresentaram valores superiores a 0,5, conclui-se que o modelo
apresenta uma validade convergente aceitavel (FORNELL; LARCKER, 1981). Tendo em vista
que as raizes quadradas (valores quadraticos) das AVE’s foram superiores ao coeficiente de
correlagdo entre as varidveis latentes (FORNELL; LARCKER, 1981), concluiu-se pela
validade discriminante, conforme a Tabela 2.



Tabela 2 — Validade discriminante para os construtos

Atit Atit>edu | Controle | Cont>edu | Educac¢io | Intencio NS NS>edu
Atitude 0,756
Atitude>educacdo | 0,461 0,908
Controle 0,270 0,314 0,761
Controle>educaca | 0,269 0,858 0,673 0,872
o 0,210 0,901 0,265 0,865 0,927
Educacao 0,356 0,343 0,538 0,434 0,279 0,889
Intengéo - 0,055 -0,187 -0,038 0,076 -0,173 0,779
NS 0,005 0,621 0,081 0,508 0,656 0,172 0,716 0,816
NS>educacio 0,137

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Para verificar a especificacdo do modelo por meio dos construtos endégenos analisados
(RIGDON, 2012), foram avaliados os tamanhos dos efeitos () e (¢*) e a relevancia preditiva
(0Q%). O f* é calculado da seguinte forma (Hair Jr. et al., 2014):

2 _ RZ%incluido— R? excluido
fr= 1- R? incluido 8
Os valores Q? com uma omissdo de distancia (Omission Distance - OD) de 5 a 10,
geralmente € a forma de analise mais sugerida para a maioria das pesquisas (HAIR JR. et al.,
2012). Entretanto, como existem 605 observacdes na base de dados trabalhada, pode-se
escolher uma distincia de OD de 5. Os valores Q* e ¢* estimados pelo procedimento
blindfolding representam uma medida de quao bem o modelo de caminhos pode predizer os
valores inicialmente observados e o impacto relativo da relevancia preditiva, respectivamente.
A férmula para o célculo é:
Q? incluido— Q%excluido

q* = 2

1- Q2 incluido

Na Tabela 3, apresenta-se os resultados para os indices f* e ¢°.

Tabela 3 — Indices 2 e ¢*para os construtos analisados

Indice f2 dos construtos analisados

R? incluido R? excluido Effect size Tamanho
Controle 0,382 0,367 0,43 Grande
Indice q? dos construtos analisados
Q? incluido Q? excluido Effect size ¢ Tamanho
Controle 0,43 0,43 0,253 Médio

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Tendo em vista que o Unico constructo que apresentou relacao direta com intengao foi
o constructo controle de comportamento percebido, notou-se um indice grande de influéncia
(0,43) em relacdo ao f> e um indice médio (0,253) em relagdo ao indice q>.

Continuando a andlise, tem-se que para a anélise bootstrapping foram mantidas oito
variaveis do constructo atitude (AP20; AP21; AP28; AP29; AP30; AP31; AP32; AP33), todas
as seis variaveis do constructo normas subjetivas (NS1 a NS6), trés variaveis do constructo
controle de comportamento percebido (CCP2; CCP5; CCP6), cinco do constructo educagao
empreendedora (EE8; EE9; EE10; EE11; EE12) e todas as trés varidveis do constructo intengao
empreendedora (INT1, INT2 e INT3).

Sendo assim, notou-se que o controle de comportamento percebido influenciou em
68,80% na inten¢do empreendedora (B=0,688; Teste t=2,822). Justifica-se esse resultado uma



vez que o valor do teste T foi maior que 1,96 (CHIN, 1998). A atitude e as normas subjetivas,
nesse caso especifico, ndo foram relevantes para determinar a intencdo empreendedora dos
pesquisados.

Tendo em vista que o constructo educacdo empreendedora nao apresentou uma relacao
direta em relagdo a intencdo empreendedora (B= 0,742; Tvalue= 0,989), percebeu-se que as
moderagdes propostas ndo foram significativas, uma vez que todos os valores dos testes
realizados pela anélise bootstrapping apresentaram indices abaixo de 1,96 (CHIN, 1998).
Sendo assim, notou-se que a educa¢do empreendedora ndo pode ser vista como uma variivel
moderadora nas relagdes entre atitude ocupacional e inten¢do empreendedora (B= -0,346;
Tvalue= 0,417), normas subjetivas e intengdo empreendedora (B= 0,186; Tvalue= 0,644), e
controle do comportamento percebido e inten¢do empreendedora (p= -0,553; Tvalue= 1,219).
Diante disso, tem-se que as hipdteses propostas nao foram suportadas.

Figura 2 — Bootstrapping

‘ EE10 | ‘ EET1 | | EEi2 | | EEB | | EE9 ‘

gas2 28863 20023 17485 5g 4c

| AP21 ‘ | Ap2a | | Apz2a | | AP0 | | AP31 | | AP32

AP20 AP33
qars MG 10050 95 gz o
7941 7.59
educqcdo...
SN1 0,963

afitude

1,124

1,001
:232 12,078
o

normas su...

2,8, interfeio

NG 441 0405 0602

CCP6 controle

controle ... . .

atitude * ... nOMmas ...

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
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Figura 3 — Modelo estrutural

| EE10 | | EET1 | | EEi2 | | EE8 | | EE9 |

gos3 D934 O 0888 g
| AP21 | | APz | | AP29 | | AP30 | | AP31 | | AP32 |
AP20 AP33 X
o747 B780 0092 OIS p7eE” 4 L
0.712 - 0,708
educgcio ..
0,000
atitude
- o
0,780
0,227
- o T
INT1
nomas su.. 0.942
0,688 intercdo
M6 0.724 -0,355 074
0,000
0,73
CCPs controle 0.000

controle ..

atitude * ... normas ...

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
4.2 Discussao dos resultados

Pesquisas asseverarm que varidveis externas ao modelo da TCP, principalmente o
capital humano e fatores demograficos, tem influéncia nas intencdes por meio dos seus
preditores, mesmo em pequena magnitude (LINAN; CHEN, 2009; SOUITARES et al. 2007).
Alguns trabalhos apresentaram a influéncia do capital humano e fatores demograficos sobre a
intencdo, considerando que um maior conhecimento de diferentes aspectos empresariais
contribuird para que o individuo realize comportamento empreendedor, uma vez que um maior
conhecimento proporcionard uma conscientizacao sobre a existéncia dessa op¢do de carreira
(LINAN, 2004; LINAN; CHEN, 2009).

De forma diversa, o presente estudo objetivou verificar uma possivel influéncia da
educagdo para o empreendedorismo na relagdo entre a inten¢do empreendedora e seus
antecedentes, por um suposto efeito moderador, e ndo diretamente sobre os construtos
atitudinais.

Percebeu-se a baixa influéncia da atitude e normas subjetivas na intencdo de
empreender. Notou-se efeito expressivo do controle do comportamento percebido na formacao
da intencdo empreendedora. Uma explicacdo possivel para baixa influéncia da atitude estaria
no efeito da propria norma subjetiva naquele construto, pois as pressdes sociais modificam os
niveis da atitude pessoal e controle do comportamento percebido, uma vez que quando os
individuos sentem que as pessoas de referéncia aprovam, ou desaprovam, sua decisdo de
carreira profissional, seriam mais (ou menos) atraidos por essa op¢do e se sentiriam capazes,
ou ndo, de executa-las satisfatoriamente (LINAN; CHEN, 2009).

As médias apuradas para cada construto do modelo, no que tange as atitudes e inteng¢ao,
demonstraram um efeito das normas subjetivas nos demais preditores atitudinais na formacao
da intencdo. Mesmo as médias para atitude apresentarem valores mais expressivos para as
varidvies relacionadas as razdes para se tornar empreendedor (AP15 a AP33), a média
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aritmética global do construto foi 5,2, a atitude mostrou pouca influéncia na inten¢do, ou seja,
apresenta-se possivel uma relacdo das normas subjetivas, considerando a média aritmética
global deste construto apresentar resultado de 3,60.

Tabela 4 — Estatisticas descritivas do constructo atitude ocupacional

N 605 ESCALA Estatisticas descritivas
1 2 3 4 5 6 7 méd d.p C.V. | Assim. Curt.
AP1 64| 48| 78| 154 |17,5| 159|322 | 5,09 1,836 | 3,372 -,713 -, 475
AP2 58| 69| 73(109 17,2 223|296 | 512 | 1,830 | 3,348 -,802 -,422
AP3 12,2 | 10,1 | 13,2 | 17,2 | 16,9 | 12,7 | 17,7 | 4,25 1,962 | 3,848 -,161 -1,107
AP4 81| 84|10,6 | 12,1 | 142 | 16,4 | 30,2 | 4,86 | 1,990 | 3,959 -,533 =977
APS 83| 51| 99| 11,7 21,2 |19,2 | 24,6 | 4,88 1,862 | 3,467 -,657 -,581
AP6 165| 93| 7,6 | 14,0 | 12,6 | 13,1 | 26,9 | 444 | 2,196 | 4,823 -,308 | -1,315
AP7 154 | 124 | 142 | 21,0 | 150 | 11,1 | 10,9 | 3,85 1,892 | 3,579 ,049 | -1,038
APS8 84| 51| 98182150 | 183 | 25,1 | 4,82 | 1,882 | 3,543 -,544 -,731
AP9 99| 69| 76| 18,7 |14,7 | 17,5|24,6 | 4,72 | 1,948 | 3,793 -,505 -,857
AP10 473 1174|122 10,1 | 7,6 | 28| 2,6 | 2,32 | 1,641 2,693 1,129 ,326
AP11 435|174 | 147 ]110,1 | 86| 40| 18| 242 | 1,635 | 2,675 ,965 -,085
AP12 504 | 152 | 12,7 | 12,7 | 50| 3,5 51 2,19 1,495 | 2,234 1,067 ,126
AP13 81| 66| 73| 8,1 |12,6 |17,0| 40,3 | 523 | 2,000 | 4,001 -,877 -,545
AP14 73| 56| 6,1]109 | 13,7 19,2372 | 524 | 1,910 | 3,649 -,907 -,337
AP15 ,8 31 1,5 3,1 183302456 | 6,11 1,072 | 1,148 | -1,639 4,015
AP16 B 1,0 2,3 |12,6 | 17,7 | 25,0 | 40,7 | 5,83 1,278 | 1,633 | -1,070 915
AP17 S| 1,2 1,7 83179306 |40,0| 594 | 1,168 | 1,365 | -1,249 1,739
AP18 81 1,0 2,6 | 89 |20,7]|26,1 398 | 585 1,243 1,546 | -1,160 1,374
AP19 1,2 1,7 30| 12,6 | 22,8 | 23,5 | 354 | 5,66 | 1,339 | 1,794 -,973 77
AP20 5 31 1,8 56| 144|269 | 504 | 6,16 | 1,091 1,191 | -1,523 2,702
AP21 3 3 31 53110,7 22,0 61,0 | 6,36 ,984 968 | -1,809 3,931
AP22 i S 35| 7,8159(22,1 49,6 | 6,02 | 1,235 1,524 | -1,324 1,492
AP23 3 31 1L,7] 6,3 10,6 | 21,8 59,0 6,28 1,075 1,155 | -1,681 2,842
AP24 1,2 J1 20| 84 11,9 225|534 | 6,10 | 1,247 | 1,556 | -1,628 2,721
AP25 20 2,1 | 58| 142 |21,2 220 32,7 | 547 1,481 2,193 -,875 ,287
AP26 1 1,5] 3,0 7,1 | 182|255 | 44,1 | 594 | 1,256 | 1,577 | -1,312 1,625
AP27 B 1,2 3,1 | 81154269 |44,5| 595 1,264 | 1,597 | -1,358 1,733
AP28 7 81 1,0 4,6 1]10,7 | 19,5 62,6 | 6,33 1,095 1,198 | -2,066 4,941
AP29 N J1 1,30 31| 88| 182|673 | 642 | 1,048 1,099 | -2,392 6,694
AP30 3 S 1,0 45102198 | 63,6 | 6,38 1,013 1,027 | -1,970 4,446
AP31 2 i 51 51 11,7 23,0 | 58,8 | 6,32 1,001 1,002 | -1,695 3,219
AP32 ,8 ,8 J1 6,1 1149 24,1 | 52,6 | 6,16 1,137 | 1,294 | -1,692 3,548
AP33 B 1,3 1,2 94 139|233 |50,1 | 6,04 1,241 1,539 | -1,468 2,157

Média aritmética global do construto = 5,29
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
Tabela 5 — Estatisticas descritivas do construto normas subjetivas

N 605 ESCALA Estatisticas descritivas
1 2 3 4 5 6 7 méd d.p C.V. | Assim. | Curt.
NS1 2121 94142 250|195 | 7,1 | 3,6 | 3,48 1,722 | 2,965 -,022 -,947
NS2 30,9 | 12,2 | 13,6 | 25,1 | 124 | 43| 1,5| 2,95 1,653 | 2,732 ,266 | -1,010
NS3 193] 99122 246|179 | 94| 6,6 | 3,66 | 1,817 | 3,303 -,011 -,966
NS4 14,0 | 104 | 12,1 | 18,5 24,5109 | 9,6 | 400 | 1,831 | 3,351 -171 -,950
NS5 223 | 159|150 | 21,5 | 17,7 | 43| 33| 322 | 1,686 | 2,843 217 -,898
NS6 106 | 84 | 11,1 | 18,2 | 22,8 | 16,4 | 12,6 | 4,34 | 1,818 | 3,306 -,347 -,832

Média aritmética global do construto = 3,60

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

A baixa motivacdo para empreender ocasionada pelas normas subjetivas também
influencia o controle do comportamento percebido na relacdo com a inteng¢ao, considerando a
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percepc¢ao de dificuldade de se tornar empreendedor, em destaque as varidveis que tratam da
capacidade de controle dos eventos que podem dificultar o comportamento empreendedor
(CCP2; CCP4 e CCP6). A falta de incentivo da familia, das pessoas mais préximas ou até
mesmo da institui¢cdo de ensino influencia a percepcdo de viabilidade dos alunos em decidir
assumir os riscos de ser empreendedores frente ao emprego organizacional.

Tabela 6 — Estatisticas descritivas do construto controle de comportamento percebido

N 605 ESCALA Estatisticas descritivas
1 2 3 4 5 6 7 Méd d.p C.V. Assim. Curt.
CCP1 32| 3,7 138|132 39,5183 | 83| 4,71 1,398 1,955 -,608 ,153
Cccpr2 | 11,6 | 140 | 223 | 11,2 | 23,3 | 124 | 5,1 | 3,78 1,725 2,975 ,015 -
1,021
CCP3 1,2 36| 53| 6,1 |23,0/|43,6|17,2| 546 1,305 1,702 - 1,522
1,278
CCP4 88| 98 |21,2 228 23,1 89| 55| 390 1,570 2,464 -,060 -,563
CCP5 1,2 2,1 | 53|279|28,6|276| 73| 493 1,197 1,433 -,495 417
CCP6 6,1 | 157 1 29,6 | 288 | 140 | 35| 23| 3,49 1,304 1,701 ,269 ,061
Média aritmética global do construto = 4,37
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
Tabela 7 — Estatisticas descritivas do construto intengdao empreendedora
N 605 ESCALA Estatisticas descritivas
1 2 3 4 5 6 7 méd d.p C.V. Assim. Curt.
INT1 79| 20| 41| 91| 74 |145|549 | 5,69 1,890 3,571 -1,376 ,690
INT2 25| 43| 89| 11,7289 |283 | 154 | 5,07 1,468 2,155 -, 792 ,193
INT3 | 152 28,1293 | 11,7 89| 43| 25| 294 1,465 2,147 ,791 ,199

Média aritmética global do construto = 4,65
Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Percebe-se que os alunos manifestam possivel a op¢do de escolha pela carreira
empreendedora. Verifica-se a varidveis que apresentam médias voltadas a escolha ao
empreendedora (INT1 e INT2). Por outro lado, o item INT3 da escala utilizada apresentou
média abaixo de 4,0. Esse fato pode sugerir que os respondentes encontraram certa dificuldade
de compreensdo sobre esses aspectos relacionados a intenc¢ao.

Os resultados demonstram a necessidade de oferta de iniciativas empreendedoras por
parte da institui¢do de ensino de modo a incorporar atividades que despertem nos alunos o
espirito empreendedor, aumentando a atitude e a norma subjetiva (LINAN; CHEN, 2009).
Segundo Souitares et al. (2007) para se aumentar o nimero de empreendedores na populacao
estudantil deve-se trabalhar os programas de educag¢do empreendedora buscando inspirar os
alunos, ndo apenas na elaborac@o de planos de negdcios para efeito de aprovagdo no curso ou
disciplina, mas atividades interessantes que mudem mentes e sentimentos (SOUITARES et al.,
2007).

Cabe ressaltar a realidade social e econdmica dos alunos, meio a conjuntura nacional,
tendo em vista que a grande maioria contam com dois saldrios minimos como renda de toda a
familia, ou seja, talvez os jovens alunos busquem a insercao no mercado de trabalho por meio
de opcdes que oferecam menos riscos, dificultando a percep¢ao de viabilidade em considerar a
opcao de se tornar empreendedor.

A auséncia de moderacdo da educacdo empreendedora na relacdo dos preditores
atitudinais com a inten¢do pode estar ligada a limitacao dos programas, muitas vezes voltados
apenas as questdes de aprendizagem sobre empreendedorismo, deixando de desenvolver
atividades que estimulem a inspiracdo dos alunos por meio de contato com empreendedores,
participacdes em eventos e competi¢des de negdcios e interacdo positiva com professores.
Segundo Souitares et al. (2007) um programa de educag¢do empreendedora inspirador eleva
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consideravelmente as normas subjetivas dos alunos, pois o aumento das expectativas de alguns
alunos poderia refletir em outros, criando um circulo de empreendedores.

Enfim se percebe que as normas subjetivas que influenciam a intencao de empreender
ndo estdo associadas apenas ao ambiente familiar, mas que iniciativas de educacdo
empreendedora podem desencadear um efeito formador por meio da inspiragdo em outros
alunos que apresentam uma intencdo mais notada ao empreendedorismo, motivando assim
outros e outros.

Assim esse estudo contribui para o desenvolvimento tedrico do comportamento
planejado e educacdo empreendedora. Apesar de ndo se verificar influéncia consideravel da
atitude e normas subjetivas, verifica-se um grande efeito do controle do comportamento
percebido na inten¢do, tendo em vista a relacdo das normas subjetivas com os demais preditores.
Contribui-se também com a metodologia quando da moderagao da educacdo empreendedora na
relacdo de cada preditor com a inten¢@o. Até entdo se tinha medido tal relacao diretamente na
atitude, normas subjetivas e controle do comportamento percebido.

Acredita-se que a pluralidade de cursos em diferentes areas do conhecimento, que
compde a amostra, alunos em diversos estagios académicos, bem como individuos que fizeram
ou nao algum programa de educacdo empreendedora, possa ter limitado o estudo.

Tendo em vista as limitacdes da pesquisa, sugere-se, em estudos futuros, que o modelo
proposto seja aplicado em uma amostra mais uniforme (estudantes de mesma &area do
conhecimento e mesmo estigio académico) para verificar os resultados da moderacdo da
educacdo empreendedora na intencdo de empreender.

5 CONCLUSAO

O presente estudo tratou de investigar a influéncia da educacdo do empreendedorismo
na relacdo com a intencao empreendedora e seus antecedentes motivacionais. Notou-se que o
controle do comportamento percebido influenciou consideravelmente a intencdo, porém a
atitude e as normas subjetivas, nesse caso especifico, nao foram relevantes para determinar a
intencdo empreendedora dos pesquisados. E, por fim, notou-se, também, que nao houve
moderacdo para o modelo testado, ou seja, as hipoteses nao foram confirmadas.

Os resultados demonstram que os alunos ndo apresentam motivacdo para empreender,
talvez por ndo encontrarem estimulo social para considerar a op¢do de empreendedor como
carreira profissional. O possivel efeito das normas subjetivas na atitude e controle do
comportamento percebido pode ter levado ao presente resultado da pesquisa, ou seja, a falta de
apoio para empreender da familia, dos amigos e do proprio ambiente académico, pode ter
limitado os efeitos da atitude e normas subjetivas.

Merece destaque a importancia de programas ajustados para despertar a inspiracao dos
alunos com beneficio da educacdo empreendedora, possibilitando o aumento da atitude e
normas subjetivas junto a intencdo de empreender.
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