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ECONOMIA CIRCULAR: mapeamento dos pesquisadores brasileiros engajados com o
tema

1 Introducao

A economia circular (E.C.) ¢ um tema que tem despertado o interesse de diversos
pesquisadores em diferentes areas (Korhonen, Honkasalo, & Seppild, 2018). Tem crescido
ano a ano a aderéncia de pesquisadores nacionais e internacionais ao tema (Sehnem, 2018).
Consiste em uma economia que é regenerativa, que se preocupa com a saide dos ecossistemas
e o bem estar das pessoas e da natureza (Stahel, 2016)

Demanda que as empresas repensem suas cadeias de suprimentos e os seus modelos de
negdcios (Ludeke-Freund, Gold, & Bocken, 2018). Possui como premissa de que a
remodelagem contribui para a criagdo de valor via principios da economia circular, a saber, a
regenera¢do, o compartilhamento, a otimizacao, a virtualizacdo e a troca (EMF, 2013).

Para potencializar a dissemina¢do dos conceitos, praticas, premissas € perspectivas de
expansdo da economia circular, as instituicdes de ensino, especialmente aquelas que possuem
cursos voltados para uma ciéncia responsavel, geradora de impacto social por meio da
pesquisa, precisam se engajar de forma efetiva com o tema. Entidades de classes especificas
dos setores industriais, 6rgdos publicos, federacdes de industrias e servigos de assisténcia,
assessoria e consultoria também possuem uma contribuicdo relevante para o avango da
economia circular nas organizacdes. E o que ocorre, por exemplo, na Europa, via Comissio
Européia (COM, 2015), Fundagdo Ellen MacArthur Foundation (EMAF, 2015; EMAF, 2013;
EMAF, 2012; COM, 2015; COM, 2014), no Reino Unido por meio WRAPs (2018) e na
China via formalizacao da lei de economia circular (McDowall et al., 2017).

Ha diferentes modelos de negocios de economia circular. Conforme Ludeke-Freund et
al. (2018), o double loop dos recursos estd associado aos modelos de negdcios reparo e
manutencdo, redistribuicio e reutilizagdo, remodelacio e remanufatura, reciclagem,
reaproveitamento em cascata, negocios voltados a matérias-primas organicas, como por
exemplo, a compostagem que da énfase ao ciclo biologico dos materiais. E ainda, pode ser
incluida a premissa do design sustentavel.

Nesse ambito a ciéncia e a pesquisa possuem um papel relevante, para pensar modelos
de negdcios, alternativas comerciais, estratégias de negociacdo, reformulacdo de produtos e
cadeias de suprimentos, comunica¢ao com o mercado e todos os elementos suplementares que
sd0 necessdarios para o avanco da economia circular no Brasil. Evidéncias de pesquisas nas
bases de dados Spell, Anpad, BDTD e Scielo, sinalizam que a pesquisa brasileira no tema
economia circular encontra-se em um estagio introdutdrio e incipiente. Ja € possivel verificar
que o tema sem despertado interesse de pesquisadores, especialmente quando associado a
ampla gama de temas correlatos a economia circular. Nos eventos cientificos brasileiros, em
especial os vinculados a ANPAD, o SIMPOI, o SEMEAD, o ENGEMA, o SINGEP, o
ENEGEP, o ECOINOVAR sinalizam uma adesdo a temdtica via aceite e publicacdo de
artigos do tema e correlatos. Esse diagndstico inicial despertou para a seguinte pergunta de
pesquisa: Quem sdo os pesquisadores brasileiros engajados com o tema economia circular e
seus interesses de pesquisa?

Esse estagio embriondrio da pesquisa de economia circular no Brasil gerou o insight
de uso das premissas da economia circular para promover o avanco do tema no pais. Dessa
forma, foi proposta a pesquisa cujo objetivo consiste em mapear os pesquisadores brasileiros
engajados no tema economia circular, a fim de conhecer os sub-temas de interesse, setores
que estdo sendo pesquisados e perspectivas de avancos do tema. A partir das evidéncias da
pesquisa criar um grupo de trabalho que possa atuar com sinergia e compartilhando os



conhecimentos, publicacdes, projetos de pesquisa em rede e perspectivas de consolidacido do
tema no pais.

O estudo estd estruturado em mais cinco seg¢des, que, respectivamente descrevem:
aspectos tedricos associados ao tema economia circular, o percurso metodolégico da pesquisa,
a apresentacdo e andlise de dados, a discussao dos resultados e as consideragdes finais.

2 Economia Circular

A economia circular consiste em uma forma de ativar mecanismos para induzir
transformacoes industriais regenerativas, capazes de contribuir para o alcance de um sistema
de producgdo e consumo sustentavel (Korhonen, Honkasalo, & Seppild. 2018). Espera-se que
a economia circular forneca o impeto para um sistema econdmico com um modelo de fluxo
alternativo que € ciclico e regenerativo (Geissdoerfer, et al., 2017). Muito embora a ideia de
ciclos de materiais tenha existido desde o inicio da era da industrializagao (Desrochers 2002,
2004), discussdes associadas ao tema tem se fortalecido ao longo do ultimo ano (Korhonen,
Honkasalo, & Seppild, 2018).

Essa centralidade e fortalecimento do tema no ambito empresarial, tem contribuido
para a disseminagcdo de politicas e praticas de advocacia empresarial orientadas para a
economia circular (Korhonen, Honkasalo, & Seppild, 2018). Destacam-se a reutilizacdo de
produtos, componentes e materiais, a remanufatura, a remodelacdo, a moderniza¢do via
aproveitamento em cascata, o potencial de fontes de energias limpas e sustentaveis, como por
exemplo, a solar, a edlica, a biomassa, a utilizacdo de energia derivada de residuos em toda a
cadeia de valor do produto, por meio do uso de uma abordagem do ciclo de vida do berco ao
ber¢o, disseminada de forma sistematizada pela Ellen Macarthur Foundation (2013).

Considerando que o pleno desenvolvimento da economia circular promovera ciclos de
materiais de alto valor ao invés de reciclar apenas baixo valor de matérias-primas (Ghisellini
et al., 2016). Isso evidencia que a economia circular possui um papel importante para
promocao do consumo sustentivel. Promove e aplica a economia da partilha, seja via
virtualizacao de processos, via trocas, via product service systems, via economia colaborativa.
Dessa forma, maior valor é extraido dos recursos fisicos dentro da economia. Portanto,
conforme destaca Korhonen et al. (2018), € uma abordagem nobre para mitigar desafios
ambientais e econdmicos, ao passo que em termos de pesquisa cientifica demanda de mais
anélises criticas.

A economia circular se preocupa com sistemas de fluxos, por meio de uma adaptacao
a filosofia de producio (Genovese et al., 2017). E considerada uma alternativa adequada para
a migracdo de um sistema linear vigente no modelo econdmico atual para um modelo de
natureza mais sustentavel (Gémez, Gonzalez and Barcena, 2018).

A abordagem da economia circular zela pela economia de performance, cujo foco
centra-se na reutilizacdo e na extensdo da vida dos servicos como uma estratégia para
evitar/minimizar a geracdo de residuos (Stahel, 2010). Permite criar empregos regionalizados
e maximiza a eficiéncia do uso de recursos, haja vista que preconiza a desmatrializacdao ao
final da util do produto. E dessa forma, se reintroduz os materiais nas cadeias de producdo
(Oliveira, 2018).

Na perspectiva de McDonough e Braungart (2010) € preciso produzir sem gerar lixo.
Todos os residuos devem ser considerados nutrientes para um novo ciclo, mantendo a
circularidade dos materiais o maior tempo possivel. Esse principio contribui para que os
custos da extracdo de matérias-primas virgens possam ser diluidos em multiplas cadeias de
producdo, acionando o conceito de eco-efici€éncia e maximizacdo do uso dos recursos da
natureza.



Para operacionalizar a perspectiva de McDonough e Braungart (2010), os autores
Graedel e Allenby (2003) propdem uma atuacdo num arranjo estrutural de ecossistemas
industriais, de modo que o sistema circundante possa ser valorado e seja util para a criacio de
networks de producdo e geracdo de emprego e renda. Uma atuagdo numa perspectiva de
sistemas, onde se busca a otimizacdo do ciclo total de materiais, da matéria-virgem até
material acabado, dando énfase também aos componentes, produtos, produtos obsoletos e
especialmente a disposi¢cdo final. Portanto, sdo projetos e processos, que conforme Benyus
(2002) fornecem solucdes inovadoras e sustentaveis para o desenvolvimento da inddstria e da
pesquisa.

E notério que todas as perspectivas elucidadas por diferentes autores de certa forma
possuem o objetivo de zelar pela conservagdo de recursos por meio de processos de
fabricacdo mais efetivos, a reutilizacdo de materiais encontrados em sistemas naturais, a
mudanca de valores até entdo pautados na quantidade para a qualidade e o investimento em
capital natural (Hawken et al., 2013). Além disso, a economia circular classifica os materiais
como nutrientes técnicos e biologicos. Os nutrientes bioldgicos consistem naqueles que sdao
projetados para retornar a biosfera com seguranca e construir capital natural. Os nutrientes
técnicos sdo projetados para serem compostos por materiais 100% reciclaveis para circular em
condi¢des alta qualidade por diferentes cadeias de producdo, sem entrar na biosfera para
serem inutilizados (GHISELLINI et al., 2016). O desejado que ocorra a otimizacdo dos
nutrientes, sendo que os materiais otimizados para o ciclo bioldgico sdo biodegradaveis, e
retornam seu valor como nutrientes biologicos para o solo.

Projetar produtos para o ciclo técnico significa garantir modularidade dos produtos,
que permita facil desmontagem e redso, mantendo a qualidade dos materiais, de modo que
seja possivel realizar a sua recuperagdo e reintrodugdo via geracdo de um novo produto
(Mcdonough & Braungart, 2010). Esse processo € denominado de desmaterializacdo e
consiste na inexisténcia de perda de materiais para aterros ou incineracdo. Tudo retorna ao
sistema como nutriente bioldgico, conforme prega a Lei de Lavoisier de conservacdo de
massas (Oliveira, 2018).

A economia circular na percepcdo de Buren et al. (2016), possui 9 gradacdes ou
opg¢Oes para a circularidade, isto €, 9Rs, a saber: recusar, repensar, redefinir, reusar, repensar,
reformar, remanufaturar, redefinir, reciclar e recuperar. Estas gradacdes sao entendidas como
sendo estratégias para o uso inteligente do produto e da produgdo, para prolongar a vida util
dos produtos e suas partes e para aplicacdo ttil dos materiais. Nesse ambito, Kirchherr et al.
(2017) por sua vez, inclui mais um R no seu framework e o classifica da seguinte forma: 1)
Recusar: prevenir o uso de matéria-prima; 2) Repensar: fazer o uso do produto mais intenso
(compartilhamento de produtos); 3) Reduzir: reduzir o uso de matéria-prima; 4) Reutilizar:
reuso do produto por outro consumidor (segunda mao, compartilhamento de produtos); 5)
Reparar: manutencdo e reparo para que o produto tenha suas funcdes originais; 6) Reformar:
reformar o produto e atualizid-lo; 7) Remanufaturar: criar novos produtos com (partes de)
produtos antigos; 8) Redefinir: reuso do produto para um outro proposito; e 9) Reciclar:
processamento e reuso dos materiais e 10) Recuperar energia: incineragdo dos materiais para
recuperar energia.

Portanto, € notério o desafio e o beneficio a natureza que a economia circular propde
para os cidaddos, gestores de entes publicos e privados e praticantes. Sobretudo, porque
demanda a criacdo de uma cultura voltada para um novo modo de uso e beneficiamento dos
recursos naturais. A perspectiva de desmaterializacdo e da circularidade demandam
comprometimento das pessoas para que se tornem exequiveis. Muito embora ja se tenha
diversas iniciativas no Brasil voltadas a ado¢do de praticas de economia circular (Sehnem,
2018), ha um longo caminho a ser percorrido. E as instituicdes de ensino possuem um papel



importante nesse processo, para a disseminag¢do do conceito, das suas praticas, beneficios e
impactos na gestdo das organizac¢des nas suas dimensdes econdmica, social e ambiental.

3 Metodologia

A pesquisa descrita consiste em um levantamento conduzido junto a programas de
pos-graduagdo cadastrados na Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
(CAPES) nas areas de Administragdo Publica, Administracdo de Empresas, Ciéncias
Contéveis e Turismo, Arquitetura, Urbanismo e Design, Ciéncias Ambientais, Engenharias II1
e Materiais, totalizando 535 programas distintos. O e-mail convite para responder o
questiondrio foi remetido para o e-mail do programa cadastrado na CAPES e contendo a
orientagdo de que o instrumento de coleta de dados fosse compartilhado com todos os
docentes vinculados ao programa.

O questionéario possuia indagacdes acerca dos seguintes aspectos:

- Se o pesquisador ja estava engajado com pesquisas sobre o tema E.C.;

- Se o pesquisador possui interesse em se engajar com o tema E.C.;

- Setores pesquisados;

- Sub-temas de interesse;

- Sugestdes para o avanco das pesquisas no tema E.C. no Brasil;

- Possui publicagdes efetivadas no tema;

- IES a qual esta vinculado, nome completo, e-mail e telefone

Houve apenas 39 respondentes na primeira etapa de coleta de dados. Desse modo,
definiu-se como area prioritaria a Administragdo, composta por 178 programas. Foi remetido
e-mail personalizado para cada um dos docentes vinculados aos programas de Administracao
(apenas estes da 4area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contaveis e
Turismo). Retornaram 130 questionarios respondidos e vélidos, que foram tabulados em
planilha excel e foi aplicada estatistica descritiva simples, mediante calculo de frequéncias,
freqiiéncia relativa e andlise de conteddo para as respostas descritivas.

4 Apresentacio e Analise dos Resultados

Na sequencia a Tabela 1 apresenta o total de pesquisadores que participaram da
pesquisa.

Tabela 1 - Pesquisadores que estdo desenvolvendo ou ja desenvolvem pesquisas sobre a
temdtica economia circular

N. Nome 1IES N. Nome 1ES
1 Adriana Cristina Ferreira 43

Caldana USP Jorge Marcos Barros Nio informou
2 | Alexandre de Oliveira e 44

Aguiar UNINOVE José Carlos Barbieri FGV
3 | Alexandre de Padua 45

Carrieri UFMG Kavita Miadaira Hamza FEA USP
4 | Alexandre Toshiro Igari USP 46 | Léa Gejer Unicamp
5 | Aline Souza Tavares UFRJ 47 | Leandro Fraga Guimaraes FIA
6 | Allan Lima UFRJ - FACC | 48 | Lorena Tiburcio Stival IFGO
7 | Ana de Jesus Oliveira Silva 49 | Lucila Maria de Souza

de Jesus Oliveira Silva Cense - UNL* Campos UESC
8 | Andrea Moura da Costa 50

Souza IFCE Luis Claudio Villani Ortiz URI




9 | Antonio Carlos de 51 | Luiz Antonio Coelho da
Francisco UTFPR Silva UFCG
10 | Antonio Vanderlei dos 52 Fundacao
Santos URI Maiza Avina
11 | Armando de Azevedo 53
Caldeira Pires UNB Marcia Dutra de Barcellos UFRGS
12 | Armindo dos Santos de 54
Sousa Teod6sio PUC Minas Marcio Aldo dos Santos
13 | Carla Cristiane Sokulski UTFPR 55 | maria carolina rosa gullo UCS
14 | Caroline Hoth Trindade UFV 56 | Maria Cristina pegorin UNB
15 | Caroline Trombetta UFSM 57 | Mauricio Dziedzic UP
16 | Carolinne Secco UTFPR 58 | Mauro Silva Ruiz UNINOVE
17 | Celeste de Arantes 59
Lazzerini USP Max Richard Verginio UNESC
18 60 | Milton Jarbas Rodrigues
Cristiane Vilela Chagas UFCA
19 61 | Monica Cavalcabti Sa de
Daniel Poletto Tesser UTFPR Abreu UFC
20 | Danielle Denes dos Santos 62
Carstens UP Murillo Vetroni Barros UTFPR
21 63 | Nathalia Silva de Souza
Debora Nayar Hoff UNIPAMPA Lima Unicamp
22 64 | Nathalie Barbosa Reis
Diego de Melo Conti UNINOVE Monteiro UFPI
23 | Diego Rodrigues Iritani USP 65 | Patricia UP
24 | Emilia de Oliveira Faria UnB 66 | Patricia Guarnieri UNB
25 67 UNICAMP e
Ernesto M. Giglio UNIP Patricia Pulcini Donaire UFABC
26 | Eugénia Vale de Paula IFCE 68 | Paula Scomazzon UNIVATES
27 | Fabiana Barboza IFECT - RJ 69 | Priscila Claro INSPER
28 | Fabio Ribeiro de Oliveira UFF 70 | Priscila Rodrigues Gomes UP
29 | Féabio Ytoshi Shibao UNINOVE 71 | Rachel Faverzani Magnago | UNISUL
30 | Fabiola Cristina Pasa Pecce | Pasargada * 72 | Rafael Batista Zortea IFSUL
31 Arizona State 73
Fernanda Campos da Cruz University
Rios (EUA)* Régis Andreas Smaniotto UCS
32 | Flavia Cristina Da Silva UPM 74 | Ricardo Ribeiro Alves UNIPAMPA
33 75 | Roberto Ney Ciarlini
Flavio Hourneaux Junior FEA-USP Teixeira UNIFOR
34 | Flavio José Simioni UDESC 76 | Rodrigo Ladeira UFBA
35 | Giovana Ramalho Sena UFRJ 77 | Rodrigo Salvador UTFPR
36 | Gisele de Lorena Diniz 78 | Rosangela Mendanha da
Chaves UFES Veiga UFU e IFG
37 | Gutemberg Hespanha 79
Brasil UFES Sergio Pacca USP
38 80 UNOESC e
Jacques Demajorovic FEI Simone Sehnem UNISUL
39 | Jodo Guilherme Nitsch Ex-aluno USP | 81 | Solange Alfinito UNB
40 | Joao Marcello Macedo 82
Leme UFRJ e FGV Suzana Borschiver UFRJ
41 83 | Wilson Tadeu de Carvalho UFF e Estacio
Joelma Kremer UNB Eccard de Sa
42 | Jorge Alfredo Cerqueira 84 | Yovana Maria Barrera
Streit UNB Saavedra UFSCAR

* Docente colaboradora/visitante em IES brasileira
Fonte: A autora




Conforme evidencia a Tabela 1, j4 h4 um quadro notdrio de pesquisadores brasileiros
que pesquisam sobre a tematica economia circular no Brasil. Considerando que estes
pesquisadores estdo vinculados a 52 universidades distintas, jA hd uma representatividade
manifesta e evidente.

Tabela 2 - Pesquisadores que ainda ndo pesquisam, mas possuem interesse em se engajar com
as pesquisas sobre a tematica economia circular

N. Nome IES N. Nome IES
1 18 | Luis Eduardo Brandao
Adriana Fumi Chim Miki UFCG Paiva UFC
2 | Afonso Carneiro Lima UNIFOR 19 | Marcio Nakayama Miura UNIOESTE
3 | Alexandre Reis Graeml UTFPR 20 | Maria Elena Leon Olave UFS
4 UNESA - 21
Ana Carla Bon MADE Maria Emilia Camargo UCS
5 | Aparecida da Conceicdo 22
Gouvéa UFES Mariane Fernandes Costa Nao informou
6 | Carlos Alberto Cioce 23
Sampaio UP e FURB Minelle E. Silva UNIFOR
7 | Cilene Moreira Monteiro UNIFEI 24 | Neimar Sousa Pinto Pereira | UFMA
8 | Cristina Yamaguchi UNIPLAC 25 | Nilmar Vieira Magalhdes UERJ
9 | Elisa Helena Siegel Moecke | UNISUL 26 | Patricia Martin Alves ANHANGUERA
10 | Erico Souza Costa UNESC 27 | Priscila L.S. Miguel FGV
11 | Frederico Araujo Turolla ESPM 28 | Raphael Salviano de Souza | UNB
12 | Jodo Mendes da Rocha 29
Neto UNB Rivaldo Teodoro Coelho UNICAMP
13 | Jodo Renato de Souza PUC-Rio e 30
Coelho Benazzi UERJ Rodrigo Alves Silva UTFPR
14 | Jordana Marques Kneipp UFSM 31 | Régis J. Bernardi UNOESC
15 | José Jilio F Campos Jr Fea/USP 32 | Rosamaria Moura-Leite UFMS
16 | Leonardo Francisco 33
Figueiredo Neto UFMS Rosangela Sarmento Silva UFS
17 | Luciano Munck UEL 34 | Tatiana Cortese UNINOVE

A Tabela 2 destaca um ndmero de 34 pesquisadores que pretendem se engajar ou
continuar as pesquisas sobre a tematica economia circular. Uma representatividade
substantiva na amostra analisada. O aumento é um indicador da crescente importancia do
topico. A tendéncia de crescimento € positiva e parece provavel continuar. Houve apenas 8
casos de respondentes que sinalizaram nao pesquisar no tema e ndo possuirem interesse em
aderir ao tema e 4 casos de respondentes que ndo sinalizaram os seus dados de perfil ao
responder o questiondrio. Isso sinaliza que o assunto tem despertado o interesse de diferentes
linhas de pesquisa e grupos de pesquisa localizados em instituicdes de ensino diversas.

Tabela 3 - Assuntos de interesse para realizacdo de pesquisas sobre a tematica economia
circular

Ja pesquisam no | Possuem interesse
Assertivas assunto em Pesquisar
N. % N. %
Inovagdo e economia circular 54 10,55 19 14,62
Transicao do linear para o circular nas organizacdes 50 9,77 7 5,38
Modelos de negdécio circulares 49 9,57 13 10,00
Mapeamento de casos brasileiros rumo a economia circular 43 8,40 9 6,92
Cidades sustentiveis e economia circular 43 8,40 22 16,92
Indicadores de desempenho em economia circular 41 8,01 8 6,15
Proposi¢do de politicas publicas rumo a economia circular 41 8,01 4 3,08




Mudangas institucionais rumo a economia circular 40 7,81 10 7,69
Ecossistemas industriais e circularidade de recursos 36 7,03 9 6,92
Competitividade e economia circular 32 6,25 8 6,15
Mindset circular nas organizacodes 25 4,88 3 2,31
Design circular 24 4,69 4 3,08
Custo de fabricacdo na economia circular e vantagem 22 6

competitiva 4,30 4,62
Simbiose industrial avangada rumo a economia circular 1 0,20 - 0,00
Agricultura circular 1 0,20 - 0,00
Auto-gestdo de sistemas cooperativos circulares/sustentiveis 1 0,20 - 0,00
Cidades circulares 1 0,20 - 0,00
Economia circular em cooperativas 1 0,20 - 0,00
Economia circular sob a perspectiva da economia ecoldgica 1 0,20 - 0,00
Estratégia para a circularidade, complexidade e conflitos 1 0,20 - 0,00
Logistica reversas de Equipamentos Elétricos Eletronicos 1 -

(REEs) 0,20 0,00

Logistica reversa e economia circular 1 0,20 - 0,00
Marketing sustentavel 1 0,20 - 0,00
Moda circular 1 0,20 - 0,00
Modelos de negbcios em agricultura familiar circular 1 0,20 - 0,00
Integracdo de Servicos Piblicos e economia circular - - 1 0,77
Integracdo Regional e Economia Circular - - 1 0,77
Inteligéncia coletiva e economia circular - - 1 0,77
Infra-estrutura e economia circular - - 1 0,77
Compras publicas sustentdveis e economia circular - - 1 0,77
Consumo na economia circular - - 1 0,77
Economia circular e a geragdo de residuos - - 1 0,77
Estrutura sistémica aplicada a economia circular - 1 0,77

Total 512 100% 130 100 %

Fonte: A autora

Nota-se na Tabela 3 similaridade de interesse entre quem investiga sobre o tema
economia circular e os pesquisadores que possuem interesse em se engajar com as
investigacoes cientificas no assunto. A centralidade dos temas destacados estd relacionada a
criacdo de algo novo, via processo de inovagdo e gestdo, por meio de modelos de negdcios, ou
transicdo do modelo linear para o circular e via governanca. Numa perspectiva de futuro os
temas cidades sustentiveis e economia circular, inovacdo e economia circular tendem a
ganhar representatividade. Sdo topicos emergentes, ja que ao consultar a base de dados da
Scopus foram encontrados apenas 46 documentos publicados na area de negocios e
administracio e que versam sobre inovacdo e economia circular. Dentre eles, destacam-se os
estudos de Matus, Xiao e Zimmerman (2012). Mirabella, Castellani e Sala (2014), Schell
(2016), Linder e Williander (2017) e Todeschini et al. (2017). Quanto ao tema modelos de
negocios circulares, sdo disponibilizados 13 artigos cientificos na Scopus voltados para a area
da administragdo, com destaque para os estudos de Scheepens, Vogtldnder, Brezet (2016),
Geissdoerfer et al.(2017), Merli, Preziozi e Acampora (2018) e Stal e Coverllec (2018).
Quanto a sinergia entre cidades sustentdveis e economia circular ainda nao foi explorado e
publicado sobre essa tematica em periodicos voltados a administra¢do e indexados na base de
dados Scopus. Ha em outras areas estudos, como por exemplo, a publicacdo de Voskamp et
al. (2017, Islam (2017), Marin e Meulder (2018) e Sacirovic, Ketchen e Vignjevic (2018).
Considerando que a Scopus € considerada a base de dados mais completa existente no
mercado. Possui relevancia no ambiente académico. No ano de 2016 obteve 1,4 bilhdes de
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referéncias, tendo 22 milhdes e 618 mil de titulos, 5 mil editores e 12 milhdes de perfis de
autores sendo 70,000 de institui¢cdes. Desta forma é considerada a maior fonte de resumos e
citagdes académicas (Elsevier, 2016), o que permite evidenciar que os temas que possuem
interface com a economia circular ainda possuem muito potencial de exploracdo em pesquisas
vindouras.

Tabela 4 - Setores de interesse para desenvolver pesquisas sobre a tematica economia circular

Assertivas Ja pesquisam no assunto Possuem interesse em Pesquisar
N. % N. %
Agronegdcios 56 16,52 19 26,4
Moda 42 12,39 6 8,3
Plasticos 39 11,50 5 6,9
Construcao civil 32 9,44 6 8,3
Téxtil 31 9,14 6 8,3
Papel e celulose 30 8,85 4 5,6
Bebidas 23 6,78 2 2,8
Metaldrgico 23 6,78 3 4,2
Frigorificos 13 3,83 1 1,4
Curtume 8 2,36 - 0,0
Elétrico/eletronico 5 1,47 - 0,0
Quimica e petroquimica 4 1,18 2 2,8
Embalagens 3 0,88 - 0,0
Automobilistico 2 0,59 - 0,0
Energia/ energia renovavel 2 0,59 1 1,4
Mineragao 2 0,59 1 1,4
Moveleiro 2 0,59 - 0,0
Residuos sélidos 2 0,59 - 0,0
Turismo 2 0,59 - 0,0
Agricultura familiar 1 0,29 - 0,0
Agua 1 0,29 - 0,0
Alimentos 1 0,29 - 0,0
Arquitetura e cidades 1 0,29 - 0,0
Beneficiamento de madeira 1 0,29 - 0,0
Bens de consumo 1 0,29 - 0,0
Cidades 1 0,29 1 1,4
Compostaveis 1 0,29 - 0,0
Cooperativas 1 0,29 - 0,0
Internet 1 0,29 - 0,0
Legal/juridico/comportamental 1 0,29 - 0,0
Manufatura 1 0,29 - 0,0
Materiais reciclaveis 1 0,29 - 0,0
Metal mecéanico 1 0,29 - 0,0
Mobilidade 1 0,29 - 0,0
Remanufatura de E.E.Es e REES 1 0,29 - 0,0
Saneamento basico 1 0,29 - 0,0
Transporte 1 0,29 - 0,0
Alimentos - - 1 1,4
Associativismo - - 1 1,4
Biocombustiveis - - 1 1,4
Condominios e turismo - - 1 1,4
Curtume - - - 0,0
Economia criativa - - 1 1,4
Eventos - - 1 1,4
Farmacéutico - - 3 4,2
Financeiro - - 1 1,4




Gestao publica - - 1 1,4
Infra-estrutura - - 1 1,4
Saude - - 1 1,4
Tecnologias - - 1 1,4
Telecomunicacdes - - 1 1,4
Total 339 100,00 % 72 100,0 %

Fonte: A autora

Nota-se na Tabela 4, que a atividade produtiva com maior notoriedade no Brasil -
"celeiro agro" é o setor de destaque para pesquisas na tematica economia circular, seguidos
por moda, pléstico e construcdo civil. Sdo setores que tem recebido a aten¢do da academia
internacional também, a saber, pelos estudos conduzidos por Liu et al. (2018), Rentizelas,
Shpakova, Masek (2018), Maab e Grundman (2018), Yazan et al. (2018), Turner (2018),
Vanegas et al. (2018), Hahladakis e lacovidou (2018), Garmulewicz et al. (2018), Misso e
Varlese (2018), Mahpour (2018), Sinclair et al. (2018), Sanchez e Hass (2018), entre muitos
outros.

Na sequencia a Figura 1 ilustra a rede que se estabelece quando se relaciona IES aos
quais os pesquisadores estdo vinculados e setores pesquisados.

Figura 1 - Redes de IES e setores pesquisados

Fonte: os autores

A rede de setores pesquisados e universidades nas quais essas pesquisas ocorrem
evidéncia a multidisciplinaridade dos 48 setores distintos de interesse para realizacdo das
pesquisas e que sao desenvolvidas em 52 IES diferentes. Em termos de universidades UNB,
USP e UTFPR lideram os grupos de interesse, tendo 9 pesquisadores em cada uma das IES
com interesses de pesquisas voltados aos sub-temas de economia circular. Na UTFPR
destacaram-se os setores agronegdcios € bebidas. Na USP agronegocios, plasticos, construgdo
civil, téxtil e moda. Importante destacar que a USP firmou parceria com a Ellen Macarthur
Foundation e inaugurou na ano de 2016 o Nucleo de Pesquisa em Economia Circular, que
pode ter sido decisivo para esse comportamento superior quanto ao engajamento com a
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economia circular. E na UNB agronegdcios, pléstico, farmacéutico, elétrico e eletronico e
papel e celulose.

4.1 Sugestoes para o avanco do tema economia circular no Brasil

A localizacdo geografica pulverizada dos pesquisadores, com ampla cobertura no pais,
sinaliza que o tema tem capilaridade em diferentes regides, contextos sociais, IES publicas e
privadas e setores diversos. A partir das evidéncias da pesquisa e percep¢ao dos pesquisadores
do tema, € possivel desenvolver os seguintes insights para o avanco das pesquisas no tema:

- Engajamento de pessoas: sejam pesquisadores, instituicdes publicas, organizacdes
ndo governamentais, simpatizantes do tema;

- Consolidacdo do tema via principios, praticas e premissas unanimes: identificar,
discutir e analisar as diferentes defini¢cdes, praticas, principios e modelos de negécios de
economia circular apresentados pela literatura emergente;

- Politicas publicas e diretrizes legais: para prover uma condicdo minima para
operacionalizar os ditames morais e da consciéncia de economia circular;

- Eventos de discussdo e debate do tema: para promover a socializacdo de resultados
de pesquisa e compartilhamento de dados;

- Projetos de pesquisas conjuntos: para integrar experiéncias académicas distintas,
niveis de maturidade diversos dos pesquisadores do tema, diferentes areas de pesquisa e
grupos interdisciplinares que se estruturam em prol de um interesse de pesquisa;

- Inovacdo disruptiva e radical: para transformar mercados e setores existentes via
simplicidade, convivéncia e acessibilidade no ambito académico e empresarial;

- Banco de dados de economia circular: de cases de sucesso, de cases para
benchmarking, de exemplos para analise organizacional para fins académicos e de avancgos da
pesquisa na fronteira do conhecimento.

- Criagdo de indicadores voltados para a E.C: para mensurar resultados e acompanhar
o desempenho nos diferentes contextos em que a E.C. € aplicada.

- Conexao em rede: virtualizacdo de processos via aplicativos que conectam interesses
mutuos de pessoas engajadas no tema economia circular;

- Estudos cross-country: comparar as praticas de E.C. na forma como elas variam de
pais para pais;

- Pesquisa aplicada: com maior sinergia entre as empresas/industrias € o ambiente
académico;

- Integracdo universidade-empresa e inovacdo aberta: via elaboracdo de pesquisas,
prospecc¢do de ideias, aperfeicoamento de processos, desenvolvimento de produtos, modelos
de negdcios e de gestdo via valoracdo de ideias internas e externas;

- Intensificacdo das pesquisas sobre ciclos bioldgicos e regenerativos: com énfase na
perspectiva endossistémica, relativo a visdo conspectiva;

- Transpor a perspectiva da economia circular como um conceito essencialmente
contestado (CECs): conceitos essencialmente contestados sdo ideias que envolvem
complexidade, exigem o envolvimento de muitas escolas de pensamento, atores e grupos de
interesse (Gallie, 1956). Podem ser entendidos como conceitos de cluster, constituindo grupos
de sub-conceitos (Korhonen, Honkasalo, & Seppild, 2018). Desta forma, Gallie (1956) afirma
que as CECs ainda podem ser usados de forma sistemética para progressao no campo/area de
interesse. Portanto, de acordo com Korhonen et al. (2018) é preciso considerar os sub-
conceitos da economia circular, a saber,

a) Ecologia industrial: que destaca no¢des bésicos para aprendizado acerca de tipos de
ciclos, com uso de materiais renovaveis, fluxos de materiais em cascata e uso de energias da
natureza, denominadas energias limpas;
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b) Simbiose industrial: énfase em relagdes inter-organizacionais locais e regionais,
redes intersetoriais de empresas e outros atores da sociedade;

¢) Berco ao berc¢o: concentra-se em todo o valor da cadeia e todo o ciclo de vida de um
produto ou servico e enfatiza a adaptagdao dos fluxos sociais englobando também os da
natureza, de modo que a sociedade possa produzir fontes uteis para a natureza e vice-versa

d) Economia compartilhada: une sistema de consumo e sistema de producdo
promovendo o uso de um servigo ao invés de apenas individuos que possuem e consomem
produtos fisicos. Traz questdes relevantes para a dimensdo social da sustentabilidade, na
vanguarda dos debates da economia circular.

4.2 Discussao dos Resultados

Ecossistemas de negocios estdo sendo reestruturados via repensar de modelos de
manufatura e gestdo de cadeias de suprimentos que desmaterializam processos, ressignificam
residuos, repensam os mecanismos de disposicao de residuos, priorizam a satde e o bem estar
das pessoas e da natureza e que se alinha com evidéncias do estudo de Oliveira (2018). O
mapeamento inicial dos pesquisadores brasileiros que estdo pesquisando sobre a temética
economia circular e os potenciais interessados, sinaliza que essas pessoas possuem um desejo
de atuacdo de forma sinérgica, via compartilhamento de ideias, de dados, de projetos de
pesquisa em rede, de momentos para socializacdo dos resultados das suas pesquisas em
eventos com visibilidade nacional e de praticas, modelos de negbcios e formas de produzir,
processar e reintroduzir materiais para as cadeias de producao.

Ao passo que o estado da arte do tema evidencia que os trabalhos existentes sobre
economia circular ddo énfase a niveis praticos e técnicos dos fluxos fisicos reais de materiais
e energia na producdo e consumo de sistemas (Wischer et al., 2018). O foco da literatura
existente € em métricas concretas, ferramentas, instrumentos e cilculos. Por conseguinte, os
pressupostos bésicos alusivos a valores, estruturas societais, culturas e visdes de mundo
subjacentes, assim como o potencial paradigmitico da economia circular permanecem
inexplorados (Korhonen, Honkasalo, & Seppild, 2018).

Ainda, é primordial transformar a economia circular em uma contribui¢do holistica
para o tripé da sustentabilidade (Kazancoglu, Kazancoglu, & Sagnak, 2018 and Fernandes et
al., 2019). Esse pensamento implica em limitar o fluxo de producdo a um nivel em que a
natureza tolera e utiliza ciclos ecossistémicos para conversdo em ciclos econdmicos,
respeitando a taxa de reproducdo e capacidade regenerativa da natureza (Korhonen,
Honkasalo, & Seppild, 2018). Portanto, os sistemas econdmicos sdo pensados para utilizar os
ciclos da natureza para preservar materiais, energia e nutrientes para uso sustentavel.

O valor incorporado em materiais € usado muitas vezes, mantido em circulacdo o
maior tempo possivel (Stahel, 2016). No que se refere a existéncia de publicacdes no tema, os
pesquisados sinalizaram 18 teses (orientadas ou em orientagdo), 12 dissertacdes, 2 relatorios
técnicos elaborados, 5 projetos de pesquisa em andamento, 4 capitulos de livro publicados, 23
artigos em eventos cientificos, 14 orientagdes de TCC, 13 artigos em avaliacdo, 60 artigos
publicados em periddicos nacionais e internacionais € 3 monografias orientadas. Esse
diagndstico permite evidenciar que a pesquisa de economia circular ocorre pulverizada nos
diferentes niveis de formagao, atendendo multiplos meios e mecanismos de disseminacdo da
informacdo, seja para atender partes interessadas nacionais e/ou internacionais. Ja a base de
dados Scopus apresenta 2.049 documentos diferentes publicados especificamente sobre
economia circular, sendo 372 especificos na 4rea de administragdo e negocios. Unindo o
termo agribusiness, setor de maior interesse dos brasileiros, ndo foi encontrado nenhum
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trabalho, muito embora na temadtica agricultura + economia circular tenham sido encontrados
10 publica¢des no ambito da administracao.

S Consideracoes Finais

O proposito desta pesquisa foi identificar quem sdo os pesquisadores brasileiros
engajados no tema economia circular, quais sdo os sub-temas e setores que estdo sendo
pesquisados. S@o 81 pesquisadores que estdo engajados com as pesquisas, vinculados a 52
IES distintas. H4 outros 34 que possuem interesse em investigar sobre o assunto economia
circular e que estdo vinculados a 29 IES diferentes.

Os sub-temas prioritarios das pesquisas sdo inovagao, transicao e modelos de negdcios
circulares. Ao passo que os futuros entrantes priorizam os assuntos cidades sustentiveis,
inovagdo e modelos de negocios. Os setores prioritarios sao agronegdcios, moda, plsticos e
construgdo civil. Os futuros entrantes vislumbram oportunidades também no setor téxtil e
papel e celulose.

A principal contribuicdo deste estudo consiste no mapeamento dos pesquisadores
adeptos a realizacdo de pesquisas sobre economia circular e seus escopos de interesse. Isso
permite articular uma rede de pesquisadores brasileira multi-universidades e fomentar o
avanco dos estudos na area. As implicagdes praticas do estudo estdo associadas ao
mapeamento dos setores que estdo sendo pesquisados e uma perspectiva de tendéncias de
expansdo do tema, o que permite visualizar uma projecdo de cenario futuro da economia
circular no pais.

A principal limitacdo do estudo € ter iniciado a pesquisa com areas multidisciplinares
e finalizado o mapeamento contemplando apenas a subirea Administracdo que estd
congregada na Capes a Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.
Portanto, esse € projeto piloto e que pode ser expandido para mapear pesquisadores para criar
uma comunidade de pesquisa e desenvolvimento de conhecimento para uma economia
circular multidisciplinar, nas dreas de conhecimento: engenharia, economia, gestao, negocios
e administracdo, lei, agricultura e ci€ncias florestais, ciéncias sociais, biologia, fisica, saide,
matematica e ciéncias da computacdo; arquitetura; planejamento urbano e regional;

A fim de promover avangos nas pesquisas sobre economia circular, as recomendacdes
sinalizam que as redes colaborativas sdo desejadas para promover o progresso da ciéncia. Ha
interesse de engajamento com o tema e perspectivas de progressao nas instituicdes de ensino e
nas empresas. Portanto, numa visdo de futuro a economia circular tende a se consolidar no
Brasil, especialmente alicercado em pesquisas multidisciplinares e movimentos de
disseminacdo das melhores praticas. Uma agenda de pesquisa pode congregar estudos
voltados as interfaces da economia circular, a inovacdo disruptiva e suas contribuicdes para a
economia circular, o compartilhamento e seu progresso no ambito da economia circular, os
setores engajados com a economia circular e as melhores praticas adotadas, as food techs e a
economia circular, a virtualizacio de processos e os avangos nos diferentes setores da
economia brasileiros, as law techs e seu impacto na economia circular, aplicativos de
solidariedade e suas interfaces com a economia circular.
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