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GERENCIAMENTO TRIBUTARIO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS: uma anilise
do regime tributario de transicao (RTT) versus regime tributario definitivo (RTD)

1 Introducao

A regulamentacao tributaria é uma atribui¢io do governo que afeta, diretamente, todo o
sistema contabil, uma vez que estabelece quais os montantes tributarios a serem arrecadados
pelas empresas (Sunder, 1997).

Porém, no Brasil tem-se um sistema tributario obscuro, tanto em virtude da
complexidade da legislacdo tributaria, quanto em relagc@o a carga tributaria excessiva imposta
as empresas, o que abre espaco para oportunismos gerenciais (Gomes, 2016).

Nesse contexto, surge a figura do gerenciamento tributério, que € uma pratica gerencial
no que se refere aos tributos, e que vem sendo adotada pelas empresas com o objetivo de reduzir
a carga tributdria incidentes sobre as suas operacdes, 0 que consiste em buscar oportunidades
tributérias, respaldadas na legislacdo fiscal vigente, que assim possam reduzir o0 montante de
tributos pagos (Machado, 2011).

A legislacdo tributaria brasileira passou nos ultimos anos por mudancas na forma de
apuracdo do lucro tributario das empresas, e essas mudancas foram ocasionadas pela a adogdo
das normas internacionais de contabilidade que se deu a partir da Lei n° 11.638/2007,
promovendo alteragdes na Lei 6.404/1976, que € a norma aplicada 4s Sociedades Andnimas
(Mello & Salotti, 2013).

Assim, em 2007 a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) publica a Instrucdo n
457/07, que tornava obrigatorio as empresas de capital aberto a apresentarem, de forma
opcional a partir de 2008 e obrigatoria em 2010, suas demonstragdes financeiras adotando o
padrdo contébil internacional, o International Financial Reporting Standards - IFRS, que foram
traduzidos para a realidade brasileira pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). As
novas regras acarretaram grandes mudangas nas préticas contdbeis, como por exemplo, a
separacdo entre a contabilidade societaria e a contabilidade para fins tributarios (Braga, 2011;
Gongalves, Batista, Macedo, & Marques, 2014).

Desse modo, enquanto a contabilidade societaria almeja o atendimento aos padrdes
internacionais de contabilidade vigentes, a contabilidade para fins tributarios busca o
atendimento da legislacao tributéria para a apuracdo do lucro tributavel da entidade (Furtado,
Souza, & Neto, 2016).

Para tanto, em virtude da separacao de regras para a apura¢do do resultado contabil e do
tributério, os lucros das companhias apresentam valores distintos (Hanlon & Heitzman, 2010).
Essa diferenga entre o lucro contébil e o lucro tributirio € denominado de Book Tax Differences
(BTD) (Gomes, 2012).

Ressalta-se que o processo de convergéncia das normas internacionais de contabilidade
brasileira aos padrdes internacionais, isto ¢, a criagdo dos CPC'’s, caracteriza-se pela migragao
de um padrdo de regulamentacido code law para um padrdo mais common law, ou seja, 0s
padrées contdbeis passam a ser baseados mais em principios em detrimento das regras,
prevalecendo a esséncia da transacdo em relacdo a sua forma juridica (Alexander &
Jermakowicz, 2006; Macedo, Machado, & Machado, 2013).

Assim, afim de neutralizar os efeitos das normas internacionais de contabilidade sobre
o resultado tributario, o RTT foi instituido pela Medida Proviséria 449/2008 convergida na Lei
11.941/2009, e entdo, regulamentada pela Receita Federal do Brasil (RFB), através da Instrugao
Normativa n® 949/2009. Essa regra veio a possibilitar que a apuracdo do Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) fossem elaboradas
com base nas antigas regras vigentes até 2007, isto €, desconsiderando os efeitos das normas
internacionais de contabilidade. A opcao por esse regime tributario, o RTT, foi optativa para o
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biénio 2008-2009, podendo apenas ser feita a op¢do no primeiro ano, e apenas em 2010, a opcao
passou a ser obrigatdria (Gomes, 2012; Mello & Salotti, 2013; Moraes, Sauerbronn, & Macedo,
2015).

Entretanto, o RTT foi extinto pela Medida Proviséria n® 627 e, posteriormente,
convertida na Lei n° 12.973 de 2014, que veio a substituir o RTT e, entdo, implementar o
Regime Tributario Definitivo (RTD). Assim, em 2014 as empresas podiam permanecer no
antigo RTT ou fazer a adocdo pelo RTD, e em 2015 o RTT foi extinto de forma definitiva,
obrigando as empresas a adocao do RTD. O objetivo desse novo regime tributario foi aproximar
as normas internacionais da contabilidade a legislacdo fiscal, passando a incorporar alguns
pronunciamentos contabeis ao calculo do Lucro Tributavel, o que antes no RTT néo era possivel
(Jesus, 2015).

Com as alteragdes das regras contdbeis para apuracdo do lucro tributirio, e a
consequente aproximacgdo entre o lucro contdbil e o tributério, os efeitos dessas mudancgas
causardo impacto positivo, nulo ou negativo na sua apuracdo. Assim, ante aos expostos,
questiona-se: houve aumento no nivel de gerenciamento tributario apos a ado¢do do Regime
Tributario Definitivo em comparacdo com o antigo Regime Tributario de Transicdo adotado
pelas empresas brasileiras? Desse modo, o objetivo da pesquisa € analisar se houve aumento do
nivel de gerenciamento tributario adotado pelas companhias brasileiras quando da adocao do
RTD em comparacao com o RTT.

Algumas pesquisas foram desenvolvidas sobre a tematica do RTT, como Martinez e
Ronconi (2015) e Mello e Salotti (2013). Sobre o gerenciamento tributéario, tem sido um tema
bastante em foco, como os estudos realizados por Gomes (2016), Minnick e Noga (2010), Goh,
Lee, Lim e Shevlin (2016). Porém, nenhum dos trabalhos trataram sobre o RTD em comparagdo
com o RTT, e ainda, sob a perspectiva do gerenciamento tributario.

Dessa forma o presente artigo justifica-se por inovar sobre a temaética, tendo em vista
que ainda ndo foi realizado pesquisas do modo que estd sendo proposta, e assim, permitir
identificar os efeitos do RTD no gerenciamento tributario das companhias de capital aberto,
fazendo uma compara¢do com o RTT, antigo regime tributario adotado pelas companhias.
Contribuindo assim, para a identifica¢do de qual é o melhor Regime Tributario para o cenério
nacional, levando em consideracdo a perspectiva da redugdo da carga tributiria. Além de
preencher uma lacuna apresentada pela literatura acerca da tematica, a tributacdo, que é ainda
pouco explorada no contexto brasileiro.

O artigo esta dividido da seguinte forma: na sequéncia, o referencial teérico, dividido
em Regime tributario de Transi¢do x Regime Tributario Definitivo; Gerenciamento Tributério;
Book Tax Differences; e Estudos correlatos ao tema; na terceira secdo, apresenta-se a
metodologia utilizada; na quarta se¢do, a andlise dos resultados; e na quinta secdo, as
consideragdes finais acerca dos achados da pesquisa.

2 Fundamentacao Tedrica
2.1 Regime Tributario de Transicao X Regime Tributario Definitivo

A adocdo da Lei n°® 11.638 em 2007, alterou a Lei 6.404 de 1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), iniciando assim, o processo de adequagdo das normas brasileiras de contabilidade
aos padrdes internacionais, modificando critérios para o reconhecimento de receitas e despesas
das companhias de capital aberto (Gomes, 2012; Moraes et al., 2015; Martinez & Ronconi,
2015). Vigorando de forma optativa a partir de 2008 e, obrigatoriamente, em 2010, a adogao
das normas internacionais de contabilidade proporcionou uma contabilidade baseada em
principios em detrimento as regras (Braga, 2011).



Diante disso, a fim de neutralizar o impacto da ado¢do das normas internacionais de
contabilidade sobre o lucro tributério da entidade, e consequentemente, na apuracdo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica e na Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, foi instituido o
Regime Tributério de Transi¢do através da Medida Provisoria 449 de 2008, convertida no ano
seguinte na Lei n° 11.941/2009 e regulamentada pela Instru¢do Normativa n® 949/2009 (Gomes,
2012, Mello, & Salotti, 2013, Jesus, 2015). A Lei n° 11.941 em seu art. 15, dispde que o RTT
entrou em vigor de forma optativa para o biénio de 2008-2009, e a partir do ano-calendéario de
2010, o RTT passou a ser obrigatdrio.

Mello e Salotti (2013) demonstraram os principais ajustes no reconhecimento de
receitas, despesas ou custos com a adog¢do do RTT:

1) Reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment) - CPC 01: obrigou as entidades
a avaliarem periodicamente o valor recuperdvel dos seus ativos imobilizados e
intangiveis, podendo impactar no lucro contabil da entidade. Os valores decorrentes sdo
contabilizados como uma despesa quando um ativo é avaliado e constatado que nao
podera produzir resultados suficientes para a recuperagdo do seu valor, ou uma reversao
da receita, quando for percebido uma capacidade de produzir resultados suficientes para
a recuperacdo do seu valor, limitando-se ao valor ja contabilizado como perda.

2) Efeitos das mudancas nas taxas de cimbio e conversdo de demonstracoes contibeis
— CPC 02: define procedimentos de avaliagdo e mensuracdo dos resultados de
investimentos efetuados no exterior. Modificando assim, a contabiliza¢do da variacdo
cambial, que enquanto antes da adocdo do CPC, essa operacdo era contabilizada
diretamente no resultado do exercicio. A partir da adocdo do CPC, apenas quando a
investida estiver sendo baixada no exterior é contabilizada no resultado, entretanto,
quando isso ndo ocorrer, ha um impacto direto no Patrimonio Liquido da empresa.

3) Ativo intangivel — CPC 04: define que a amortizagdo do agio de rentabilidade futura
(Goodwill) ndao deve ser amortizada, pois ndo apresenta vida util definida.

4) Operacdes de arrendamento mercantil — CPC 06: modificou a contabilizagdo de
leasing, prevalecendo a esséncia sobre a forma. Na contabilizacdo do leasing financeiro,
a arrendataria, apesar de ter posse e ndo a propriedade, registrard o bem no ativo e,
consequentemente efetuada a depreciacao e as dividas no passivo, registrara as despesas
de juros e de amortizagdo do principal. Ja a arrendadora contabilizard os valores a
receber, atualizados a valor presente, e reconhecerd, mensalmente, os juros como receita
financeira e os recebimentos do principal.

5) Subvencio e assisténcia governamentais — CPC 07: obrigou as doacdes e subvengdes
recebidas a transitarem pelo resultado pelo resultado.

6) Prémio na emissdo de debéntures — CPC 08: modificou a apropriacdo dos gastos de
captacdo, passando os custos de captagdo a serem contabilizados como receita pelo
prazo de vigéncia das debéntures.

7) Pagamento baseado em a¢des — CPC 10: o reconhecimento a valor justo dos planos
de incentivo a empregados e administradores lastreados em opg¢des para aquisi¢ao de
acoes da propria companhia, passaram a gerar uma despesa ou reversdo de despesa.



8) Elementos do ativo ou passivo, decorrentes de operagdes de longo prazo — CPC 12:
criou uma nova regra que impacta na contabilizacdo de receitas e despesas.

9) Critérios para avaliacdo do ativo, relativamente as aplicagdes em instrumentos
financeiros — CPC 14: os instrumentos financeiros classificados como destinado a
negociacdo ou disponivel para venda passaram a ser avaliados a valor justo e,
consequentemente, geram uma receita ou despesa.

Nesse contexto, as empresas preparavam suas demonstragdes financeiras com base nas
normas societdrias, apurando seu lucro contébil, e posteriormente, era realizado os ajustes
necessarios, efetuando adicdes e exclusdes de receitas e despesas no Livro de Apuragdo do
Lucro Real (LALUR) (Gomes, 2012; Mello & Salotti, 2013).

Entretanto, apds 6 anos de aplicacdo do RTT, a Lei n° 12.973 de 2014, objeto de
conversdao da Medida Proviséria n® 627/2013, veio a extinguir o RTT, passando a vigorar um
novo conjunto de regras para o cédlculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), denominado Regime Tributério Definitivo
(Jesus, 2015).

O RTD passou a ser aplicado de forma obrigatdria a partir de 2015, entretanto, em 2014
as empresas poderiam optar pela utilizagdo do RTT ou RTD, tendo em vista se tratar de um
periodo transitério entre os dois regimes, com a implementacdo do RTD, o célculo do lucro
tributdrio passou a incorporar alguns pronunciamentos contibeis que antes ndo eram
considerados no RTT, como por exemplo, ajuste a valor presente, ajuste a valor justo, teste de
recuperabilidade de ativos (Impairment), e arrendamento mercantil, o que veio a reduzir as
divergéncias entre o lucro tributario e o lucro contabil (Lei 12.973/2014).

A Lei 12. 973/2014 define que os ajustes a valor presente das operacdes de longo prazo
do ativo devem ser considerados para apuracao do lucro tributario. No que se refere aos ajustes
ao valor justo, a lei considera que as perdas na avaliagdo dos elementos patrimoniais poderdao
ser utilizadas como base de calculo do lucro tributdvel. Quanto ao teste de recuparabilidade
ativos (Impairment), o contribuinte podera reconhecer na apurag¢do do lucro real somente os
valores contabilizados como redug¢do ao valor recuperavel de ativos que ndo tenham sido objeto
de reversao, e quando ocorrer a alienacdo ou baixa do bem correspondente. E por fim, operacdes
de arrendamento mercantil financeiro poderdo ser computadas na determinag¢do do lucro
tributdrio da pessoa juridica arrendataria as contraprestacdes pagas ou creditadas por forgca de
contrato de arrendamento mercantil, referentes a bens moveis ou imodveis intrinsecamente
relacionados com a produgdo ou comercializacdo dos bens e servicos, inclusive as despesas
financeiras nelas consideradas.

2.2 Gerenciamento Tributario

Gerenciamento tributario, elisdo fiscal, planejamento tributirio agressivo, fax
management (Minnick & Noga, 2010; Gomes, 2016; Goh et al., 2016; Martinez & Silva, 2017)
sdo definidas como uma prética gerencial no que se refere aos tributos, isto é, os contribuintes
encontram oportunidades, respaldadas na legislacdo fiscal, para reduzir a carga tributéria.

Conforme Machado (2011), o gerenciamento tributario busca reduzir o valor presente
dos tributos e, consequentemente, aumentar o desempenho empresarial, e faz isso através das
oportunidades presentes na legislacao tributaria.

O processo de realizar praticas de gerenciamento tributario ndao € simples, conforme
Scholes e Wolfson (1992, como citado em Gomes, 2016) definiram uma estrutura conceitual
acerca de tais praticas, considerando que nao sé os aspectos tributarios devem ser considerados,
mas também todos os custos direta ou indiretamente relacionados. Assim, leva em conta trés
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temas centrais (all parties, all taxes e all costs). O Primeiro € o all parties, em que todas as
partes envolvidas na operagcdo devem ser consideradas, incluindo setores; segundo o all taxes,
relacionado diretamente ao aspecto tributario, em que tanto os tributos implicitos quanto os
explicitos devem ser considerados no processo; e por ultimo o all costs, em que todos os custos
devem ser considerados, sejam tributarios, administrativos, ou de qualquer natureza, desde que
venha a influenciar na realiza¢do do processo.

Entdo, percebe-se que de acordo com os autores, o gerenciamento tributirio ndo se limita
a aspectos tributarios legais, mas como em todo processo de planejamento, todos os fatores
devem ser considerados, uma vez que ao considerar todas as varidveis € possivel identificar se
o objetivo foi alcancado e qual o ganho para a organizacdo, independentemente, de ser em
aspectos tributarios ou nao.

Porém, ao realizar praticas de gerenciamento tributario ha que se considerar os dois
lados da situacdo, um € que o processo de gerenciamento tributério permite aumento dos fluxos
de caixa das empresas, o que torna a empresa mais rentavel aos olhos dos investidores. Porém,
do outro lado, tal pratica traz muitos custos que devem ser considerados. Assim, €
imprescindivel a observancia dos custos e dos beneficios durante o processo de gerenciamento
tributario (Goh et al., 2016).

Assim, conforme a literatura, percebe-se que o gerenciamento tributirio € uma forma
reduzir a carga tributéria incidente nas operacOes das empresas, desde que sejam acdes
respaldadas na legislagdo pertinentes, porém, como todo operacdo, deve-se levar em
consideracdo os custos e, também, as consequéncias, que podem ou ndo ser traduzidas em
beneficios.

2.3 Book Tax Differences

Existe na literatura diversas métricas de identificacdo do gerenciamento tributirio como
por exemplo, as propostas por Hanlon e Heitzman (2010) em seu estudo, que sd@o, o GAAP ETR,
Current ETR, Long-run cash ETR, ETR Differential, BTD, Unrecognized tax benefits, Tax
shelter activity e Marginal tax rate. No entanto, esta pesquisa se limita apenas a analise da Book
Tax Differences.

Entdo, Book Tax Differences refere-se a diferenga entre o lucro contabil e o tributavel,
isto é, o primeiro € o lucro reportado através das demonstracdes contdbeis e o segundo €
reportado 4s autoridades fiscais através das obrigagdes acessorias (Gomes, 2012).

De acordo com Hanlon e Heitzman (2010) a BTD, ocorre, basicamente por dois fatores,
o primeiro € em virtude da utilizacdo de oportunidades tributarias pelos gestores, e o segundo
€ decorrente das diferencas entre as regras tributirias e as societarias. Gomes (2012)
complementa que no caso do Brasil, a BTD é decorrente do desalinhamento entre as regras
tributérias que apuram o lucro tributario, neste caso a legislacdo do imposto de renda (Decreto
n°® 3.000/99 — RIR 99), e as regras que apuram o lucro contdbil que tem por base a legislacao
societaria (Lei 6.404/1976), além das oportunidades identificadas pelos administradores na
legislacdo tributéria para reduzir a carga tributéria.

Além disso, essas diferencgas entre o lucro contabil e o tributario pode ser de dois tipos,
as temporarias e as permanentes. O primeiro tipo sdo aquelas em que o sistema de apuracdo do
lucro, tanto o contédbil quanto tributavel, reconhecem o mesmo valor de receita e despesas,
porém, possuem divergéncia quanto ao momento de reconhecimento. Ja o segundo tipo, sdo
aquelas receitas e despesas que sao reconhecidas tributariamente, mas ndo sao consideradas
para efeito do lucro contabil (Formigoni, Antunes, & Paulo, 2009; Gomes, 2016).

Diversas pesquisas t€ém considerado o BTD como uma boa proxie para identificacdo de
gerenciamento tributario pelas empresas (Formigoni et al., 2009; Minnick & Noga, 2010;
Martinez & Ronconi, 2015; Gomes, 2016), sendo que a premissa subjacente desses trabalhos é
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a de que, se as empresas gerenciam tributos, elas apresentam grandes diferengas entre o lucro
contabil e o tributavel.

Assim, no que se refere ao gerenciamento tributario, quanto menor a base de calculo,
ou seja, quanto menor for o lucro tributario, maior serd o gerenciamento dos tributos, 0 mesmo
efeito ocorre caso o lucro contabil seja maior em relacdo ao tributirio (Gomes, 2016).

2.4 Estudos Correlatos ao Tema

Os estudos sobre gerenciamento tributdrio, geralmente, o relacionam com a
gerenciamento de resultados, caracteristicas das empresas, governanga corporativa, custo de
capital, e até com a rentabilidade das companbhias.

Nesse sentido, Formigoni et al. (2009) objetivaram conhecer a composi¢ao da diferenca
entre o lucro contdbil e o tributério, que por sua vez que traduz em uma métrica de identificacao
de gerenciamento tributirio, o Book-Tax Differences — BTD, nas companhias abertas
brasileiras, no intuito de identificar a explicacdo dessa diferenca, se decorrente de
gerenciamento tributario ou de gerenciamento de resultados, ou ainda por nenhum deles. Para
tanto, a analise compreendeu 276 empresas-ano, no periodo de 2000 a 2005. Como resultados,
ndo encontraram a explica¢do da diferenca por meio das praticas de gerenciamento de tributos
ou de resultados, e assim, nenhuma relacao destes com a BTD.

Minnick e Noga (2010) investigaram como a governanga corporativa desempenha papel
na gestao fiscal de longo prazo das empresas no periodo de 1996 a 2005. Como métricas de
identificacdo da gestdo fiscal, utilizaram a Effective Tax Rates (ETR), e a Long-Run Cash
EffectiveTax Rate (CashETR). Concluiram que a remuneragao variavel dos diretores executivos
e do CEO tém uma relacdo fortemente negativa com as proxies de gerenciamento tributario
ETR e CashETR. Ainda identificaram que a remuneracao € a melhor ferramenta de governanga
corporativa para incentivar a gestao tributaria nas empresas.

Martinez e Ronconi (2015) analisaram o contetido informativo do lucro tributavel em
relacdo ao contébil antes e apds o Regime de Transi¢ao Tributaria. Utilizam a proxie BTD como
métrica e a mostra consistiu nas companhias abertas listas na BM&FBOVESPA no periodo de
2005 a 2011. Como resultado, constataram que apesar do avento do RTT e o processo de
convergéncia aos padrdes internacionais de contabilidade, o conteido informativo do lucro
tributério continuou a ser mais significativo do que o lucro contabil.

Gomes (2016) buscou investigar se a governanga corporativa utiliza o gerenciamento
tributario para aumentar o desempenho das empresas listadas na BM&FBOVESPA no periodo
de 2008 a 2014. Utilizou-se das proxies ETR, CashETR e BTD para identificar se as empresas
utilizavam praticas de gerenciamento tributario. Como resultado, constatou que a remuneracao
varidvel paga aos executivos pode ser considerada como caracteristica que influencia o
gerenciamento tributario nas firmas brasileiras, e que a gestdo tributiria passada influencia a
gestdo tributaria futura. Além disso, constatou-se que as empresas brasileiras ndo descartam os
beneficios do gerenciamento tributario, uma vez que a aliquota efetiva média da amostra
analisada ficou em 25%, e € estatisticamente menor que a aliquota nominal dos tributos sobre
o lucro no Brasil, de 34%.

Goh et al. (2016) investigaram a relac@o entre a evasao fiscal e o custo de capital das
empresas americanas no para o periodo de 1993 a 2010. Como métricas de gerenciamento
tributério utilizaram a CashETR e BTD. Como resultado, os autores afirmaram que as empresas
que possui maior gerenciamento tributario sdo as que possuem menor custo de capital. Ainda
explicaram, que muitas grandes empresas americanas se envolvem em praticas de
gerenciamento tributario, e incentivam os gestores a realizarem tais praticas.

Aratjo e Leite Filho (2017) analisaram a relagdo entre o nivel de agressividade fiscal e
a rentabilidades das empresas listadas na BM&FBOVESPA e NYSE. Com uma amostra de
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dados de 1.418 considerando o ETR e 1.321 para o CashETR, que foram as métricas utilizadas
para a identificacdo da agressividade fiscal. Concluiram que as empresas listadas na
BM&FBOVESPA e NYSE, apontam que, em média, o nivel de agressividade fiscal influéncia
negativamente as rentabilidades das empresas, quando analisada a partir da ETR (NAGGETR)
e CashETR (NAGGCashETR).

3  Procedimentos Metodologicos
3.1 Caracterizacao e Amostra da Pesquisa

Este estudo teve por objetivo analisar se houve aumento do nivel de gerenciamento
tributrio adotado pelas companhias brasileiras quando da ado¢do do Regime Tributario
Definitivo (em vigéncia) em comparacdo com o Regime Tributario de Transi¢c@o (extinto) das
empresas brasileiras listadas no Brasil, Bolsa e Balcdo (B3). Para atingir tal objetivo, procedeu-
se com uma pesquisa descritiva, cujo periodo em anélise foi de 2010 a 2013, considerando que
foi o periodo obrigatorio para as entidades adotaram o RTT, 2014 foi o periodo de transi¢io de
um regime para o outro, e de 2015 a 2016 foi a ado¢do obrigatéria pelas empresas ao RTD.
Quanto ao periodo de analise, excluiu-se o ano de 2014 em virtude de ser um periodo transitdrio
de um regime para outro, no qual, algumas empresas poderiam ou nao fazer a op¢ao pelo RTD
ou continuar com o antigo RTT, o que ndo condiz com o objetivo de estudo, que € identificar o
nivel gerenciamento tributirio das empresas quando da ado¢io de um regime especifico.

Inicialmente, selecionou-se todas as empresas da B3, e posteriormente, procedeu-se com
dois tipos de exclusdes, o primeiro deles foi das empresas financeiras, visto que possuem regras
contibeis e tributarias distintas dos demais setores, € o segundo tipo, foi a exclusdo das
empresas que nao possuiam informagdes disponiveis para o calculo dos indicadores utilizados
nesta pesquisa, isto €, muitas das companhias ao longo dos anos ndo apresentaram os valores
de Despesa Corrente com IR e CSLL, impossibilitando, dessa forma, o calculo dos indicadores
objeto de analise na pesquisa. Assim, a amostra final foi composta por 79 empresas, € os dados
utilizados nesta pesquisa foram obtidos no banco de dados da Bloomberg® e do Formulario de
Referéncia disponivel no sitio eletronico da B3.

3.2 Mensuracao das Variaveis e Estimacao dos Testes Estatisticos

A Tabela 1 apresenta a composicao das métricas que foram utilizadas nesta pesquisa,
neste caso, os dois tipos de lucros, o contabil e tributério, e a diferenga entre os dois, que € a
proxy que representa o gerenciamento tributario.

Tabela 1 — Composi¢do das métricas utilizadas na pesquisa.

Varidvel Composi¢ao da métrica

Lucro Contabil Lucro Antes do IR/CSLL

Despesa corrente com IR e CSLL

Lucro Tributério
Aliquota Nominal de Tributos

BTD Lucro Contabil — Lucro Tributario

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A proxie BTD foi utilizada nesta pesquisa como a métrica para identificacio do
gerenciamento tributario pelas empresas brasileiras. Para tanto, faz-se necessario o
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conhecimento do lucro contédbil e o tributario para proceder com a diferenga entre os dois.
Assim, o lucro contébil foi considerado como sendo o lucro antes do IR e CSLL. J4 para a
identificacdo do lucro tributario, adotou-se o modelo de Passamani, Martinez e Teixeira (2012)
que foi adaptado a realidade brasileira por Martinez & Ronconi (2015), cuja forma de célculo
¢ a seguinte:

TItj = FTE(]
strt

Sendo, TItj = lucro tributario; FTEtj = despesa de IR/CSLL corrente (Provisao para IR
e CSLL); strt = Aliquota Nominal do IR e CSLL. Este valor sera representado pela aliquota de
34%, pois corresponde a soma da aliquota normal do IR (15%), do adicional do IR (10%) e da
CSLL (9%). E entdo, apos apurados os dois lucros, procede-se com a diferenca entre o lucro
contabil e o tributirio e obtém-se o BTD.

Os dados foram organizados em um arquivo no Software Excel, em que todas as
empresas foram listadas e o dados relativos ao calculo do BTD foram dispostos, neste caso, o
lucro contabil e o tributario. Assim, neste arquivo, calculou-se o BTD de cada empresa, e em
seguida procedeu-se com o cédlculo da média desse indicador para dos periodos analisados, ou
seja, uma para o periodo de 2010 a 2013 (adoc¢@o do RTT) e outra para 2015 a 2016 (adocao do
RTD).

ApOs a organizacdo dos dados, para atingir o objetivo desta pesquisa - analisar se houve
aumento do nivel de gerenciamento tributario adotado pelas companhias brasileiras quando da
adocdo do RTD em comparacdo com o RTT — foi realizado no software estatistico Stata® o
teste ndao paramétrico de Wilcoxon de diferencas de médias para dados emparelhados.

O teste de Wilcoxon € do tipo ndo paramétrico por se tornar robusto a alguns requisitos,
como por exemplo, a ndo normalidade dos dados, em que para verificar tal condi¢do, realizou-
se o teste de Shapiro Wilk (Prob >Z = 0, 0000), que pelo resultado evidenciou que os dados da
amostra ndo possuem a condi¢des da normalidade. Porém, tal pressuposi¢cdo pode ser relaxada
a partir da assuncao da normalidade assint6tica por meio do Teorema do Limite Central.

Optou-se por utilizar o teste de Wilcoxon para dados emparelhados em virtude de a
andlise ser sobre as mesmas empresas, porém em momentos distintos, que no caso sao os
periodos de adocao dos dois regimes tributérios., ou seja, cada individuo da amostra é controle
de si mesmo.

Assim, realizou-se a comparagdo entre as médias dos lucros tributarios e contabeis dos
dois periodos analisados, 2010 a 2013 (ul) e 2015 a 2016 (u2), assim, como o calculo da
diferenca entre os dois lucros (Book Tax Differences) para os dois grupos de periodos
analisados. Assim, as hip6teses do teste estatistico sdo as seguintes:

HO: pl =p2
HI: pl #p2

Para realizar o calculo das médias, utilizou-se o nivel de governanca corporativa como
forma de segmentar as observagdes. Assim, para o periodo de 2010-2013 (RTT) e 2015-2016
(RTD) realizou-se a média dos valores referente ao lucro contabil e o tributario considerando o
nivel de governanca corporativa - Nivel 1 (N1); Nivel 2 (N2); Novo Mercado (NM); Tradicional
(T); e Nao-Listadas (NL) - em que a empresa estava listada. Optou-se por utilizar este tipo de
segmentagdo por ser a forma mais consistente considerando as caracteristicas da amostra. Além
disso, Gomes (2016) em sua pesquisa encontrou relacdo entre algumas caracteristicas de
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governanga corporativa e o gerenciamento tributirio das companhias brasileiras, como por
exemplo, a remuneracdo da diretoria executiva. O que torna vélido adotar o nivel de governanca
corporativa como uma forma de diferenciacdo entre as empresas, permitindo uma analise
adicional sobre os diferentes niveis.

4 Resultados

A Tabela 2 evidencia o lucro contébil, o tributario e o que a literatura denomina de BTD,
que ¢ a diferenca entre os dois tipos de lucros, sendo que tais informacdes estdo segmentadas
por nivel de governanca corporativa, no momento da adocdo ao Regime Tributirio de
Transicao.

Tabela 2: Valores médios (R$ mil) por Nivel de Governanga Corporativa nos anos-base 2010-2013.

Nivel de Gov;rnanqa Quantidade de Lucro Contébil Lucro Tributério Book Tax Differences -
Corporativa Empresas BTD
N1 7 1.185.997 916.529 269.468
N2 8 403.058 152.972 250.086
NM 37 866.777 10.298.070 -9.431.293
T 4 528.530 82.785.150 -82.256.620
NL 23 843.624 6.505.814 -5.662.190
Total 79 3.827.986 100.658.535 -96.830.549

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 3 evidencia o lucro contébil, o tributario e o que a literatura denomina de BTD,
que € a diferenca entre os dois tipos de lucros, sendo que tais informacdes estdo segmentadas
por nivel de governanga corporativa, no momento da adocdo do Regime Tributario Definitivo.

Tabela 3: Valores médios (R$ mil) por Nivel de Governanga Corporativa nos anos-base 2015-2016.

vaelc((i)fr:p(;;);;ie\rlzanga nglrrg;(riZs:sde Lucro Contéabil Lucro Tributario Book TixB]%l]gferences
N1 7 695.104 466.402 228.702
N2 8 116.712 -87.916 204.628
NM 37 132.359 -15.509.330 15.641.689
T 4 101.938 -9.370 111.308
NL 23 1.058.829 7.199 1.051.630
Total 79 2.104.942 -15.133.015 17.237.957

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A tabela 4 evidencia, de forma comparativa, a variagdo percentual tanto do lucro
contabil quando do lucro tributario, bem como a variacdo do BTD, entre os dois grupos de
periodos, um para o RTT e o outro para o RTD, respectivamente.

Tabela 4: Andlises dos anos 2010-2013 comparativamente aos anos 2015-2016.

Nivel de Governanca uantidade de 1 g Book Tax -
Corporativa i © Empresas Lucro Contabil Lucro Tributdrio Differences BTD

N1 7 -41% -49% -15%

N2 8 -11% -157% -18%

NM 37 -85% -251% 266%

T 4 -81% -100% 100%

NA 23 26% -100% 119%




Nivel de Governanca Quantidade de 1 o Book Tax -
Corporativa Empresas Lucro Contabil Lucro Tributdrio Differences BTD
Total 79 -45% -115% 118%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Para fins da anélise, considera-se que se o lucro contabil for superior ao lucro tributério,
isto é, se o BTD for positivo, houve gerenciamento tributario (Gomes, 2016).

Conforme depreende-se dos resultados evidenciados pelas Tabelas 2, 3 e 4, percebe-se
que houve uma redu¢do no lucro contédbil de 45% contra uma reducdo no lucro tributario de
115%, quando da ado¢do do RTD em comparagdo com o RTT, o que indica que houve uma
significativa redug@o da carga tributaria pelas empresas, e consequentemente, o indicativo de
ado¢do das boas praticas do gerenciamento tributario, pois embora o lucro contdbil tenha
sofrido uma reducdo, o tributério teve uma variagdo negativa bem superior, acima de 100%.

Comparando-se pelos niveis de governanca corporativa da B3, apenas as empresas
listadas no Nivel 1 e Nivel 2 apresentaram redu¢do no BTD quando da adoc¢do do RTD em
comparacdo com o RTT. Porém, ressalta-se o lucro tributério foi reduzido no RTD em relagdo
ao RTT, como no caso das empresas listadas no N2 que reduziram em 157% seu lucro tributario,
no entanto, o lucro contibil também foi reduzido em relacao ao RTT, o que reduziu o nivel de
gerenciamento tributario, porém, mesmo assim, o BTD continuou a indicar que as empresas
utilizam os beneficios legais para reducao da carga tributéria, pois continuou positivo.

Para as empresas listadas no Novo Mercado, Tradicional e que ndo apresentavam
classificacdo pelo nivel de governanca corporativa da B3, a diferenca entre o lucro contébil e o
tributdrio aumentou de forma significativa quando da ado¢dao do RTD em comparacdo com o
RTT, variagdes de 266%, 100% e 119%, respectivamente. Indicando assim, que as empresas
gerenciaram seus tributos e ndo dispensaram os beneficios do gerenciamento tributario
proporcionado pelo Novo Regime Tributario Definitivo.

Quanto a segmentagdo por nivel de governanga corporativa, os resultados alcangados
foram consistentes com os achados de Gomes (2016), pois o autor identificou um BTD positivo
para todos os niveis analisados, e ainda justificou, que tal evolucdo positiva se podia ter sido
motivada pela separacdo entre o lucro contabil e o tributario a partir de 2008, quando foi insti-
tuido o RTT.

Adicionalmente, realizou-se o teste de Wilcoxon para que estatisticamente os resultados
fossem confirmados. Assim, o teste apresentou significancia estatistica (p-value = 0,0016) para
justificar que o BTD médio de 2015-2016 (periodo do RTD) foi diferente ao do periodo
anterior, 2010-2013 (Periodo de RTT), e a estatistica descritiva evidenciou que os valores
médios do lucro tributario foram maiores para o RTT (-10.181.36) em comparacdo com o RTD
(7.678.648), conforme a Tabela 5 e 6, a seguir:

Tabela 5: Anélises dos anos 2010-2013 comparativamente aos anos 2015-2016.

Rank
Negative Rank 31 935 1580
Positive Rank 48 2225 1580
Total 79 3160 3160
Z -3,152
Prob >7Z 0,0016

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Tabela 6: Estatistica descritiva.

N Minimo Maximo Média
RTT 79 -391148.6 154229.6 -10181.36
RTD 79 -581419.1 581795.5 7678.648

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

De forma geral, os resultados indicam que as empresas analisadas aumentaram o nivel
de gerenciamento tributario quando da ado¢do do RTD em comparacdo com o RTT, isto é, os
resultados indicaram que houve reducdo da carga tributdria frente ao resultado contabil
(demonstrado pela proxie BTD) quando da adocdo do novo regime tributario. Ou seja, quando
da apuragdo do lucro contabil considerando alguns pronunciamentos técnicos (CPC’s), as
empresas puderam reduzir os montantes tributarios incidentes sobre suas operacdes, do que
quando a apuracao do lucro tributario ndo levava em consideragdo alguns CPC’s especificos.

A causa pode ser, justamente, a aproximacao das regras para apuracao do lucro contébil
e tributario, uma vez que os CPC’s sao regras que demandam certa subjetividade por parte do
usudrio, assim, comparando ao objetivo do gerenciamento tributirio — uma pratica gerencial no
que se refere aos tributos, em que os contribuintes encontram oportunidades, respaldadas na
legislacdo fiscal, para reduzir a carga tributaria — com a subjetividade trazida pelos CPC’s, os
resultados indicaram, que as empresas aproveitaram os beneficios do novo regime tributario
(RTD) para reduzir a carga tributiria incidentes sobre suas operagdes, isto €, os CPC’s
especificos sobre teste de Impairment, ativo intangivel, operacdes de arrendamento mercantil,
subvencdo e assisténcia governamentais, entre outros, permitiram que as empresas
encontrassem oportunidades legais para reduzirem a carga tributéria.

5 Consideracoes Finais

Esta pesquisa investigou se houve aumento no nivel de gerenciamento tributario nas
companhias brasileiras listadas na B3, quando analisadas sob a adocao do o RTD (em vigéncia)
em comparacdo com antigo RTT (ja extinto). O periodo investigado foi de 2010-2013 (opg¢ao
obrigatdria pelo RTT) e de 2015-2016 (opg¢ao obrigatdria pelo RTD). A premissa adotada ao
iniciar este trabalho era de que a aproximagao entre as regras para apuracao do lucro contabil e
tributrio permitisse as empresas aumentarem o gerenciamento tributirio, uma vez que oS
pronunciamentos contibeis permitem uma certa subjetividade por parte do usudrio, o que
possibilita ao contribuinte, identificar oportunidades legais, que possam a vir reduzir a carga
tributéria.

Para atingir tal objetivo, procedeu-se com uma pesquisa descritiva, uma vez que todos
os dados obtidos das empresas listadas na B3 foram analisados de forma descrever o fendbmeno
em estudo. Além disso, procedeu-se com anélises de estatisticas descritivas e com um teste ndo-
paramétrico de Wilcoxon de diferencas de médias afim de confirmar os achados.

Assim, quanto a anélise descritiva, os resultados confirmaram a proposicao inicial, ou
seja, as empresas elevaram seu nivel de gerenciamento tributario, isto é, houve reducao do lucro
tributério frente ao contdbil quando da ado¢do do RTD em comparacdo com o RTT. Entéo,
sugeriu que a aproximacao entre as regras para a apuracao do lucro contdbil e o tributério,
permitiu que as empresas reduzissem sua carga tributaria. O teste estatistico de Wilcoxon
também confirmou a diferenca entre as médias para os periodos em anélise (2010 a 2013 —RTT
e 2015 e 2016 — RTD), o que juntamente com a estatistica descritiva, evidenciou que os valores
médios do lucro tributario para o periodo do RTT foram superiores ao do periodo do novo
regime tributario, o RTD.
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Conforme evidenciado pela literatura sobre o objetivo do gerenciamento tributario, no
qual busca reducdo da carga tributaria utilizando-se das oportunidades legais, os resultados
apontaram que as empresas analisadas se utilizaram dos beneficios fiscais do novo regime
tributério, para entdo, reduzirem os montantes de tributos arrecadados aos cofres publicos. O
que pode ser explicado pela subjetividade trazida pelos CPC’s que antes ndo eram incorporados
ao calculo do lucro tributario, assim, as regras anteriores eram mais inflexiveis, e portanto,
sugerindo que as empresas encontravam menos oportunidades fiscais para reduzir seu lucro
tributério, isto €, menos possibilidades de gerenciar tributos.

Como limitacdo, tem-se a amostra estudada, tendo em vista que a pesquisa se restringiu
as empresas que tinham as informacgdes contabeis e tributarias disponiveis para os periodos
analisados. Ademais, os resultados aqui evidenciados se restringem as empresas analisadas, ndo
sendo recomendado generalizagdes a outros grupos de empresas.

Sugere-se para pesquisas futuras, utilizar outras proxies para identificacdo do
gerenciamento tributario, como a Effective Tax Rates — ETR, e a Long-Run Cash EffectiveTax
Rate — CashETR, que sdo medidas ja consolidadas pela literatura. Além disso, como sugestdo
adicional, recomenda-se analisar quais sdo os CPC’s em especificos, que mais ou menos
contribuiram para a reducao do lucro tributario frente ao contéabil.
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