HA GERACAO DE APRENDIZADO COM O USO DO PROCESSO MUL TIDIMENSIONAL DE
ENSINO EM ADMINISTRACAQ?

ANDREA APARECIDA DA COSTA MINEIRO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI (UNIFEI)
andreamineiro@uol.com.br

LUIZ GUILHERME RODRIGUES ANTUNES
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)
luguiantunes@yahoo.com.br

DANIELA MEIRELLES ANDRADE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)
danimeirellesandrade@hotmail.com



HA GERAGCAO DE APRENDIZADO COM O USO DO PROCESSO
MULTIDIMENSIONAL DE ENSINO EM ADMINISTRACAO?

1- INTRODUCAO

A educacdo desempenha multiplas fungdes na sociedade e o conceito de qualidade
aplicado a educacgdo remete a duas visdes complementares (DEMO, 1996; LIMA, 2007). Por
um lado, tem-se a qualidade formal, expressa no desenvolvimento de habilidades
instrumentais e da capacidade pratica de exercita-las e, por outro lado, a qualidade politica,
que se exprime na incorporacao de valores humanos comprometidos com principios éticos e
de responsabilidade social (LIMA, 2007). Atribui-se, portanto, a educagdo superior a
atividade de preparar 0s sujeitos tanto em termos de conhecimentos, habilidades e
capacidades de aprendizagem para atender as demandas do mercado de trabalho, quanto para
as dimensoes ético-politicas do ser humano (GOERGEN, 2008).

A forma de ensino na educagdo empresarial estd mudando drasticamente e continuara a
fazé-lo nos proximos anos. Muitas das mudancas estdo sendo impulsionadas por custos
crescentes, por avangos da tecnologia e pela rapida globalizagdo. Isto é especialmente visivel
para os cursos de Administracdo, nos quais modelos alternativos para o curriculo tradicional
de quatro anos continuam a surgir (BEHARA; DAVIS, 2015).

Assim, as estratégias de ensino aparecem como meios auxiliares aos professores de
alterarem o modo de ensinar, para que desta forma, os alunos passem a ser mais ativos,
autbnomos e responsaveis profissional e socialmente (CHANCLER; TECKCHANDANI,
2015).

As metodologias ativas sdo uma forma de tornar o discente um ator principal e
autbnomo no processo de aprendizado. Berbel (2011) e Souza, Shiguti e Rissoli (2013)
afirmam que essa metodologia parte da pedagogia problematizadora, de modo que empregam
estratégias educacionais nas solucdes de problemas contextualizados, conforme o contetido
letivo procurando estimular o aluno a conhecer melhor o problema, examina-lo na dimenséo
necessaria, por meio de uma reflexdo que possibilite conhecé-lo para propor solugdes, ou até
mesmo resolve-los.

O ensino pode ser visto como uma atividade multidimensional fundado em diferentes
esferas disciplinares. E um fendmeno complexo focado em professores e alunos, situados em
contexto. Essa multidimensionalidade ultrapassa os limites de sala de aula e requer a continua
articulacdo entre alunos, professores e sociedade (FRANCO; PIMENTA, 2016).

A Técnica Multidimensional de Ensino (TME) inspira-se na visdo da didatica
multidimensional de ensino, onde se busca uma integracdo entre teoria, individuo e sociedade.
Uma juncao entre o conteudo apresentado em sala, vivéncia de situacdes de aprendizado e
resultados para a sociedade. Contudo, essa metodologia remonta a seguinte reflexdo: é efetivo
a geracdo de aprendizado a partir de um processo multidimensional de ensino?

Desta forma, o objetivo desse artigo € avaliar a aprendizagem através da TME na
percepcao dos alunos que cursaram a disciplina de Empreendedorismo Tecnologico do Curso
de Administragdo na Universidade Federal de Itajuba no periodo de 2012 a 2016. Como
objetivos especificos buscou-se: (i) verificar a avaliagdo dos alunos a respeito da TME e (ii)
levantar os aspectos mais relevantes acerca do aprendizado ocorrido sobre teoria, individuo e
desenvolvimento da sociedade.

Para o alcance dos objetivos deste estudo utilizou-se de abordagem qualitativa e
guantitativa. Como técnica de coleta de dados foram utilizados dados primarios, com uso de
questionarios e documentos. A analise quantitativa foi feita a partir de analise multivariada
com o uso do software SPSS e a analise documental fundamentou na andlise de contetido por



meio de categorizacdo. Vale destacar que a analise documental foi uma forma de triangulacéo
no estudo para garantir a confiabilidade do estudo de caso.

Esse artigo esta dividido em quatro se¢Oes além desta introdugdo. O referencial tedrico
aborda a metodologia ativa e a TME. Na sequéncia é abordado os aspectos metodologicos,
tendo como método o estudo de caso. Apresenta-se a andlise e discussdo dos resultados e as
considerac0es finais e limitacdes deste estudo.

2- REFERENCIAL TEORICO

Neste topico serdo apresentados o0s aspectos tedricos sobre metodologia ativa e a TME.
Ao que se refere as metodologias ativas € exposto a sua conceituagdo, principios e
diferenciacdo das estratégias de ensino mais tradicionais. Ao que se refere a TME é
apresentado seus principios e as dimensfes da técnica.

2.1 — Metodologia Ativa

O termo metodologia tem seu registro na lingua portuguesa somente no ano de 1858, e a
etimologia da palavra advém do grego: meté (atras, em seguida, através); hodds (caminho); e
logos (ciéncia, arte, tratado, exposi¢do cabal, tratamento sisteméatico de um tema) (HOUAIISS,
2001; ARAUJO, 2015). De acordo com Aradjo (2015) metodologia é, portanto, um tratado,
disposi¢cdo ou ordenamento sobre o caminho através do qual se pretende, por exemplo, atingir
um determinado objetivo de ensino ou uma finalidade educativa.

Segundo 0 mesmo autor, as matrizes pedagogicas-metodoldgicas no Brasil, envolveram
as direcdes tradicionalistas, escolanovista, libertadora, tecnicista; e historico-critica, sendo a
segunda (escolanovista) a relacionada com as metodologias ativas. Assim, as metodologias
ativas sdo processos educacionais interativos de conhecimento, analises, pesquisas, exames e
decisbes individuais ou coletivos, cuja finalidade é encontrar solugdes para problemas
propostos (GOMES et al., 2010; SOUZA; SHIGUTI; RISSOLI, 2013). Entende-se, portanto,
que a metodologia ativa centra-se no aluno, posto que a aprendizagem se torna o ator
principal, secundarizando o ensino, do qual fazia o professor o agente protagonista do mesmo
(ARAUJO, 2015). Destaca-se, entdo, que o papel do docente se modifica, € 0 mesmo passa a
atuar como facilitador ou orientador para que o0s discentes possam, por eles mesmos,
desenvolver pesquisas, reflexdes e decises afim de atingir objetivos estabelecidos (BERBEL,
2011).

Essa metodologia proporciona um principio tedrico significativo: a autonomia do aluno,
uma vez que a educacdo contemporanea permite que o discente seja capaz de autogerenciar
seu processo de formacdo, visto que o ensino exige respeito a autonomia e a dignidade de
cada sujeito, sobretudo quando esses aspectos sdo as bases para uma educacgao que considera
o individuo como um ser que constroi a sua propria histéria (MITRE et al., 2008).

As metodologias ativas se diferem das metodologias conservadoras (ou tradicionais)
uma vez que, segundo Mitre et al. (2008), essas ultimas estdo sob forte influéncia do
mecanicismo de inspiracdo cartesiana-newtoniana, fragmentada e reducionista, o0 que
ocasionou a separacdo do corpo e da mente, razdo do sentimento, ciéncia da ética,
estabelecendo a segregacdo do conhecimento em blocos especializados afim de se obter
eficiéncia técnica. Os mesmos autores reforcam que essa fragmentacdo agucou a
departamentalizacdo das instituicdes de ensino, dos cursos e disciplinas, e obteve-se no
processo de ensino-aprendizagem a estimulacdo da reprodugdo do conhecimento, no qual o
docente assume papel principal de transmitir o conteido, ao passo que, coube ao discente a
retencéo e repeticdo dos mesmos, em atitude passiva e receptiva, tornando-o mero expectador,
sem a necessidade critica e reflexiva (BEHRENS; 2005; CAPRA,; 2006; MITRE et al., 2008).



Por fim, Berbel (2011) aponta que muitas sdo as possibilidades de metodologias ativas,
com potencial para levar os alunos a uma aprendizagem ativa e autdbnoma. Destacam-se
algumas metodologias que ja vem sendo utilizada no campo da administracdo, como o
método do caso, jogos empresariais, mapas conceituais, pedagogia critica, aprendizagem
baseada em problemas e mais recentemente a TME, que sera apresentada no préximo tépico.

2.2 - Técnica Multidimensional de Ensino

Mais importante do que aprender, € o processo pelo qual se aprende. Assim, um
programa de aprendizagem deve focar-se mais no processo de desenvolvimento de conceitos
e aquisicdo de know-how do que simplesmente na transmissdo do conhecimento puramente
dito. Ademais, o autodesenvolvimento e know-how sdo melhores ensinados por meio de
exercicios nos quais os estudantes definem contextos, ou seja, quando possuem contato direto
com o ambiente exterior (FILION, 2000).

A multidimensionalidade foca o ensino na perspectiva da totalidade. A técnica procura
criar novos significados para o processo de aprendizagem do aluno, ressaltando tanto o
individuo quanto as situacdes que séo criadas para que o aprendizado tenha significado. Essa
modalidade de ensino pratica é formada por multiplos atores além do aluno e professor. Inclui
a sociedade, que pode ser representada por diferentes atores em um contexto oportuno para
aprendizagem. A técnica ndo se resume em uma transmissdo de conhecimento, mas sim em
um envolvimento com uma nova realidade para aprendizagem (FRANCO; PIMENTA, 2016).

Segundo Candau (2012), para que o0 processo de ensino-aprendizagem seja
adequadamente compreendido, este precisa ser analisado de tal modo que articule
consistentemente as dimensGes humanas, teérica e politica social. Em outras palavras, é
preciso desenvolver um processo que permita ao aluno aprender novos conceitos (teoria),
desenvoler habilidades pessoais (individuo), além de envolver com o meio no qual esta
inserido (sociedade). Os autores Chandler e Teckchandani (2015) recomendam que um
processo de ensino-aprendizagem eficiente necessita do aprimoramento de trés areas, quais
sejam: abordagem interdisciplinar, oportunidades para o desenvolvimento de habilidades de
pensamento critico e enfoque no estudo dos conceitos de negécio em contato com o meio
social. Dessa maneira, a TME é composta por trés vertentes: (I)Teoria, (1) Individuo e (I1I)
Sociedade que pode ser vista na Figura O1.

Figura 01: Técnica Multidimensional do Ensino

Individuo

A

Sociedade Teoria

Fonte: Elaborado pelos autores
As dimensdes sdo analisadas de forma isolada, mas a sua integracdo reforca o processo
de aprendizagem do discente. A dimensdo tedrica envolve todo referencial tedrico que precisa
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ser transmitido ao aluno, a dimens&o individuo relaciona-se as oportunidades geradas para
desenvolvimento pessoal, e a dimensdo sociedade engloba o impacto proporcionado pelos
alunos para a sociedade.

|. Teoria ou dimensao técnica

Para Rangel (2010), a dimensdo técnica refere-se a organizacdo das acbes que
propiciam o0 acesso ao conhecimento. Em outras palavras, esta vertente estad relacionada ao
contetdo que precisa ser trabalhado pelo professor. Podemos incluir nesse processo: (1) o
objetivo do tema que sera trabalhado, (2) a selecdo do contetido que serd abordado e (3) a
forma como os alunos seréo avaliados.

Candau (2012) aponta que o contetdo a ser abordado e a definicdo de qual instrumento
deve ser utilizado para aquisicao desse conteido atingird mais significado se for abordado em
uma situacao contextualizada.

Dessa maneira, para Rangel (2010) quando desenvolve a dimensdo técnica esta se
considerando o aspecto objetivo e racional do processo de ensino-aprendizagem. Para
McManus (2014) o ensino de administracdo precisa abordar essa dimensao técnica, por frisar
0 pensamento racional e analitico. Para o autor, ndo ha nenhuma davida de que a ciéncia, a
tecnologia e a l6gica sdo fundamentais para o ensino.

Franco e Pimenta (2016) argumentam que ao delimitar o contetdo de ensino, o docente
precisa ter claro a forma de comunicar com os alunos, considerando as diferentes geracdes, 0
conteddo precisa ser selecionado e organizado e 0s processos de avaliacdo coerentes com 0
contetido abordado.

I1. Individuo ou dimensdo humana

E impossivel falar em métodos de ensino-aprendizagem sem relaciona-los ao individuo.
A prética didatica mais do que ensinar contetdo, deve preocupar-se em oferecer aos alunos
oportunidades de crescimento pessoal, incluindo o desenvolvimento comportamental do
individuo. Deste modo, o desenvolvimento de habilidades pessoais, comportamentais,
interpessoais, assim como “aquisi¢des de atitudes, tais como: calor, empatia, consideragao
positiva incondicional” mostram-se como parte essencial da dimens&o humana do processo de
aprender (CANDAU, 2012).

Existem alguns modelos que buscam desenvolver habilidades pessoais, principalmente
com a abordagem empreendedora, entre eles: o Modelo PETRA (Project and Transference)
proposto por Klein (1990) e o EMPRETEC desenvolvido pelo SEBRAE, mas inspirado na
teoria de McClelland (1961). Todos as técnicas compdem um conjunto de habilidades
pessoais para serem desenvolvidas nos discentes, entre elas: Busca de Oportunidades e
Iniciativa, Persisténcia, Correr Riscos Calculados; Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia,
Comprometimento; Busca de InformacGes, Estabelecimento de Metas, Planejamento e
Monitoramento Sistematicos, Persuasdo e Rede de Contatos, e finalmente Independéncia e
Autoconfianca (KLEIN, 1990; SEBRAE, 2016).

Rangel (2010) mostra que a dimensdo humana também se refere ao relacionamento
humano, estabelecido na relacdo entre professor e alunos. Ao contrario da dimensao técnica
gue é classificada com uma abordagem objetiva e racional, a dimensdo humana na
Multidimensionalidade de Ensino, se apresenta como uma perspectiva subjetiva e afetiva.

Essa perspectiva subjetiva e afetiva mostra-se importante nos cursos de economia e
administracdo segundo Hummel, Pifaff e Rost (2016). Para os autores o desenvolvimento de
habilidades pessoais como moral e ética para o processo de tomada de decisdo estd sendo
negligenciado na formacéo dos alunos.



I11. Sociedade ou dimenséo politico-social

Freire (2011) mostra que o ensino ndo € somente transferir conhecimento, mas envolve
a criacdo de possibilidades para a sua producdo ou a sua construcdo. Essa criacdo de
possibilidades relaciona-se com a Gltima vertente da TME relacionada ao contexto social. Em
outras palavras, relaciona o individuo, no caso o aluno, em uma organizagdo social em contato
direto com pessoas. Candau (2012) e Franco e Pimenta (2016) afirma que a dimensdo
politico-social extrapola o limite de sala de aula e acontece sempre numa cultura especifica,
trata com pessoas concretas que tém uma posicao de classe definida na organizacdo social em
que vivem.

Friga, Bettis e Sullivan (2003) acreditam na necessidade do contato dos graduandos
com o ambiente (sociedade). Para os autores quanto maior o contato com mudangas
tecnologicas e demogréaficas maior a capacidade de resolverem problemas e desenvolverem
estratégias para a vida profissional. Cesar (2007) corrobora com os autores, informando que o
contato do individuo com a sociedade em que esta inserido torna-se fundamental na area de
ciéncias sociais, onde os estudos estdo fundamentados na relacéo entre a profundidade e o tipo
da experiéncia vivida, além da expressdo e compreensdo dessa experiéncia. Através do
contato com o ambiente o individuo consegue desenvolver um aprendizado pratico
considerando os acontecimentos contemporaneos.

A abordagem dessa dimensdo é muito recente no ensino de administracdo. Para
Tekarslan e Erden (2014) o ensino de administracdo passou por trés fases durante a historia.
E, é apenas na terceira fase que a sociedade comecgou a ser visto como parte fundamental da
educacdo em negdcios. Ademais, o ensino em administracdo se voltou para uma perspectiva
orientada para 0 mercado e para as mudancas que ocorrem neste.

3- METODOLOGIA

Conforme o objetivo de pesquisa, esse trabalho caracteriza-se como descritiva, uma vez
que pretende detalhar os fatos e fenémeno de uma realidade o mais fiel possivel, de maneira
que abranja, com exatiddo, as caracteristicas de um individuo, situacdo, ou grupo, bem como
revelar as relacOes entre os eventos (SELLTIZ et al., 1965; GIL 2010). Quanto a sua natureza,
considera-se como quali-quantitativa. Segundo Malhotra (2011, p. 122) a pesquisa
quantitativa “busca uma evidéncia conclusiva baseada em grandes amostras representativas e,
normalmente envolve alguma analise estatistica”. Ja as pesquisas qualitativas o pesquisador
esta interessado em compreender quais os significados que os participantes atribuem ao
fendmeno ou situacdo que esté estudando (GODOY, 2005).

Como método utilizado recorreu-se ao estudo de caso, que é um estudo empirico que
investiga um fendmeno atual dentro do contexto de uma determinada realidade. Ocorre
situagdes em que as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sdo bem definidos, onde sdo
utilizadas vérias fontes de evidéncia (YIN, 2005). Apesar de suas vantagens, € importante que
0 pesquisador esteja ciente das dificuldades ao método, dentre elas, a dificuldade de
generalizacdo de suas conclusdes, como apontam Laville e Dione (1999).

Assim, o estudo foi realizado em uma disciplina de Empreendedorismo Tecnoldgico do
curso de Administracdo de Empresas da Universidade Federal de Itajubd onde a TME é
aplicada desde 2012. A disciplina ocorre no segundo semestre de cada ano, para alunos
matriculados no 6° periodo. Ja participaram da disciplina 5 turmas, totalizando 167 alunos e
23 empresas de base tecnologica. Uma das atividades da disciplina envolve o
desenvolvimento de um Projeto de Empreendedorismo Tecnologico, chamado Cagadores de
Anjos, unindo alunos, investidores anjos e Empresas de Base Tecnologica.

O contexto que circunda o empreendedorismo tecnol6gico € composto por um tipo
peculiar de empresa que caracteriza esse tipo de empreendedorismo: a empresa de base
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tecnoldgica, conhecida na atualidade, como Start-up. Essas empresas podem se desenvolver
de forma espontanea ou ser incentivadas por politicas publicas (OAKEY,2012).

Ao que se refere as fontes e levantamentos dos dados, a pesquisa utilizou-se de fontes
primarias de dados, que sdo obtidos a partir da acdo do pesquisador, os quais foram coletados
com base em documentos da disciplina e um questionario eletrénico autopreenchido aplicado
via Survey Monkey®. Os questionarios autopreenchidos consistem em instrumentos de
levantamento de dados lido e respondido diretamente pelos interrogados, ndo havendo a
necessidade de um entrevistador (MATTAR, 2008). O proposito dos instrumentos, tanto 0s
relatérios finais da disciplina quanto o questionério, foi avaliar a técnica na perspectiva
teorica, individuo e sociedade.

Os documentos representam o0s 45 relatérios finais entregues pelos alunos da
disciplina de Empreendedorismo Tecnoldgico do curso de Administracdo do periodo de 2012
a 2016. Os relatorios finais apresentam a empresa que 0s alunos apoiaram durante o semestre,
a estratégia e execucao do projeto, o aprendizado teérico dos alunos, o desenvolvimento
pessoal e os beneficios gerados para as empresas.

Na elaboracdo do questionario, foi considerado a escala do tipo Likert de cinco pontos.
O instrumento também foi separado em cinco blocos (informagdes gerais, teoria, individuo,
sociedade e avaliacdo da TME) e suas respostas foram pontuadas de (1) discorda totalmente
(ou aprendizado ndo adquirido ou habilidades ndo desenvolvidas) a (5) concorda totalmente
(aprendizado muito adquirido ou habilidades bem desenvolvidas). Também foi aplicado o
pré-teste ao instrumento objetivando a adequacdo do mesmo a partir das percepcbes dos
alunos. Dessa forma, o pré-teste foi executado do dia 5 ao dia 15 de junho de 2017, com o
envio de 20 questiondrios aos pesquisados e obteve taxa de retorno de 75% (15
questionarios).

Para analise dos documentos (relatérios) procedeu-se de analise de conteido, que é um
“conjunto de técnicas de analise que visa obter procedimentos sistematicos e objetivos a
descricdo do contetdo das mensagens indicadores que permitem a inferéncia de conhecimento
relativo as condi¢des de produgdo/recep¢dao dessas mensagens” (BARDIN, 2016, p. 48).
Escolheu-se, entdo a analise de conteudo tematica a qual consiste em descobrir nucleos de
sentidos (categorias) que compdem uma comunicacdo sobre determinados temas presentes
nos discursos dos respondentes (MINAYO, 2000). Como categorias de analise utilizou-se 0s
mesmos constructos do questionario. Buscou-se, com a categorizacdo, a identificacdo das
maiores frequéncias tanto dos aprendizados das dimens@es tedrico e individuo quanto dos
resultados para a sociedade.

Ja para a analise do questionario, usou-se técnicas multivariadas e as escalas ordinais
foram assumidas como intervalares para que técnicas de analise fossem aplicadas. Foram
enviados 167 questionarios a populacdo, durante o periodo de 17 de junho a 04 de julho de
2017, e obteve-se 73,05% (122 questionarios respondidos) de retorno. Segundo Hair Jr et al.
(2005) o tamanho da amostra para analise ndo deve ser menor que 50. Em complemento,
Marconi e Lakatos (2005) advogam que, geralmente, a taxa media de devolugdes dos
questionarios é de 25%.

Ainda no que tange ao plano de analise, utilizou-se o software SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences). Iniciou-se, entdo a analise com a aplicacdo do alfa de
cronbach, que é uma medida de confiabilidade que avalia a consisténcia da escala inteira,
variando de 0 a 1, sendo os valores de 0,60 a 0,70 considerados limite inferior de
aceitabilidade (HAIR JR et al., 2005). Apds a confiabilidade dos dados, foi realizado a analise
de cluster em todos os dados com modelo hierarquico Ward com base em Malhotra (2006) e
Maroco (2010). Por fim, foi-se aplicado a analise discriminante a cada bloco de variaveis
considerando os trés clusters extraidos na etapa anterior, afim de verificar quais eram 0s
pontos principais que discriminavam um cluster do outro. Optou-se, portanto, para utilizar o
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método stepwise (por etapas), pois 0 metodo estima as fungbes discriminante, do qual as
varidveis independentes entram sequencialmente de acordo com o poder discriminatorio que
elas acrescentam a precisdo de pertinéncia no grupo (HAIR JR et al., 2005).

4 — ANALISE DE DADOS E DISCUSSOES

Os resultados sdo apresentados para a analise documental, onde buscou-se identificar,
nos relatérios entregues pelos alunos, as dimensdes da TME (teoria, individuo e sociedade).
Em outras palavras levantou-se o aprendizado tedrico absorvido pelo aluno; como ele se
desenvolveu com o projeto; e os resultados que ele retorna para as empresas envolvidas no
projeto. Em complemento, na segunda anélise, multivariada, também buscou-se identificar as
percepcOes dos alunos em relacdo a TME e suas dimens@es. Para isso, inicialmente, aplicou-
se a andlise de cluster, afim de estabelecer grupos em que os respondentes poderiam ser
aglomerados conforme as semelhancas das suas percepgcdes em relacdo a TME e,
posteriormente, aplicou-se a andlise discriminante, que buscou levantar as variaveis que
explicam a diferenciacdo dos grupos.

No tdpico de discussdes, € realizado a comparagdo dos resultados obtidos com
enfoque na literatura da TME. E importante destacar, que buscou-se as similaridades e
divergéncias entre os resultados da analise documental e multivariada, afim de se obter uma
triangulacao dos dados.

4.1 — Andlise dos Relatorios Finais entregue pelos Alunos

Os documentos representam os 45 relatorios finais entregues pelos alunos da disciplina
de Empreendedorismo Tecnoldgico do curso de Administracdo do periodo de 2012 a 2016. A
estrutura do relatério envolve um resumo da empresa participante, a estratégia e execucao do
projeto, o aprendizado tedrico dos alunos, o desenvolvimento pessoal e os beneficios gerados
para as empresas.

Todos os 45 relatdrios foram analisados, sendo que eles estdo divididos em 9 em 2012,
10 em 2013 e 2014, 7 em 2015 e 9 em 2016. O propdsito dessa andlise foi identificar nos
relatorios dos alunos a avaliacdo do aprendizado a partir das dimensdes técnica teorica,
individuo e sociedade, ou seja, entender qual o contetdo foi assimilado pelos alunos, quais
foram as situacBes de desenvolvimento pessoal e quais o0s resultados entregues para a
sociedade.

Na dimensdo técnica (ou teorica) considera-se o aprendizado tedrico adquirido pelos
alunos que participaram do projeto a partir dos contetdos que sdo propostos na ementa. A
dimensdo do individuo considerou a identificacdo dos alunos para as habilidades que foram
desenvolvidas a partir da vivéncia do projeto. Ja a vertente sociedade, considerou 0s
beneficios entregues as empresas em que 0s alunos participaram pela percepcdo dos mesmos.

No ano de 2012, na avaliacdo da dimenséo tedrica, os alunos destacam o aprendizado
de Investidores Anjos com 66,6%, seguido pelos conhecimentos de Ambientes de Inovacao
(Incubadoras e Parques Tecnoldgicos), termos tecnicos da disciplina e dos negdcios estudados
e informagfes necessarias para que um investimento anjo ocorra com 33,3%. Na dimensao
individuo, as habilidades de expressdo oral e escrita (comunicacdo), perseveranca e
capacidade de resolucdo de problemas sdo as mais citadas com a representatividade de 55,5%.
Ja as habilidades de persuasdo e rede de contatos representam 44,4% dos resultados. Na
sociedade, os resultados evidenciados pelos alunos mais relevantes sdo melhoria do Canvas
ou Plano de Negocios e Divulgacao da Empresa com 44,4%.

Em 2013, alguns resultados se assemelham ao ano de 2012. Na dimensdo teorica,
destaca-se 0 aprendizado de Investidores Anjos com 90%, seguido do conhecimento sobre
startups com 60%. Na dimens&o individuo, a persuasdo e rede de contatos foi evidenciada por
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todos os grupos, seguida pela comunicacdo representada pela expressao oral e escrita com
60%. Na sociedade, os resultados destacados sdo a elaboracdo do Canvas e o0 contato com
diversos investidores com 90% e os pitches elaborados com 70%.

O ano de 2014 apresenta semelhancas em relacdo ao ano de 2013. A dimensao tedrica,
destaca-se 0 aprendizado de Investidores Anjos com 70%, seguido do conhecimento sobre
Canvas, ambientes de inovacdo e termos técnicos com 40%. Na dimensdo individuo, a
habilidade mais citada foi a de persuaséo e rede de contatos tem com 70%, seguida por
expressao oral e escrita e trabalho em equipe, com 60% e 50%. Na sociedade, os resultados
destacados séo a confec¢do do Canvas, pitch e o contato com diversos investidores com 100%
de frequéncia para os grupos analisados.

Ja em 2015, os resultados apresentam algumas diferencas na dimensédo teérico e do
individuo em relacdo a 2014. A dimensdo teorica, o aprendizado sobre o Canvas representa
71,4%, seguido pelo pitch e conhecimento de termos técnicos com 57,1%. Na dimenséo
individuo, o desenvolvimento da perseveranca e capacidade de planejamento representam
57,1%. Na sociedade, todos os grupos destacam os resultados com a elaboracdo do Canvas e
pitch, seguido do beneficio de mentoria para as empresas com 71,4% proporcionado pelos
investidores.

Por fim, o ano de 2016, na dimensao tedrica o aprendizado do Canvas e do pitch
possuem 55,5% de representatividade. A dimenséo individuo predomina em todos 0s grupos a
persuasdo e rede de contatos, seguida por capacidade de planejamento, trabalho em equipe e
iniciativa com 55,5%. Os resultados para a dimensdo sociedade o contato com diversos
investidores é apontado por todos 0s grupos, seguido da elaboracdo do pitch e do Canvas por
66,7%.

Fazendo uma avaliacdo geral dos 5 anos, 0 aprendizado sobre investidores anjos
predomina da dimensdo tedrica com 60%, seguido pelo desenvolvimento do Canvas com
42,2%. As habilidades pessoais, na dimensdo individuo, que foram mais desenvolvidas pelos
alunos com o projeto foram persuasédo e rede de contatos com 75,5%; expressdo oral e escrita,
e trabalho em equipe com 53,3% e 42,2%, respectivamente. Os principais resultados para a
sociedade sdo a elaboracdo e melhoria do Canvas com 75,5%, o contato com diversos
investidores anjos com 68,8% e a elaboragéo do pitch com 66,7%.

4.2 — Avaliacéo da Técnica Multidimensional de Ensino

Para avaliar a efetividade da TME procedeu-se a andlise multivariada. Apos a
tabulacdo e tratamento dos dados analisou-se o Alfa de Cronbach, afim de verificar a
confiabilidade dos dados a serem trabalhados. Dessa forma, o valor obtido foi de 0,958 que,
segundo Hair Jr et al (2005), esta acima do valor minimo requerido como ideal (0,600). Em
outras palavras, o valor obtido por essa analise indica que os dados sao altamente confiaveis.

Objetivando indicar quais eram os perfis dos alunos respondentes do questionario, foi
efetuado a andlise de cluster. Como resultado, obteve-se trés clusters distintos, no qual o
Cluster 1 obteve 54 respondentes (44%), no Cluster 2 obteve 58 respondentes (47%), e no
ultimo Cluster houveram 10 respondentes (8%). Ademais, foi estabelecido um
aprofundamento do perfil dos respondentes, Tabela 1, relacionando os cluster com o género,
ano que cursaram a disciplina, idade, formado ou n&o, repetente na disciplina ou ndo, cidade
que executou o projeto e dedicagéo quinzenal.



Tabela 1: Perfil dos cluster segundos os respondentes.

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
Género Predominam  pessoas Grupo mais equilibrado. Pessoas do género
do género feminino Pessoas do  género masculino (100%).
(74,1%). feminino (48,3%).
Pessoas do sexo
masculino (51,7%).
Idade Predominam de 18 a26 Predominam de 21 a 26 Predominam de 21

Ano que cursou a disciplina

Formado ou nao

Repetente

Cidade do projeto

Dedicacéo quinzenal

anos (94%).
Predominam os anos de
2014, 2015 e 2016.

Predominam  pessoas
ndo formadas (61,1%),
porém  esse  grupo
apresenta a  maior
parcela de pessoas
formadas (51,2%).

Predominam néo
repetentes (96,3%).

Predominam  projetos

em Itajubd-MG
(75,9%), porém esse
grupo  apresenta  a
maior  parcela  de

projetos realizados em
Sdo José dos Campos-

SP (60%).
Predominam a
dedicagdo  quinzenal

acima de quatro horas
(40,7%).

anos (84,5%).
Predominam os anos de
2015 e 2016.

Predominam pessoas ndo

formadas (72,4%).
Predomina ndo
repetentes (87,9%),

porém esse grupo
apresenta a maior parcela

de pessoas repetentes
(70%).

Predominam projetos em
Itajuba-MG (77,6%),

porém esse grupo
apresenta a maior parcela
de projetos realizados em
Franca-SP (58,3%).

Predominam a dedicacéo
quinzenal de acima de
duas horas até trés horas
(31%).

a 26 anos (80%).
Predominam 0s
anos de 2012, 2013
e 2014.
Predominam
pessoas néo
formadas (60%).

Predomina pessoas

nao repetentes
(90%).
Predominam

projetos em Itajuba
(70%).

Predominam a
dedicacéo

quinzenal acima de
guatro horas (40%).

Fonte: elaborado pelos autores.

Outro aspecto que foi analisado no perfil dos cluster foi a relacdo de cada cluster com
as variaveis de avaliacdo da TME. Obteve-se, portanto, a Tabela 2.

Tabela 2: Relacdo dos cluster com as variaveis de avaliacdo da TME.

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3

Relacdo teodrica entre 0 98,15% das pessoas 72,41% concordam total 70% dos pesquisados
conteddo e as concordam total ou ou parcialmente, porém discordam total ou
atividades parcialmente. esse grupo apresenta a parcialmente ou sdo
desenvolvidas no maior parcela de pessoas indiferentes.

projeto. indiferentes (83,3%).

Situacles de 98,15% das pessoas 82,76% concordam total 80% dos pesquisados
aprendizado fora da concordam total ou ou parcialmente, porém discordam total ou
sala de aula para parcialmente. esse grupo apresenta a parcialmente ou sdo
desenvolvimento de maior parcela de pessoas indiferentes.

habilidades pessoais. indiferentes (61,5%).

Troca de experiéncia 100%  das  pessoas 79,31% concordam total 70% dos pesquisados
entre os envolvidos concordam total ou ou parcialmente, porém discordam  total ou
proporcionou parcialmente. esse grupo apresenta a parcialmente ou sdo
beneficios. maior parcela de pessoas indiferentes.

indiferentes (80%).




Contato com os 100% das  pessoas 75,86% concordam total 60% dos pesquisados

empresarios e concordam total ou ou parcialmente, porém discordam total ou
investidores auxilia no parcialmente. esse grupo apresenta a parcialmente ou sdo
aprendizado. maior parcela de pessoas indiferentes.

indiferentes (90,9%).

A TME é uma 100% das pessoas 91,38% concordam total 70% dos pesquisados
alternativa para o concordam total ou ou parcialmente, porém discordam totalmente ou
aprendizado. parcialmente. esse grupo apresenta a sdo indiferentes.

maior parcela de pessoas

indiferentes (50%).

Fonte: elaborado pelos autores.

Com base nos perfis estipulados, o Cluster 1 foi denominado de 'Apoiadores’; o
Cluster 2 foi denominado como ‘Indiferentes’; e o Cluster 3 foi denominado ‘Rejeitadores’.
Em sintese, os ‘Apoiadores’ apresentam o perfil compostos pela maioria mulheres;
possivelmente entre 18 a 26 anos; que ainda cursam a faculdade ou ja se formaram;
realizaram a disciplina entre o periodo de 2014, 2015 ou 2016; ndo sdo repetentes na
disciplina; e cujo projeto foi feito possivelmente em Itajubd (MG) ou S&o José dos Campos
(SP); e destinaram mais de quatro horas de dedicacdo quinzenal ao projeto. Dessa forma, esse
grupo aprova total ou parcialmente o uso da TME e acreditam que a mesma € uma alternativa
para o aprendizado, pois relacionam conteldos e préaticas, proporcionam maiores contatos dos
estudantes com o ambiente empresarial e traz beneficios aos envolvidos com a técnica.

Os ‘Indiferentes’ apresentam o perfil mais equilibrado entre homens e mulheres;
possivelmente com idade entre 21 a 26 anos; que ainda cursam a faculdade; e realizaram a
disciplina entre o periodo de 2015 ou 2016; podem ser repetentes ou ndo na mesma; € o
projeto possivelmente foi realizado em Itajubd (MG) ou Franca (SP); do qual destinaram
acima de duas até trés horas de dedicacdo quinzenal ao projeto. Ao que se relaciona a
aprovacao da TME, esse grupo aprova o uso da TME, porém o grupo de respondentes que séo
indiferentes a técnica se concentram nesse grupo. Em outras palavras, por mais que a maioria
dos respondentes desse grupo aprove a técnica, uma grande parcela dos indiferentes a técnica
se concentram nesse grupo, diferentemente dos outros clusters.

Por fim, o ultimo grupo, os ‘Rejeitadores’, s80 compostos por homens; que
possivelmente tenham de 21 a 26 anos; que ainda cursam a faculdade; participaram da
disciplina entre 2012, 2013 ou 2014; ndo séo repetentes na disciplina; e que o projeto foi
possivelmente realizado em Itajubd (MG), e destinaram mais de quatro horas de dedicacéo
quinzenal ao projeto. Esse grupo ndo aprova a TME e ndo concordam que a técnica promova
o aprendizado. Além disso, ndo acreditam que a técnica propicia o desenvolvimento de
habilidades.

Apds a analise de cluster foi realizado a analise discriminante, cujo objetivo foi
relacionar os clusters encontrados com as varidveis analisadas em cada um dos blocos de
assertivas do questionario, 0s quais estdo estruturados em trés constructos: teoria, individuos e
sociedade. Essa etapa buscou verificar quais as variaveis que discriminam um grupo do outro,
pautando-se nas trés categorias da TME. Ademais, aceitou-se como hipo6tese nula que nao
haveria diferencas entre os clusters (Aprovadores, Indiferentes e Rejeitadores) quando
relacionados a cada constructo (Teoria, Individuo e Sociedade). Os resultados apontaram a
rejeicao das hipoteses nulas nessas condic¢des, com niveis de significancia de 1% pelo teste de
Lambda de Wilks, indicando que ha diferengas entre os aglomerados.

Para a obtencdo das variaveis discriminantes aplicou-se 0 método Stepwise. Assim,
obteve-se as variaveis discriminadas no aspecto Teoria, respectivamente: (1) InformacGes
necessarias para o Investidor Anjo: mercado alvo, potencial de negdcio, concorréncia,
escalabilidade e time; (Il) As atividades avaliativas e seus pesos foram coerentes aos
conteudos da disciplina; (111) Aprendizado sobre Investidores Anjos, Venture Capital e
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Private Equity; (IV) As aulas expositivas tiveram aplicacdo pratica para o desenvolvimento
do projeto; e (V) Todas as avaliagcdes foram cumpridas ao final do semestre. Ao que se refere
as variaveis discriminadas no aspecto Individuo, obteve-se, respectivamente: (I) Disciplina;
(1) Houve aprendizado do negdcio, um novo ramo de atuacdo ou o0 contexto que a empresa
escolhida estava inserida; (111) Cooperacado; (IV) Persuasao e rede de contatos; (V) O contato
com os investidores anjos ajudou numa viséo pratica das negociacdes que acontecem entre as
empresas; (V1) Expressédo oral e escrita; (V1) Iniciativa; (VIII) Risco calculado. Por fim, as
variaveis discriminadas no aspecto Sociedade foram, respectivamente: (I) Os contatos com 0s
investidores anjos, proporcionados pelo grupo, ajudou no networking da empresa; (1) A
atividade da empresa e sua atuacdo no mercado ficaram claras para o grupo; (I111) Os alunos
proporcionaram outras entregas para a empresa como folders, revisdo do sumario executivo,
etc., que ajudaram na promocdo do negdécio; (IV) O grupo buscou contatos alem dos
investidores anjos para auxiliar nos negécios da empresa; e (V) Os investidores anjos,
intermediados pelo grupo, ajudaram a empresa com mentorias sobre o foco do negocio.

Ao que se refere a funcéo discriminante das variaveis no aspecto Teoria, tem-se que a
mesma apresentou correlacdo candnica para a primeira funcao discriminante de 0,727 e para a
segunda funcdo discriminante foi de 0,439. Além disso, 73,8% dos respondentes
apresentaram as caracteristicas do seu respectivo cluster, indicando que as variaveis foram
capazes de discriminar os cluster. Para a funcdo discriminante das variaveis no aspecto
Individuos, tem-se que a correlagdo candnica para a primeira funcdo discriminante foi de
0,865 e, para a segunda funcao foi de 0,595. Ademais, 86,9% dos respondentes apresentaram
as caracteristicas do seu respectivo cluster, que indica que as variaveis foram capazes de
discriminar os cluster. J& a funcdo discriminante das varidveis no aspecto Sociedade a
correlacdo canbnica para a primeira funcdo discriminante foi de 0,694 e, para a segunda
funcdo o valor de 0,315, onde 70,5% dos respondentes apresentaram as mesmas
caracteristicas do seu respectivo cluster, indicando que as varidveis foram capazes de
discriminar os cluster.

Para finalizar o uso das técnicas multivariadas, foi verificado o comportamento das
variaveis discriminadas nos aspectos de Teoria, Individuo e Sociedade com os trés cluster
encontrados. Como resultado, apresenta-se que em todas as varidveis discriminadas, 0S
Aprovadores concordaram total ou parcialmente sobre a efetividade das variaveis
discriminadas. Os Indiferentes concordaram total ou parcialmente sobre a efetividade das
varidveis discriminadas, porém com ressalvas para “o contato com os investidores anjos
ajudou numa visdo pratica das negociagdes que acontecem entre as empresas”, em que a
maioria dos respondentes desse grupo discordaram total ou parcialmente da afirmativa. Deve-
se destacar também, que assim como na Tabela 2, esse grupo tem a maior taxa de indiferentes
ao uso da TME. Por ultimo, os Rejeitadores ndo concordaram total ou parcialmente ou sédo
indiferentes a efetividade das varidveis discriminadas.

4.3 — Discussoes

A disciplina que foi analisada nessa pesquisa procura proporcionar o aprendizado
através da insercdo dos alunos em um contexto exterior ao da sala de aula, isso é corroborado
por Freire (2011) que menciona que 0 ensino ndo é somente a transmissdo do conhecimento,
mas a criacdo de possibilidades para a sua construgdo. Franco e Pimenta (2016) argumentam
que a didatica transcende o espaco escolar para fortalecer o aprendizado com problemas
existentes na sociedade. 1sso evidencia-se no projeto que é parte da disciplina, onde o aluno se
insere no contexto das empresas de base tecnoldgica para auxilia-los na busca por
investimento anjo. Esse auxilio envolverd a construcdo de diversas ferramentas pelos alunos
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que proporcionam o aprendizado e também preparam as empresas para a busca de
investimento.

As dimenses da técnica de ensino, como mencionadas por Franco e Pimenta (2016),
Chandler e Teckchandani (2015) e Candau (2012) que envolvem a teoria, individuo e
sociedade sdo evidenciadas na disciplina através do ensino tradicional em sala de aula com
posterior aplicacdo pratica, as situacdes externas produzidas pelo projeto auxiliam o aluno em
seu processo de desenvolvimento comportamental, e 0s instrumentos e contatos gerados pelos
alunos para as empresas refletem o aprendizado e um retorno para a sociedade. Conforme os
dados obtidos da andlise multivariada e analise documental, foi possivel verificar alguns
pontos convergentes e divergentes a respeito da avaliagdo da TME, sobretudo ao que se
concerne 0s aspectos da teoria, individuo e sociedade.

A dimenséo teoria, como abordado por Candau (2012) e McManus (2014) mostra a
vertente tedrica que deve ser construida para o aluno. As variaveis mais relevantes aprendidas
para 0 aluno apontadas na analise discriminante sdo 'Informacfes necessarias para o
Investidor Anjo: mercado alvo, potencial de negdcio, concorréncia, escalabilidade e time' e
‘Aprendizado sobre Investidores Anjos, Venture Capital e Private Equity’. Na avaliacdo geral
documental dos 5 anos, o aprendizado sobre investidores anjos predomina da dimens&o
tedrica com 60%, a maior evidéncia esta nos anos de 2012, 2013 e 2014. Candau (2012) e
Rangel (2010) apontam que o conteldo a ser trabalhado atinge mais significado quando
abordado de forma contextualizada, isso é evidenciado na analise de clusters, onde a maioria
do Aprovadores e Indiferentes, que representam 91% da amostra concordam total ou
parcialmente que ha 'relacdo teorica entre o contetdo e as atividades desenvolvidas no projeto’
e que 'Contato com os empresarios e investidores auxilia no aprendizado'.

Na dimensdo individuo, Candau (2012) mostra que aprendizado estad nas
oportunidades de crescimento pessoal, onde h& um processo de desenvolvimento
comportamental do individuo. A andlise discriminante apontou as varidveis 'Persuasdo e rede
de contatos' e 'Expressdo oral e escrita' como mais significativas na diferenciacdo dos cluster.
Essas mesmas varidveis foram confirmadas pela analise documental nos 5 anos, as
habilidades pessoais que foram mais desenvolvidas pelos alunos com o projeto foram
‘persuasdo e rede de contatos' com 75,5%, 'expressao oral e escrita’, e 'trabalho em equipe’
com 53,3% e 42,2%, respectivamente. Ja as habilidades coordenagdo, determinacéo,
cooperacao, integracdo, lideranca emergencial e disciplina ndo foram mencionadas na analise
dos documentos e ndo se mostram significativas na analise discriminante. As habilidades
pessoais elencadas nesse projeto s@o inspiradas na proposta de Klein (1990) com o modelo
PETRA e também no EMPRETEC do SEBRAE (2016). A abordagem de clusters também
evidencia que os Aprovadores e Indiferentes concordam total ou parcialmente que as
'Situacdes de aprendizado fora da sala de aula auxiliam no desenvolvimento de habilidades
pessoais' que é proposito de dessa dimenséo.

A dimensdo Sociedade envolve o contato com a comunidade pelos alunos, o que é
corroborado por Friga, Bettis e Sullivan (2003). A sociedade neste projeto € representada
pelas empresas de base tecnoldgica. Na andlise discriminante e documental, o resultado de
que os 'Os investidores anjos, intermediados pelo grupo, ajudaram a empresa com mentorias
sobre o foco do negdcio' foi convergente. Contudo na analise documental, também tem alta
representatividade pelos discentes a elaboracdo e melhoria do Canvas com 75,5%, o contato
com diversos investidores anjos com 68,8% e a elaboracgdo do pitch com 66,7%. Cesar (2007)
afirma que o contato do individuo com a sociedade ajuda no desenvolvimento de um
aprendizado pratico, isso corrobora na analise de cluster, onde tanto os Aprovadores quanto
os Indiferentes concordam total ou parcialmente que a 'troca de experiéncia entre 0s
envolvidos proporcionou beneficios' para as partes envolvidas e o ‘contato com o0s
empresarios e investidores auxilia no aprendizado'.
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Outras variaveis foram identificadas na anélise documental e que sdo convergentes
com as dimensdes de teoria, individuo e sociedade, porém ndo foram expostas como
relevantes na analise de discriminante. Na categoria teoria, destacam-se as variaveis de
'‘Aprendizados sobre ambientes de inovacao: incubadoras parques tecnolégico e aceleradoras’,
'termos técnicos da disciplina e/ou negécios' e 'utilizacdo e elaboracdo do Canvas e Pitches'.
Na vertente individuo, destacaram-se as varidveis de ‘capacidade de solucionar problemas’,
‘trabalho em equipe’, 'perseveranca’ e ‘capacidade de planejamento’. Por fim, na ultima
categoria, sociedade, a variavel que aparece foi que 'a empresa melhorou seu modelo de
negdcio ou plano de negdcio a partir dos contatos proporcionados pelos alunos'.

5 - CONCLUSOES

As metodologias ativas estdo centradas no aluno, como ator principal no processo de
aprendizado (ARAUJO, 2015). Se caracterizam por serem processos educacionais interativos
de conhecimento que tem como foco a busca de solugcbes para problemas propostos (GOMES
et al., 2010; SOUZA,; SHIGUTI; RISSOLI, 2013). A TME evidenciada no estudo além de ser
uma metodologia de aprendizado ativa, busca trabalhar a dimensdo teérica, individuo e
sociedade com um processo de integracdo. Ha o aprendizado de uma teoria em sala, insercao
em uma empresa de base tecnoldgica e criacdo de situacdes onde se estimular o
desenvolvimento pessoal.

O objetivo desse artigo foi avaliar a aprendizagem através da TME na percepcao dos
alunos sobre a disciplina de Empreendedorismo Tecnoldgico do Curso de Administracdo na
Universidade Federal de Itajuba no periodo de 2012 a 2016. Para o alcance do objetivo
utilizou-se de questionarios e documentos como estratégia de coleta de dados. Os dados foram
analisados pela andlise documental e técnica multivariada de dados como forma de
triangulacao dos dados para garantir a confiabilidade do estudo de caso.

Ao que se trata do primeiro objetivo especifico, verificar a avaliagdo do aprendizado
dos alunos a respeito da TME, utilizou-se a analise de cluster, onde os Aprovadores e
Indiferentes que representa 91% da amostra concordam total ou parcialmente que a TME é
uma alternativa para o aprendizado em Administragdo. Essa constatagdo se mostra relevante,
pois esse estudo foca a percepcdo dos alunos sobre o processo de aprendizado e ha um
reconhecimento por parte deles tanto na fase de avaliacdo que foi detectada no estudo pelos
relatorios finais quanto na resposta ao questionario depois de ter vivenciado a disciplina.

Para 0 segundo objetivo especifico, levantar os aspectos mais relevantes acerca do
aprendizado ocorrido sobre teoria, individuo e desenvolvimento da sociedade, os aspectos
mais relevantes da TME na dimenséo teoria evidenciados na andlise discriminante sdo o
aprendizado sobre as 'informacdes necessarias para o Investidor Anjo: mercado alvo,
potencial de negdcio, concorréncia, escalabilidade e time' e 'Aprendizado sobre Investidores
Anjos, Venture Capital e Private Equity’. O aprendizado sobre investidores anjos predomina
da analise documental nos 5 anos analisados. Na dimensdo individuo destaca o
desenvolvimento da 'Persuasdo e Rede de Contatos' e a comunicacdo representada pela
'Expresséo oral e escrita’ confirmadas na analise discriminante e documental. Ja a dimenséo
sociedade, o maior resultado entregue as empresas foi a 'Ajuda com mentorias sobre o foco do
negocio proporcionadas pelos investidores'. A analise documental também evidencia a
elaboracgdo e melhoria do Canvas, o contato com diversos investidores anjos e a elaboracéo do
pitch como parte dos resultados produzidos para e empresa.

Franco e Pimenta (2016) afirmam que para se concretizar o ensino em sala de aula é
necessario transcender os limites de sala, isso foi comprovado na analise de clusters, onde os
Aprovadores e Indiferentes que representam mais de 90% dos respondentes concordam total
ou parcialmente que a 'troca de experiéncia entre os envolvidos proporcionam beneficios para
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alunos, empresarios e investidores' e 0 ‘contato com os empresarios e investidores auxilia no
aprendizado'.

Em sintese, é possivel afirmar que o objetivo geral do artigo foi alcangado, uma vez
que se evidenciou gque houve aprendizado dos alunos através da TME, conforme os resultados
obtidos nos objetivos especificos.

Entre as limitacdes dessa pesquisa encontra-se a percep¢do somente dos alunos na
avaliacdo da técnica. Além disso, os resultados devem ser analisados com cautela, uma vez
que se baseiam somente em uma disciplina e ndo permite generalizagdes. Como proposicdes
de trabalhos futuros, sugere-se avaliar a percepc¢do das empresas participantes para efetivar a
dimensdo sociedade da técnica, a validacéo estatistica dos constructos do questionario, avaliar
0s resultados dessa técnica com a aplicacdo em diferentes contextos.
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