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SENTA QUE LA VEM HISTORIA: era uma vez um municipio chamado
Manicoba

RESUMO

O objetivo do estudo € analisar como ocorreu a implementagdo do Distrito Irrigado de
Manicoba (DIM) tendo em vista que, para o sucesso de qualquer empreendimento, ¢
necessario considerar questdes de relacionamento e de natureza histdrica. Importante
destacar que na andlise da realidade organizacional é preciso contemplar vozes do
“passado” e dos “esquecidos”, ou seja, resgatar a palavra de individuos que, sem a
mediacdo do pesquisador, ndo deixariam nenhum testemunho, pois as organizagdes
somente serdo satisfatoriamente compreendidas a partir do momento em que sua
historia for conhecida. Nesse sentido, para o alcance dos objetivos propostos foi
desenvolvido um estudo qualitativo, baseado na perspectiva fenomenologica, visto que
buscou retratar a realidade a partir das experiéncias subjetivas dos sujeitos. A estratégia
de pesquisa para este estudo ¢ o da Histéria Oral (HO), que pode ser compreendida
como um método de pesquisa que utiliza a técnica da entrevista no registro de narrativas
da experiéncia humana. O 16cus de estudo foi o Distrito Irrigado de Manigoba, tendo em
vista sua importancia econdmica e social para a regido na qual estd inserida.
Participaram do estudo o gerente do DIM e o atual presidente do Conselho de
Administragdo dos produtores. Os relatos obtidos por meio da HO evocam a percepgao
de que na medida em que o tempo avangou, a comunidade de Manicoba foi se
apropriando de espagos de decisdo e assumindo certo protagonismo que era,
historicamente, atribuido apenas 8 CODEVASF.

Palavras-chave: Historia Oral, fenomenologia, estudos organizacionais, perspectiva
critica.



INTRODUCAO

Historicamente, a compreensdo social e o avango das ciéncias tém sido
conduzidos por uma abordagem empirista, que se limita a aplicagdo de técnicas de
pesquisa, quase sempre alinhadas a racionalidade instrumental, fundamentadas no
paradigma hegemonico funcionalista (MELO; REGIS; VAN BELLEN, 2015).

Muitas destas técnicas foram desenvolvidas nos anos 60, segundo o viés
funcionalista adaptativo, com o objetivo unicamente de acelerar os métodos de
desenvolvimento organizacional das grandes empresas americanas e, posteriormente,
adaptadas ao planejamento governamental. J4 tinham um cardter participativo
(mobilizar o conhecimento dos sujeitos na formulagdo dos diagnosticos e dos planos e,
a0 mesmo tempo, engajar as pessoas na sua execu¢do), e terminaram sendo adaptadas
também para o trabalho comunitdrio, com algumas possibilidades efetivas, mas com
muitos problemas identificados (MATOS, 2003, p.47).

Estes problemas tém como sua causa principal a insisténcia em aplicarmos a
compreensdo das organizagdes sociais a mesma logica produtivista e competitiva das
empresas privadas, sem atentarmos para o fato de que a racionalidade nas organizacdes
sociais precisa se fundar em reflexdes criticas sobre a realidade, a fim de evitarmos a
manipulacdo e os determinismos. Na realidade,

o gerencialismo ndo ficou circunscrito ao mundo empresarial e
corporativo tradicional. Ele e seus modelos estdo invadindo intimeras
esferas de nossa vida cotidiana. Hoje se espera, e ha aqueles que
inclusive defendem, que hospitais, ONGs, organizagdes filantropicas,
religiosas e até mesmo escolas e universidades sigam as normas e 0s
ditames da gestdo das empresas tradicionais. Assumimos que o
processo de produzir conhecimento, cuidar de pessoas e lutar por
causas humanas pode seguir as mesmas regras de gestdo da produgao
em série de latas de sardinha. Passamos a gerir organizagdes com
focos, objetivos e fungdes sociais totalmente diferentes como se
fossem fabricas de sabonete (ALCADIPANI, 2011, p.345).

Afinal, a quem pertence a intervengdo socioldgica? Ao sujeito que ¢ o agente
ativo, que age movido por suas proprias razdes, que reflete e decide com autonomia,
que se apropria de um saber construido na sua propria histéria, com o qual reorienta seu
destino ou aos agentes externos que detém o saber e o poder de tomar iniciativa e de
transformar a realidade para o outro, supostamente incompetente?

A resposta a esta pergunta nos leva a entender a necessidade de a intervengdo
socioldgica superar sua visao técnica e caminhar em dire¢do a autonomia do sujeito para
assumir seu compromisso com a transformacio social. E preciso, entdo, abdicar da
hegemonia e do controle centralizado dos processos sociais em beneficio da autonomia
local, garantindo a reflexdo critica como fundadora do controle social pela comunidade
(MATOS, 2003, p. 52).

Diante dessas consideragdes iniciais, o objetivo desse artigo € reconstruir a
historia do Distrito Irrigado de Manicoba (DIM), perimetro irrigado localizado em
Juazeiro/BA, através da narrativa dos sujeitos sociais, de modo a compreender de que
maneira 0 envolvimento e a participacdo em grupos gerou consequéncias para o
individuo e para a propria comunidade.

Considera-se importante o estudo das dinamicas de adaptacdo dos perimetros
irrigados porque torna-se possivel compreender “as estratégias de reproducdo destas
unidades de produ¢do num contexto de fortes recomposi¢des técnicas, econdmicas e
sociais” (MARINOZZI; CORREIA, 1999, p.2, grifo nosso). Tais recomposi¢des sao
entendidas, no ambito deste estudo, como intervengdes. “Intervir no sentido de
subverter a realidade instituida, de promover uma ruptura no equilibrio social existente,



que se mantém através do habitus [...], de procurar resgatar uma dignidade humana
perdida na teia economica” (MATOS; ALMEIDA, 2007, p.2).

Nesse sentido, Touraine (1982) alerta que os pesquisadores que se interessam
pelos atores histdricos devem recorrer a uma estratégia de pesquisa mais diretamente
historiografica. Assim, considerando a necessidade de uma escuta mais cuidadosa para a
compreensdo do processo de desenvolvimento do DIM, recorreu-se a Historia Oral
(HO) através da qual, conforme aponta Portelli (2000), ¢ possivel pesquisar sobre a
memoria de individuos na contramao da memoria das elites. Logo, deve-se apontar para
a relevancia da HO por inserir o “outro” (BARROS; CARRIERI, 2015), individuos,
grupos, instituicdes que acabaram caindo no esquecimento ou no siléncio,
frequentemente relegados ao campo dos “exo6ticos” (ALCADIPANI; ROSA, 2010), mas
que constituem parte importante de um local ou regido capaz de produzir saberes
legitimaveis.

Este artigo, portanto, estd organizado em cinco se¢des, além desta introdutdria.
A se¢do dois discute a perspectiva da Histéria Oral no campo dos estudos
organizacionais (EO). Os procedimentos metodoldgicos sdo explicados na se¢do 3. Em
seguida, apresenta-se ao leitor deste artigo um prologo sobre o Vale das Frutas e os
perimetros irrigados. Tomamos o entendimento do termo prélogo aquele utilizado
originalmente nas tragédias gregas, para a parte que antecedia a entrada do coro e da
orquestra, ato principal da pega (MOISES, 2002), qual seja, a segdo cinco: o reconto
sobre a implementacdo do Distrito Irrigado de Manigoba. O artigo finaliza com a se¢do
seis onde sdo tecidas as consideragdes finais.

A HISTORIA ORAL NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

A andlise das organizagdes pelo viés historico se configura em algo relevante para
entender os problemas enfrentados no cotidiano empresarial, ndo ¢ a toa que desde a
década de 1950 a historia empresarial tem sido uma das forgas pioneiras para a historia
oral (FRIDENSON, 2008). Nesse sentido, ¢ importante esclarecer que “a importancia da
pesquisa historica para a Administragdo estd no fato de poder reconstruir” o passado
(SANTOS; MASSAROPPE; VIEIRA, 2012, p. 06), assim, as versdes do passado
podem inspirar e motivar os membros da organiza¢do, bem como ajuda-los a entender o
seu ambiente, conforme assinalam Amtoft (1994), James e Minnis (2004) e Vizeu
(2007). O foco de pesquisa da histéria organizacional ¢, portanto, bem abrangente,
engloba, ndo apenas, “estudos sobre o passado e o futuro das organizagdes, mas estudos
acerca do sentido do passado e do futuro para as organizacgdes; estudos dos processos
organizacionais por detrds das historias corporativas oficiais” (COSTA; BARROS;
MARTINS, 2009, p.11). Aos pesquisadores, as historias organizacionais oferecem um
ponto de entrada natural para entender e, até intervir, na organiza¢do (BOYCE, 1996).

Assim, com o crescente interesse dos pesquisadores da éarea de estudos
organizacionais por metodologias qualitativas, conforme exemplificam Cassundé,
Barbosa e Mendonga (2016), a perspectiva histérica tem muito o que colaborar com o
desenvolvimento do conhecimento em Administracdo: “com recursos tedricos ¢
metodologicos proprios que proporcionam o conhecimento de realidades
organizacionais e administrativas contemporaneas por um novo viés - a historia do
tempo presente na narrativa” dos sujeitos sociais (GOMES; SANTANA, 2010, p.2).
Nesse sentido, Barros e Carrieri (2015, p. 152) acrescentam ainda que os estudos que
usam, “de maneira dialogica, a historia e o cotidiano podem possibilitar o aparecimento
de outros olhares sobre os saberes e praticas na Administragdo, especialmente nos
Estudos Organizacionais” (BARROS; CARRIERI, 2015), podendo ser considerada uma
das estratégias, inclusive, para a superacio da hegemonia anglo-saxénica (CASSUNDE;



BARBOSA; MENDONCA, 2016) na produ¢do e distribui¢do de conhecimentos da
area.
Como forma de atender a esta nova perspectiva de analise organizacional surge a
HO, que, conforme esclarecem Ichikawa e Santos (2003, p. 2), ¢ “uma historia do
tempo presente, pois implica uma percepcdo do passado como algo que tem
continuidade hoje e cujo processo historico ndo estd acabado”. Nesse sentido, a historia
oral ¢ um relato que ¢ permeado por diversas impressdes de quem o conta e ¢ possuidor
de uma carga valorativa, delineada a partir do passado, mas que se relaciona com o
presente. Dessa maneira, o contexto no qual as coisas ocorreram e quando elas foram
relatadas possuem influéncias sobre a realidade. A HO se configura como “uma
alternativa a historia oficial, pois ¢ capaz de captar experiéncias pessoais mantendo um
compromisso com o contexto social” (GOMES; SANTANA, 2010, p.2).
Ainda segundo os autores, a histdria oral
abre novas perspectivas para o entendimento do passado recente, pois
amplifica vozes que ndo se fariam ouvir. Além de nos possibilitar o
conhecimento de diferentes “versdes” sobre determinado ponto, os

depoimentos podem apontar continuidade, descontinuidade ou mesmo
contradi¢cdes no discurso do depoente (GOMES; SANTANA, 2010,
p.5).

Um dos maiores méritos da HO ¢ a quebra do monopdlio do “poder contar a
historia” e do “ter a sua historia contada”, que quase sempre estava concentrado nas
maos das elites e voltado para as proprias elites, j4 que eram os pesquisadores
dominantes de um campo que definiam quais seriam as questdes importantes, num dado
momento do tempo, sobre as quais deveriam concentrar seus esfor¢os de pesquisa
(BOURDIEU, 2004). Isso implica em uma mudanga de paradigma, pois por meio da
histéria oral é que muitas pessoas que antes ndo teriam vez e voz passam a poder
expressar as suas versdes sobre determinado fato, além de poderem fazer parte da
construcdo de relatos para manter viva a historia de determinadas localidade e/ou
acontecimentos.

Além disso, a HO tem influéncia significativa na formacdo do individuo, bem
como do meio social em que ele estd inserido. Para Le Goff (2003, p.476, grifo do
autor), a “memoria ¢ um elemento essencial do que se costuma chamar identidade,
individual ou coletiva, cuja busca ¢ uma das atividades fundamentais dos individuos e
das sociedades de hoje”. Nesse sentido, buscar nas pessoas os relatos do qué e como as
coisas ocorreram ¢ uma forma de preservar a construcdo da identidade individual e/ou
grupal, afinal, o passado tem influéncia sobre os individuos.

Importa dizer, por fim, que a pesquisa histérica no campo dos estudos
organizacionais (EQ) ¢ bastante recente, ja4 que, mesmo considerando as dificuldades
paradigmaticas, a area de histéria em EO comega a crescer, no Brasil, somente a partir
de 2008 (CARNEIRO, 2016). Tal fato procura justificativa em fun¢do do paradigma
dominante da area e também em razdo de o campo da Administracdo ter trilhado mais o
caminho do conflito do que o do consenso, “com destaque para as polarizagdes e
antagonismos acirrados entre paradigmas e pesquisadores, que vao opondo-se em
argumentos, seguindo uma previsivel escalada de ataques” (BARBOSA et al, 2013,
p.18) e sem qualquer possibilidade de conciliacdo. Ou seja, ao ser considerado o carater
pragmatico que permeia a  Administragdo (MELLER; HERNANDES;
ATAMANCZUK, 2013), ¢ de esperar que esta ciéncia ndo tenha se voltado para a
compreensdo e analise historica do contexto organizacional, visto que se preocupa,
iminentemente, com o presente ¢ o futuro (GOMES; SANTANA, 2010; SANTOS;
MASSAROPPE; VIEIRA, 2012).



No entanto, “tendo em vista a riqueza que se apresenta através do didlogo entre a
Histéria e a Administragdo” (GOMES; SANTANA, 2009, p.2), ndo deve ser mais
permitido, conforme alerta Ferreira (2010), que a area simplesmente dispense o
conhecimento histérico para a compreensdo da realidade organizacional. Assim, um
caminho trilhado pelos pesquisadores de EO no sentido de se desvencilhar do
pensamento positivista oitocentista ¢ passar a considerar a natureza historica das
organizagdes sociais, compreendendo que “diferentes culturas em diferentes momentos
histéricos representam diferentes significados e visdes de mundo, tornando
imprescindivel ao pesquisador social reconhecer a posi¢do de destaque da historia na
explicacdo dos fendmenos sociais” (VIZEU, 2007, p.3).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A realizacdo de uma investigacdo tendo como base a compreensdo, o olhar e as
experiéncias dos sujeitos envolvidos com o fendmeno investigado exige a escolha de
um método que permita considerar as especificidades de tal fendmeno e possibilite o
entendimento do contexto em estudo e da dimensdo da experiéncia humana o mais
proximo da realidade (RIBEIRO; MACHADO, 2014).

Assim, este estudo adotou uma abordagem predominantemente qualitativa
(MERRIAM, 2002) baseada na perspectiva fenomenoldgica, visto que busca retratar a
realidade a partir das experiéncias subjetivas dos sujeitos (HUSSERL, 2001). Nessa
perspectiva, assume-se que a realidade social ¢ construida por e através de
interpretagdes simbolicas e culturais, teias de significado e significados construidos e
usados pelos atores envolvidos (PERECMAN; CURRAN, 2006).

E importante destacar que na fenomenologia, conforme esclarecem Easterby-
Smith, Thorpe e Jackson (2015), o trabalho dos cientistas sociais ndo deve ser para
coletar fatos e medir com que frequéncia certos padrdes ocorrem - comportamento
proprio do positivismo, mas para apreciar as diferentes construcdes e significados que
as pessoas colocam em sua experiéncia. O foco deve ser o que as pessoas, individual e
coletivamente, pensam e sentem, ¢ a aten¢do deve ser dada & maneira como elas se
comunicam entre si, verbalmente ou ndo. De tal modo, este estudo aproxima-se da
abordagem construtivista de Berger e Luckmann (1966), isto ¢, parte-se do pressuposto
de que a andlise histérica é composta a partir do contexto social em que ¢ produzida
(ASTLEY, 1985).

Considerando, portanto, que ndo existem dados ou mesmo relatos documentados
sobre o Distrito de Irrigagdo Manigoba, torna o trabalho de resgate da histéria um
processo que necessita ser realizado por meio das pessoas que fizeram e/ou fazem parte
dessa regido. Nesse sentido, a compreensao de sua implementagdo, passa pelas historias
e impressdes das pessoas que vivenciaram o desenvolvimento do DIM.

A estratégia de pesquisa utilizada, portanto, foi a da Histéria Oral (GIVEN, 2008).
Importa dizer que esta estratégia de pesquisa permite recolher informagdes sobre o
passado, reunindo dados ndo disponiveis em registros escritos ou em locais onde as
provas documentais sdo escassas. De acordo com Perecman e Curran (2006), o uso da
Histdria Oral tem se revelado util para compreender as maneiras pelas quais os sujeitos
recordam os meios de subsisténcia, os conflitos, a autoridade politica, as
autoconcepgOes € as praticas sociais do passado. Embora o inquérito narrativo ainda
seja uma metodologia pouco aplicada no campo dos estudos organizacionais, Chase
(2005) reforca sua importidncia e a necessidade de seu uso quando interessa ao
pesquisador compreender o individuo em seu contexto social e historico.

O campo empirico da pesquisa foi o Distrito Irrigado de Mani¢oba (DIM),
localizado na zona rural de Juazeiro/BA e situado no polo de irrigagdo mais



desenvolvido do Vale das Frutas. O DIM ¢ considerado exemplo para os outros
perimetros irrigados da regido em funcdo da organizagdo de seus produtores por meio
de associagdes ou cooperativas. A Associa¢do de Pequenos Produtores Manga Brasil,
localizada no Perimetro de Irrigagdo Manigoba, atua desde 2005, e possui cerca de 58
integrantes. Desde entdo, conforme dados obtidos no sitio da CODEVASF (2012), tem
obtido destaque pela comercializagdo de manga para o mercado interno (Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte e Vitéria) e externo (Holanda, Alemanha, Inglaterra e
Canadd). Nessa perspectiva, dada a importdncia do DIM enquanto modelo para os
outros perimetros irrigados e sua contribui¢do para o desenvolvimento econdomico e
social local, ele foi escolhido como locus desse estudo.

A entrevista ndo-estruturada foi utilizada como técnica de coleta de dados em
razdo do escopo exploratdrio que se pretendia realizar. A principal fungdo do
pesquisador, quando utiliza esta técnica, ¢ impedir que os entrevistados fujam da
discussdo ou limitem-na artificialmente (TOURAINE, 1982). Parte-se do pressuposto,
portanto, que a entrevista ndo-estruturada ¢ uma “forma especial de conversagio”,
conforme destaca Mattos (2005, p.826), e que serve

a pesquisas voltadas para o desenvolvimento de conceitos, o
esclarecimento de situagdes, atitudes e comportamentos, ou o
enriquecimento do significado humano deles. Isso tem extensdes
poderosas na geragdo de teorias e decisdes praticas, e ndo se confunde
com outro tipo de utilidade, a generalizagdo indutiva, propiciada pela
estatistica (MATTOS, 2005, p.825, grifo nosso).

Na perspectiva adotada para esse estudo, a entrevista apresenta carater tematico e
¢ “realizada com um grupo de pessoas, sobre um assunto especifico. Essa entrevista —
que tem caracteristica de depoimento - ndo abrange necessariamente a totalidade da
existéncia do informante” (FREITAS, 2006, p.8), apenas um periodo especifico de sua
vida (ALBERTI, 2004). Importa dizer ainda que as entrevistas de HO se baseiam na
memoria, sendo esta considerada um instrumento subjetivo para registrar o passado
(TRUESDELL, 2013).

Participaram da entrevista os sujeitos que constituem o grupo considerado
relevante, conforme especifica Gaskell (2010), para o atingimento dos objetivos
propostos, sendo escolhidos de acordo com o critério de tipicidade (CRESWELL,
2014). Deste modo, a selecdo dos sujeitos foi feita a partir da importancia atribuida a
contribuicdo deles para o estudo (LAVILLE e DIONE, 1999). Foram entrevistados dois
sujeitos: o gerente geral do DIM (Ent_1") ¢ o presidente do Conselho de Administragéo
dos produtores (Ent_2"). A entrevista, realizada em abril de 2017, na sede do DIM, teve
duragdo de 74 minutos. E importante dizer neste momento que, apesar dos
pesquisadores terem tentado diversos contatos com membros da CODEVASF, nao
houve disponibilidade por parte deles para participagdo neste estudo.

A analise de dados seguiu as orientagcdes de Toutier-Bonazzi (1998), ou seja, os
pesquisadores analisaram os relatos de modo que estes se tornassem um texto literario,
tentando recuperar o ritmo da palavra e as impressoes recebidas durante a realizacao da
entrevista.

PROLOGO: O VALE DAS FRUTAS E OS PERIMETROS IRRIGADOS

O Rio Sao Francisco, em funcdo da sua extensdo, ligando o Nordeste ao Centro-
sul do Brasil, possui grande importancia geografica, econdmica, cultural e histérica no
que concerne a ocupacdo, expansdo e desenvolvimento do territorio brasileiro,
notadamente no semiarido nordestino (CAMELO FILHO, 2005; ARRAES, 2013;
LEAO; MOUTINHO, 2014).



Considerado como o Rio de Integracdo Nacional, a partir da Independéncia do
Brasil, apresenta importante funcdo estratégica (CAMELO FILHO, 2005), ja que as
extensdes territoriais que o margeiam sdo dotadas de alto potencial produtivo (LEAO;
MOUTINHO, 2014; CASSUNDE JUNIOR, 2015).

A regido denominada Vale do Submédio do Sao Francisco (Pernambuco/Bahia)
possui o mais importante arranjo produtivo local (APL) de fruticultura do pais (LEAO;
MOUTINHO, 2014). A atividade economica do Vale, centrada na agricultura irrigada
(CBHSF, 2012), tornou a regido a principal exportadora de frutas frescas do Brasil,
especialmente uva e manga (SAMPAIO; CASSUNDE; CASSUNDE JUNIOR, 2017).

Nessa perspectiva, importa dizer que, apesar de diversos autores utilizarem as
expressoes Polo Juazeiro/Petrolina (LANDIM; ALENCAR, 2013; MATTOSINHO et
al, 2013; FREITAS; RUPOLO; OLIVEIRA, 2014) ou Submédio do Vale do Sao
Francisco (GALVAO, 2010; SILVA et al, 2012; BARBOSA; FERNANDES; LAGE,
2013; RIBEIRO et al, 2013) para se referir a regido, Sampaio, Cassundé¢ e Cassundé
Junior (2017) alertam que seria mais indicada a expressao “Vale das Frutas” por duas
razdes principais:

a) aexpressdo “Polo Petrolina/Juazeiro” ou, simplesmente, “Juazeiro/Petrolina”
ndo mais efetivamente responde pela economia movimentada na regido de
seu entorno, pois muitas outras cidades circunscritas a Petrolina, no territorio
pernambucano, e a Juazeiro, no territério baiano, contribuem para que a
regido tenha sido evidenciada como um reconhecido caso de sucesso
internacional (QUEIROZ et al, 2012);

b) a expressdo “Submédio do Vale do Sao Francisco” ¢ ampla demais para
representar a realidade da producdo do agronegécio da regido.

No centro da cadeia produtiva do Vale das Frutas estdo os perimetros irrigados de
Juazeiro e Petrolina (Manigoba/BA, Mandacaru/BA, Tourdo/BA, Curaca/BA, Nilo
Coelho/PE, Maria Teresa/PE e Bebedouro/PE), cuja implementagdo foi iniciada por
volta da década de 60, pelo Governo Federal, através da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco ¢ do Parnaiba (CODEVASF), sendo
considerados, por diversos autores, como o polo irrigado mais bem-sucedido do
Nordeste (SAMPAIO; SAMPAIO, 2004; ORTEGA; SOBEL, 2010; CASSUNDE
JUNIOR, 2015).

Os primeiros perimetros implantados na regido foram o do Bebedouro e o do
Mandacaru, que serviram de parametros para a andlise da viabilidade de implantagdo
dos demais. Em cada perimetro implementado pela CODEVASF existem as chamadas
“areas de empresas” e areas de “colonizac¢do”, estas ultimas foram feitas para serem
exploradas por produtores familiares, esclarecem Ortega e Sobel (2010).

O Distrito Irrigado de Manigoba (DIM), por sua vez, estd localizado na zona rural
de Juazeiro, a 33 quilémetros da sede do municipio pela rodovia BA-210 e a margem
direita do rio Sdo Francisco. Possui uma drea com cerca de 8.269 hectares destinados a
irrigacdo (ALENCAR, 2015). Das areas irrigaveis, 46,21% sdo ocupadas por empresas,
31,88% por colonos e 21,91% por associagdes ou terceiros. Embora a area empresarial
seja a maior em tamanho, ndo ¢ expressiva em nimero de lotes. Os empresarios detém
apenas 8,83% dos lotes do DIM. Ja os colonos, sdo responsaveis pela administragdo de
44,38% dos lotes. Em relag@o aos investimentos do Governo Federal, até o ano de 2015
foram aplicados no DIM cerca de R$83.883.895,14 ¢ em 2016 o DIM obteve um valor
bruto de producdo (VBP) na ordem de R$117.195.000,00 (CODEVASEF, 2017).
Segundo dados disponiveis no sitio da CODEVASF (2017), em 2016 foram gerados no
DIM cerca de 6.654 empregos diretos e 9.982 e empregos indiretos, com uma produgao
de 282.495 t. de alimentos.



A seguir ¢ contada a histéria do Distrito.

ERA UMA VEZ UM MUNICiPIO CHAMADO MANICOBA

Criado no inicio da década de 80, pela CODEVASF e por ela inicialmente
administrado, o perimetro irrigado de Manicoba tinha como objetivo fazer com que as
familias permanecessem no campo, promovendo uma maior qualidade de vida através
da gerag¢do de empregos e producdo de alimentos. As metas iniciais eram irrigar 4.367
hectares e assentar 234 pequenos produtores e 55 empresarios.

A CODESVASF era responsavel por gerir o pagamento da tarifa d’agua, no
entanto, em razao da burocracia das instituicdes publicas, ndo havia o retorno imediato
para investimento no perimetro, fato que causava grande descontentamento por parte
das familias assentadas e, consequentemente, inadimpléncia no pagamento. Havia
também uma cooperativa e uma associacdo, responsaveis pela operacdo e manutencao,
respectivamente, do perimetro, s6 que em func¢do da rivalidade de seus membros, ndo
obtiveram sucesso e foram desfeitas.

Assim, como estratégia para resolug¢do destes problemas, a CODEVASF criou, em
1990, dez anos apos a instalagdo do perimetro, o Distrito de Irrigacdo, uma instituicdo
sem fins lucrativos, concedendo autonomia na administragdo dos recursos arrecadados
através da tarifa d’agua, viabilizando e facilitando o investimento na operagdo e
manuten¢do do perimetro. A mudanca na forma de gestdo parece ter agradado aos
produtores, visto que, conforme destacou o Ent 1,

a criacdo dos Distritos facilita, ou seja, d4 uma autonomia a nos
administrarmos o dinheiro que ¢ gerado aqui dentro com a tarifa
d’4gua, entdo isso facilita muito a administracdo (Ent_1).

Quando da criacdo do perimetro, dava-se énfase as culturas de ciclo curto, tais
como tomate, meldo, melancia, cebola, no entanto, essas culturas apresentavam um
risco muito grande, tanto que diversos produtores sofreram com isso e chegaram a
vender seus lotes, pois ndo haviam condigdes de garantia para manutencdo de suas
despesas, embora existisse uma assisténcia técnica, implementada pela CODEVASF,
para ajudar os produtores. O Ent 2 enfatiza a importancia do Ent 1 desde essa época.

Seu Valter era coordenador 14 e foi quem desenvolveu muita muda e
incentivou a gente a plantar. Ele tem uma responsabilidade muito
grande com o sucesso desse perimetro, desde desse tempo, ndo foi sé
de 8 ou 10 anos de Distrito para ca nao! (Ent 2).

At¢ o fim da década de 80 a CODEVASF era responsavel técnica e
financeiramente pela assisténcia técnica. Com a cria¢do do Distrito, na década seguinte,
a CODEVASF passou a responder apenas pela parte financeira, através de convénios
com a cooperativa, a associagdo ou empresas terceirizadas, ¢ o DIM pela pesquisa e
desenvolvimento. Mesmo com o fim dos recursos fornecidos pela CODEVASF, por
volta de 2015, o DIM nio abriu mao da manutencdo da assisténcia, passando a assumir
também a responsabilidade financeira.

A CODEVASF também implementou, quando da criagdo do perimetro, uma
Unidade de Observacao e Demonstragdo (UOD) cujo objetivo era o de trazer novas
tecnologias para que fossem testadas e repassadas para os produtores. Com as culturas
de ciclo curto, as atividades da UOD conseguiram dobrar a produtividade da cebola com
relagdo ao que se tinha em pratica no perimetro, por exemplo. Foi a UOD a responsavel
por estimular a fruticultura apds a criagdo do Distrito, apresentando para os produtores
mudas de: goiaba, maracuja, mamao, acerola, carambola, figo, umbu caja, manga, coco,
graviola, uva. O que ndo deu certo ficou como demonstra¢do no DIM,

mas o que deu certo, andou, que foi o caso da manga, do maracuja,
coco. Toda muda foi produzida ai. O importante era testar, era uma



unidade de trabalho fantastica aqui, e o chefe foi seu Valter e a gente
tem esse respeito (Ent_2).

Foi somente, portanto, apds a implementagao do Distrito de Irrigacdo e da atuacdo
da UOD que houve o real incentivo para a fruticultura e a transformacao da comunidade
de Manigoba.

Hoje nés temos um cenario totalmente diferente. Manicoba hoje esta
irrigando 8.600 hectares, praticamente dobrou a area irrigada. Nos
estamos com 621 familias que vivem da agricultura irrigada, ou seja,
da producdo de frutas, produzindo alimentos. E s6 na area agricola
aqui do perimetro hoje nds temos uma geragdo de emprego na ordem
direta de 6.500 empregos, entdo vocé vé que realmente Manigoba hoje
¢ um perimetro de uma importancia muito grande para o municipio,
sem contar, realmente, com a questdo da geragdo de fruta, s6 na
manga, por exemplo, a nossa perspectiva ¢ atingirmos 90 mil
toneladas de manga/ano! Nds temos aqui hoje 144.000 toneladas de
cana-de-actcar que a gente produz por ano. Em torno de 10.000
toneladas de uva! Entdo assim, vocé v€é que ¢ um perimetro que hoje
tem uma viabilidade muito grande e com esse crescimento a gente vé
também o sucesso dos produtores, isso ¢ realmente uma coisa que me
alegra muito, ndo s6 eu, mas como a propria CODESVASF, porque
hoje ¢ um dos perimetros que realmente ¢ um modelo para a
CODEVASF (Ent_1).

A transforma¢do de Manicoba ndo foi sentida apenas em termos de aumento da
producdo e da 4rea irrigada. Houve melhora, sobretudo, na condi¢do de vida do
produtor.

Quando a gente fazia reunido aqui com os produtores, € isso ¢ bom
lembrar, ali no Centro Social, parecia até¢ uma fabrica da Monark ou
da Caloi, de tantas bicicletas que tinha de produtores. E, hoje, quando
a gente faz uma reunido aqui com os produtores, parece mais uma
fabrica da Toyota (risos) ... a gente s6 vé carros bons né!? (Mais
risos) tem Hilux, S10, esses carros ... quer dizer, mostra realmente a
melhoria na qualidade de vida dos nossos produtores, ¢ isso ¢ bom!
(Ent_1).

Embora atualmente Manigoba gere bons frutos, o caminho até o cenario atual ndo
foi sempre exitoso. Os entrevistados consideram que a CODEVASF passou por diversas
dificuldade e cometeu alguns erros graves, inclusive por falta de experiéncia, quando da
formagdo do perimetro. Eles entendem que a implementacdo de um perimetro de
irrigagdo exige mais do que apenas o assentamento de familias, ou seja, ¢ fundamental a
aptiddo das pessoas para a agricultura. No entanto, isso parece ndo ter sido levado em
considera¢do como principal requisito para os assentamentos.

No inicio da implantagdo, a propria CODEVASF buscou pessoas que
ndo tinham nada a ver com a agricultura, mas forcou: vamos para 14!
Deu um lote, forgou a pessoa vir para ca. Entdo eu acho que foi um
dos grandes erros [...] foi uma coisa, assim, jogada. Mas também eu
nado estou culpando ndo, em hipdtese alguma, porque também era uma
coisa nova, era uma experiéncia nova. (Ent 1).

A CODEVASF foi a grande responsavel pela distribui¢ao inicial dos hectares do
perimetro irrigado de Manigoba. Para criar o perimetro, a CODEVASF desapropriou as
familias das 4reas de sequeiro e assentou-as em lotes irrigados (cada lote possuia em
torno de sete hectares). Muitas ndo queriam ir para o perimetro e ai, nesses casos,
recebiam incentivos e beneficios por parte da CODEVASEF.

Al quem era pescador, ficou agricultor. Quem era cagador, quem era
vaqueiro, tudo passou a ser agricultor, ai ndo deu muito certo! Af



passavam um més em um lote em outro perimetro ai, Bebedouro e
Mandacaru foram os primeiros, faziam um treinamento de um més ali
e vinham para c4, para tomar conta de um lote. Ndo tinham vocagao, e
por conta disso, muita gente desistiu... (Ent_2).

Sem critérios (aparentemente) estabelecidos para os assentamentos, foi havendo
uma sele¢do natural das familias. Muitas foram vendendo seus lotes e outras foram
comprando, assim, familias que, inicialmente, tinham sete hectares hoje sdo
consideradas como médio produtores, com mais de 20 hectares irrigados.

A distingdo entre pequenos, médios e grandes produtores ¢ feita através da
quantidade de 4rea irrigada que cada produtor possui. Sdo considerados pequenos
produtores aqueles que possuem até 15 hectares. Sdo médios aqueles com 16 a 40
hectares de terra. J4 os grandes estdo na faixa entre 41 e 100 hectares. Atualmente o
DIM possui empresarios com até 1.700 hectares de area.

O Conselho de Administra¢do, por sua vez, previsto no estatuto do Distrito, ¢
composto por membros de pequenos, médios e grandes produtores. S3o, ao todo, seis
membros efetivos e seus respectivos suplentes: trés representantes dos pequenos
produtores, dois dos médios produtores e um dos grandes produtores. Embora exista
desde a fundagdo do perimetro, o Conselho de Administracdo nem sempre foi atuante.
Segundo o Ent 2, apenas nos ultimos oito anos houve atuacdo significativa dos
membros, época que coincide com o inicio dos trabalhos da atual geréncia.

Quando da criagdo do Conselho apenas os grandes produtores determinavam as
decisdes no perimetro. Havia ainda um outro problema: o nepotismo. Era comum os
conselheiros quererem tirar proveito do cargo ocupado empregando parentes para
trabalharem no Distrito.

Entdo, abrir uma comporta aqui, para um pequeno, os grandes
produtores ndo aceitavam, era uma coisa travada. Mas hoje ndo, hoje,
a voz que tem o pequeno produtor, ¢ a mesma voz que tem o grande
no Conselho (Ent_1).

Com isso, houve uma mudanca da percep¢do dos produtores com relagdo a
atuagdo do Distrito e a importancia dos conselheiros porque compreenderam que o
Distrito ndo era um agente inimigo, e, assim, foi-se acabando com a antiga rivalidade.

Ao assumir a geréncia do Distrito, o Ent 1 deparou-se com uma situagao
financeira bastante delicada, sem condi¢des para a manutencdo e operagdo das
atividades do perimetro e com uma divida de 4gua no valor de quase 2 milhdes de reais.
A primeira estratégia adotada foi a da aproximagado dos produtores junto ao Distrito.

Chamamos todo mundo, fizemos um convite: vamos fazer um grande
café da manhd aqui e reunimos o Conselho. Vamos comprar uma
moto zero quilometro, vamos sortear com os produtores que estejam
adimplentes. Compramos uma moto zero quilometro, fizemos um
grande café da manha aqui para todos os produtores. A maior parte
deles se esforgaram o maximo para ficarem em dias, para participar do
sorteio da moto e para realmente participar daquele belo café. No
primeiro ano nos arrecadamos R$370.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais)! Investimos R$6.000,00 (seis mil reais) numa motocicleta e
arrecadamos R$370.000,00 (trezentos e sessenta mil)! Fizemos mais
outros cafés. Acabamos fazendo cafés da manha e foi crescendo esse
café. No segundo, no terceiro, no quarto caf¢ da manha foi o tltimo,
nds sorteamos trés motos, ai foi aquela festa, aquela alegria! (Ent_1).

Ao se aproximar dos produtores e ganhar a confianca deles e da comunidade, o
Ent 1 conseguiu reverter uma situagdo ndo apenas financeira, mas de investimentos e
de aprovacdo com relacdo a atuagdo do DIM. Hoje, o Ent_2 acredita que existe cerca de
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95% de aprovagdo por parte dos produtores com relagdo a geréncia e a atuagdo do
Distrito.

Ao equilibrar as contas do Distrito, o Ent 1 elaborou um plano de investimento
para o perimetro com uso de recursos proprios: foram construidas estradas, houve a
ampliacdo de pontos de colheita (as carretas ndo conseguiam entrar nos lotes porque nao
haviam pontes), foram construidas pontes (até o ano de 2016 foram feitas mais de 500
pontes de acesso aos lotes), limpeza dos canais (que ndo eram vistos devido ao
assoreamento). A medida em que foi melhorando a infraestrutura do perimetro, os
produtores também foram melhorando a apresentacdo de seus lotes.

Se vocé olhar os produtores antes, quando o Distrito era totalmente
abandonado, os lotes na frente eram todos cheios de Jurema'. Quando
o Distrito comegou realmente a agir, fazer realmente uma boa
manutengdo, boas estradas, cuidar dos canais, os proprios produtores
comecaram a seguir o mesmo exemplo, limpar e fazer a manutengado
de seus lotes. (Ent_1).

Do ponto de vista social e econdomico, os entrevistados conseguem visualizar uma
melhora substancial na comunidade. Houve uma melhora na educacdo e um despertar
pela agricultura, inclusive dos proprios filhos dos produtores. No entanto, junto com o
desenvolvimento, surgiu também a violéncia, pois Manicoba cresceu, as vilas
cresceram, € sendo uma area que gira muito dinheiro, comecou a atrair “forasteiros”.
Com a violéncia, vieram as drogas.

Manigoba, hoje, ¢ autossuficiente: tem posto de gasolina, comércio, escola, posto
de satde, gera empregos e atrai as pessoas para se fixarem na comunidade. O Ent 2
atribui o crescimento ao desenvolvimento da agricultura irrigada. Em 1987, segundo o
Ent 2, haviam apenas umas 8 ou 10 casas na Vila Santa Inés. Atualmente, existem de
1500 a 2000 casas somente nessa vila. Se for considerada a area de colono, juntas,
chegam a 10mil habitantes. Manigoba, no total, tem aproximadamente 18mil habitantes,
por esta razdo que ambos os entrevistados consideram Manigoba uma cidade ndo
emancipada.

Embora Manicoba ainda ndo esteja emancipada de direito, inclusive da
CODEVASF, ja consegue ter vida propria. O DIM atende ndo apenas aos produtores
locais, mas também a muitas solicitacdes de outros perimetros e até da propria
CODEVASF. Hoje, ndo ha mais a necessidade de esperar a intervencdo (e burocracia)
da CODEVASF para manuten¢do dos equipamentos, por exemplo. Caso ocorra a
queima de um motor na estagdo de bomba, o DIM ja tem condigdes de recuperar o
equipamento através da utilizacdo de recursos proprios. Foi através do equilibrio
financeiro do DIM que foi possivel realizar manutengdo de estradas, de canais, de
adutoras e aquisicdo de veiculos. O DIM possui atualmente uma frota propria de
veiculos novos adquiridos no proprio perimetro de irrigagdo. E o tnico Distrito, por
exemplo, que entra com uma contrapartida (escavagdo do reservatdrio a custo zero) para
que produtor possa mudar o sistema de irrigag¢do, caso seja necessario.

E importante salientar que os recursos financeiros do DIM sdo oriundos do
pagamento de uma taxa referente a tarifa d’agua. O célculo dessa tarifa ¢ feito com base
nas despesas fixas e variaveis do perimetro e hd uma preocupacdo por parte da atual
geréncia do Distrito em aplicar uma tarifa que realmente cubra as despesas, mas que ndo
onere a vida do agricultor.

Sao consideradas despesas fixas, entre outras, a demanda (taxa minima de energia,
atualmente na ordem de R$80.000,00), a folha de pagamento dos funcionarios do DIM,
encargos sociais, gastos com telefone. Ja para as despesas varidveis consideram-se as
obras de manutencdo e operacdo, o consumo de energia (que for gasto a mais da taxa
minima), por exemplo. A tarifa d’agua pode ser acrescido também, provisoriamente,
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algum valor em forma de taxa extra. Por exemplo, recentemente foi necessario comprar
um flutuante™ no valor de R$437.000,00 (quatrocentos e trinta e sete mil reais). Esse
custo foi repassado como cota extra na tarifa d’agua, havendo um reajuste de R$8,50
(oito reais e cinquenta centavos) por hectare durante seis meses.

Nessa perspectiva, quando comparada as tarifas dos outros perimetros irrigados,
Manigoba tem, atualmente, o valor mais baixo de todos os perimetros implementados
pela CODEVASEF, qual seja: R$24,00 (vinte e quatro reais) por hectare (fora taxa extra).
Estima-se, por exemplo, que para irrigar um hectare o produtor gaste cerca de mil
metros cubicos de agua, o equivalente a R$56,00 (cinquenta e seis reais), entdo, o custo
mensal, por hectare irrigado em Manigoba esta de R$80,00 (oitenta reais), excluindo-se
a taxa extra, sendo considerada, pelo gerente do DIM, como uma tarifa de custo baixo.

Tendo sido contada a histéria do DIM, ¢ possivel perceber que a sua construgdo,
seja ela nos ambitos econdmicos, sociais ou historicos, configura-se em uma verdadeira
odisseia vivida no Vale das Frutas. Respeito, transformacgdo, luta e confianca sdo
palavras que caracterizam esse lugar na concepcdo dos entrevistados. O desafio foi
expressdo de ordem para que o DIM conseguisse galgar seus objetivos, ndo sendo uma
trajetoria facil e simples. A unido da Administracdo, Conselho e produtores foi de
fundamental importancia para que o sucesso, enfim, fosse alcangado. Entretanto, ainda
existem muitas ac¢des a serem feitas para que a evolugdo continue, e isso depende, cada
vez mais, dos atores envolvidos no DIM.

Importa observar que os relatos obtidos por meio da HO evocam a percepgao de
que na medida em que o tempo avangou, a comunidade de Manigoba foi se apropriando
de espagos de decisdo e assumindo certo protagonismo que era, historicamente,
atribuido apenas 8 CODEVASF.

POR I’JLTIMO, MAS NAO MENOS IMPORTANTE

Quando se chega ao final de uma histéria ha sempre a expectativa, por parte do
leitor, de encontrar um texto com caracteristicas mais ou menos conclusivas. No
entanto, ndo pretendemos aqui, nesta se¢do, por um fim a essa histdria, encerrando o
reconto. Também ndo temos a pretensdo de considerar a “nossa versdo” como definitiva
e acabada.

O que trouxemos neste texto foi um olhar, do ponto de vista dos sujeitos sociais,
sobre a histdria do Distrito Irrigado de Manigoba, na intencdo de compreender de que
maneira 0 envolvimento e a participacdo em grupos gerou consequéncias para o
individuo e para a propria comunidade. Consideramos, portanto, que ¢ possivel a
constru¢do do conhecimento e a descoberta de uma realidade a partir da “contacdo de
historias”, modo pelo qual se busca entender “a perspectiva do sujeito sobre si e os fatos
sociais, com base em sua propria capacidade de andlise e seu momento para tal”
(COLOMBY et al, 2016, p.822).

Sobre a perspectiva do uso da Histéoria Oral no campo dos estudos
organizacionais, concordamos com Barros e Carrieri (2015, p.151) no sentido de que se
torna importante “descolonizar o olhar do pesquisador, abrindo espago para que as
construgdes tedricas elaboradas na periferia do campo académico possam ser
destacadas”. Ndo se trata apenas de uma libertagdo do paradigma dominante por parte
dos pesquisadores, ¢ preciso também quebrar o estigma que os editoriais t€ém sobre estes
tipos de produgdo, que ainda sdo consideradas como “flores exoticas” (PAES DE
PAULA, 2015) pelos principais periddicos da area. Nessa perspectiva, espera-se que
esse estudo possa contribuir para diminuir a lacuna de produgdes com viés critico,
conforme apontada por Cassundé, Barbosa e Mendonga (2016) nos estudos
organizacionais, na medida em que os autores apresentam uma preocupagdo genuina
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para com as questdes sociais, intensificando a transformacao social que gostariam ver
no mundo.

A histéria do DIM, por sua vez, foi repleta de dificuldades, sendo os produtores
atores fundamentais no processo de formacgdo e transformacgdo econdmica e social do
lugar. Os obstaculos encontrados, ao logo do tempo, serviram para que os produtores se
unissem para buscar melhorar sua produgdo, saindo de uma vida de subsisténcia para,
enfim, conquistar espago e reconhecimento na e da sociedade. Nesse sentido,
compreende-se que as modificagdes que levaram o DIM a ser considerado modelo para
outros perimetros perpassam por uma atua¢do conjunta dos diversos atores sociais que
vivem no local, que modificaram suas condutas, tornando as relagdes entre si e o
enfrentamento dos problemas algo mais fluido. Assim, essa intera¢do conjunta, voltada
para o crescimento do Distrito, gerou a sinergia que fez o DIM alcangar o patamar de
sucesso que se encontra atualmente.

Como limitagdo, entende-se que as entrevistas aplicadas precisam, em pesquisas
futuras, atingir um maior contingente de pessoas, com o proposito de cruzar as
informagdes coletadas, para que se ratifique a realidade construida através da memoria
dos moradores do DIM.
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" Valter Matias de Alencar, gerente do DIM, estd em Manicoba ha 30 anos e a frente da geréncia do DIM
ha 8 anos e 6 meses a época da realizagdo da entrevista. Além de gerente do DIM ¢ também produtor. E
bacharel em Administragio.

" Jodo Batista, mais conhecido como Dezinho de Manigoba, é o atual presidente do Conselho de
Administragdo dos produtores. Esta em Manigoba desde o inicio da criagdo do perimetro, considerando-se
um “verdadeiro filho de Manigoba” (Ent_2).

" Jurema é uma planta arbustiva tipica das areas semiaridas do Brasil. Possui espinhos e apresenta grande
resisténcia as secas, com grande capacidade de rebrota durante todo o ano (CALIXTO JUNIOR,
DRUMOND, ALVES JUNIOR, 201 1).

" Flutuante é uma estrutura que capta dgua no nivel do leito do rio e leva para a estagdo de bombeamento
principal do perimetro de modo a garantir o abastecimento dos irrigantes (produtores que possuem area
irrigada).
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