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A GOVERNAMENTALIDADE FOUCAULTIANA COMO PROPOSTA ANALITICA
PARA AS REDES INTERORGANIZACIONAIS DE COOPERACAO

1 INTRODUCAO

Dentre as diversas tipologias organizacionais encontradas na pesquisa em
administracdo, estdo as redes entre empresas que, segundo Boltanski e Chiapello (2009) e
Balestrin e Verschoore (2008), caracterizam as praticas organizacionais contemporaneas que
se dao sob uma hipercompetitividade e intenso avango tecnologico.

Na esteira dos diversos estudos organizacionais sobre as redes interorganizacionais,
inclusive aqueles que buscaram de certa forma construir o conhecimento que se denominou
como governanga corporativa e governanca em rede, este trabalho propde lancar, nesse
espaco temadtico, a no¢do de governamentalidade, no sentido que Michel Foucault dd ao
termo. A ideia surge a partir de leituras como Mcgovern e Mottiar (1998), Alcadipani (2002),
Motta e Alcadipani (2004) e Lacerda et al. (2015), cuja interseccdo de perspectiva sugere
oportunidades para pesquisas voltadas a um entendimento mais aprofundado, historicizado, e
para além-da-estrutura, sobre os fendmenos que rondam o trabalho de um coletivo de
empresas em torno de objetivos em comum.

A nogdo de governamentalidade se define como sendo o desenvolvimento de uma
ciéncia do governo e uma arte de governar em que se leva em consideragdo um conjunto
particular de procedimentos, andlises, calculos, reflexdes, taticas e institui¢des que permitem
regular, normalizar os individuos, fim principal do objetivo de governo (FOUCAULT, 2008).
Em termos epistemologicos, se coaduna com o momento histérico do desenvolvimento de
estudos pos-estruturalistas e pés-modernistas na medida em que, conforme extenso estudo de
Paula (2008) e Costa e Vergara (2012), ¢ capaz de construir um arcabouco teoérico voltado,
além de um historicismo, a uma forma mais livre de enxergar e escrever sobre a estrutura.
Trata-se de, epistemologicamente, tomar o sujeito tanto como agente que transforma
conscientemente o espaco, como agente inconscientemente transformador, onde nem todas as
suas praticas levam a resultados determinados e universalistas, e, ainda, toma o discurso dos
atores das praticas laborais como fundamental na andlise dos desdobramentos da realidade em
que se vive. Portanto, os individuos, no ambito das suas naturalidades, da liberdade do ir e vir,
da constru¢cdo e manutencao da verdade através do pensamento liberal, constituem a realidade
como sendo ora complexa, sazonal e varidvel, ora determinista, normal e perene.

Uma tipologia organizacional fortemente caracteristica do chamado capitalismo
flexivel € a das redes interorganizacionais, onde o nivel de complexidade atinge um ponto que
relativiza as antigas demarcagdes fronteirigas entre os agentes econdmicos, no que tange aos
esforcos para a sobrevivéncia no mercado. Um tipo bastante pesquisado no Brasil, porém nao
esgotado, sdo os Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (APILs), bem como
todos os outros instrumentos de gestdo capazes de construi-los, como bem exemplificam as
Céamaras Setoriais. Apesar dos estudos reconhecidos nacionalmente e internacionalmente
através dos pesquisadores da RedeSist', Helena Lastres e Jorge Cassiolato e toda a equipe,
que desde 1990 se fazem presentes em diversos anais cientificos, hd um potencial imenso no
que tange as possibilidades advindas da escrita pos-estruturalista e pds-modernista para a
compreensdo das relagdes de cooperagao e competicdo nas redes interorganizacionais.

Dessa forma, esse artigo, tedrico e exploratério, preliminarmente se propde a
apresentar a analitica da governamentalidade para o estudo das redes interorganizacionais. A
questdo de pesquisa, embora complexa, corrobora aqui como diretriz, a partir da possibilidade
de incremento de contetdo a nivel metodolégico nos Estudos Organizacionais em redes entre
empresas, especialmente no nivel de complexidade de APILs, sendo a seguinte: Quais os



mecanismos de controle/governo que influenciam as relagdes nas Redes de Cooperagdo, na
contemporaneidade?

Além desta introdugao, outros trés topicos compdem o trabalho e que oportunamente
exploram o amalgama de redes entre empresas e a no¢do de arte de governar. A parte dois
aborda o tema das redes interorganizacionais e as condigdes de troca. A parte trés apresenta
um panorama dos estudos foucaultianos juntamente com uma evolucdo sobre a nocdo de
governamentalidade e os termos andlogos-hipotéticos advindos de sua analitica. Ao final da
terceira parte, sdo propostas as variaveis para estudo dos mecanismos de controle/governo em
redes interorganizacionais. As consideragdes finais integram a ultima parte do trabalho.

2 REDES INTERORGANIZACIONAIS E AS CONDICOES DE TROCA

A partir da historia narrada por Balestrin e Verschoore (2008) e Boltanski e
Chiapello (2009), é possivel identificar trés movimentos que explicam a nova forma de
organiza¢do de empresas no contexto contemporaneo. Esses movimentos foram causados por
alguns tracos contextuais a partir de diversos acontecimentos que datam desde o Séc. XIX.
Entre esses, o fendmeno em comum descrito frequentemente foi o de crescimento da
populacdo e da competicdo. De forma resumida, coloca-se que, num primeiro momento,
constituiu-se a empresa tradicional, em que o poder era centralizado na figura patriarcal
dentro do seio familiar e que os demais serviam o patriarca com lealdade. Conforme os
avangos tecnoldgicos e o crescimento dos interesses da populagdo e, por assim dizer, da
competicdo, que se deram através do tempo, surgiu a empresa burocratica e, posteriormente, a
empresa voltada para a flexibilizagdo da producdo, da estrutura organizacional e dos
processos gerenciais de tomada de decisdo.

Nesse contexto de necessidades intensas de flexibilizacdo da produgdo, tanto por
motivos mercadolédgicos e de desenvolvimento econdmico, quanto por motivos morais, surge
a cooperacdo, de forma que as empresas em convivéncia pudessem negociar e acordar
objetivos em comum, levando em consideragdo cada especialidade individual, a localidade
em que estavam inseridas e a existéncia e as necessidades de recursos de cada participante.
Para além da flexibilidade, amplos ganhos competitivos teriam as empresas que agissem em
coletividade em relagdo as outras atuantes de forma isolada.

Na 4rea da pesquisa em administragdo, pode-se destacar estudos internacionais que
versam sobre algumas determinagdes acerca das redes, como os de Oliver (1990), Human e
Provan (1997) e Ebers e Jarillo (1998).

Para Oliver (1990), seis caracteristicas explicam a motivacdo ou entusiasmam o
estabelecimento de lagos interorganizacionais: necessidade, assimetria, reciprocidade,
eficiéncia, estabilidade e legitimidade. Primeiramente, quando h& um contexto de
necessidade, as organizagdes constituem-se em coletividade por encontrarem legislacdo e
regulamentos a serem cumpridos, como por exemplo, quando o governo, a industria ou outros
orgdos regulatdrios resolvem impor certo inter-relacionamento impedindo que esse ocorra de
forma voluntaria. A assimetria se configura quando a rede ¢ formada almejando o exercicio
do poder sobre outra empresa ou de possuir mais recursos Ou recursos escassos. A
reciprocidade representa um argumento diferente aquele da assimetria, onde as empresas se
inter-relacionam buscando a cooperagdo, a colaboragdo e a coordenagdo através de objetivos e
ganhos em comum em contrapartida ao poder. A eficiéncia ocorre quando o incentivo esta
ligado aos ganhos em diminui¢do de custos e sobre os retornos de investimentos € aumento
em rendimento e ndo depende da necessidade de atender regulamentag¢des ou no desejo de ter
poder sobre outras organizacdes e recursos. A estabilidade existe principalmente pelo
contexto socioecondmico instavel de atendimento as demandas mercadoldgicas e ocorre na
busca de um inter-relacionamento organizacional que diminua as incertezas através da
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previsibilidade e do agir coletivo. Como ultimo fator motivador, a legitimidade existe quando
0 grupo retne-se coletivamente esperando melhorar sua reputacdo e imagem, através da
adequacgdo as normas, regras, crengas € outras expectativas da sociedade, como, por exemplo,
quando a adaptag¢do ocorre mediante a participagdo de uma empresa num grupo com outras
empresas com boa reputacao.

Human e Provan (1997) elencam quatro categorias de ganhos competitivos que
envolvem a cooperagdo interorganizacional: as trocas interorganizacionais, a credibilidade, o
acesso aos recursos € o desempenho financeiro. Os ganhos competitivos através das trocas
interorganizacionais sdo os relacionados as transacdes de trocas diretas entre as empresas da
rede, isto ¢, nas relagdes de compra e venda, no marketing e na produgdo coletiva de um
produto e nas trocas de informagdes entre os mesmos. Sobre a credibilidade, os ganhos estao
relacionados a visibilidade e a confianca que a empresa tem quando da participagdo em rede,
o que a faz, em alguns casos, ter acesso a informagdes de outras empresas que, antes isolada,
ndo poderia ter. A terceira categoria estd no acesso a recursos que a participacao em rede gera,
0 acesso a novos mercados, ideias de produtos e outros recursos de valor. Além disso, ha a
melhoria no desempenho financeiro que as empresas em conjunto podem alcangar, com o0s
ganhos de eficiéncia, por exemplo, quando potencializam suas compras.

Em Ebers e Jarillo (1998) tem-se que o alcance e manuten¢cdo das vantagens
competitivas advém do aprendizado mutuo e dos ganhos em economias de escala pela atuagado
conjunta em pesquisa e desenvolvimento de produtos; da questdo de coespecialidade, onde
cada organizacdo tem a competéncia para atuar em um nicho especifico de mercado e, em
rede, alcangarem ganhos coletivos; quando os fluxos de informagdo e de coordenagdo foram
melhorados em rede; e, pelo estabelecimento de barreiras de entrada no mercado ou de
estratégias em relacdo a competidores para proteger a rentabilidade dos investimentos dos
membros da rede.

Diversos outros estudos tém tido repercussdo, como o0s que versam sobre
empoderamento social, organizacional ou comunitirio (WILKINSON, 1998; BARQUERO;
BARQUERO, 2007; BARRETO; PAULA, 2013), solidariedade (SUH, 2003), o dilema da
coopeti¢do (BENGTSSON; KOCK, 2000; TSAI, 2002; PENG et al., 2012; RAZA-ULLAH;
BENGTSSON; KOCK, 2014) ¢ sobre confianca (INKPEN; TSANG, 2005), sendo estudos
que podem servir como conhecimentos analogos as variaveis propostas por este trabalho.

Em se tratando de experiéncias em redes entre empresas, além das experiéncias
exitosas cléssicas, diversas outras formas surgiram a partir dos interesses das organizacgdes
participantes. Entre esses tipos, podem ser citadas: as joint ventures, franchising, as redes de
negocios, as redes de fornecedores e cadeia de suprimentos e os clusters (GRANDORI;
SODA, 1998).

A partir da década de 1990, pesquisadores da RedeSist, agéncias governamentais e
privadas que buscavam promover o desenvolvimento socioecondomico brasileiro construiram
um tipo de rede de cooperacdo voltada a empresas brasileiras. O resultado foi a construcdo de
uma nogao sistémica, tendo como principal percurso a compreensao das trajetorias historicas
e o papel da mudanga técnica no desenvolvimento brasileiro, implicando o reconhecimento de
que os processos de aprendizagem, as habilidades e as competéncias identificadas no
momento viriam complementados e simultaneamente de diversas fontes, meios e formas de
disseminag¢do. Os APILs surgiriam para facilitar a formulagdo de politicas publicas que
desenvolvessem algumas regides através da reunido de empresas de um mesmo ramo de
negocio em torno de um objetivo em comum, contudo aproveitando sempre as desigualdades
das regides brasileiras e as oportunidades relativas das tradi¢des das mesmas (CASSIOLATO;
LASTRES; STALLIVIERI, 2008).

E, por que se destaca o APIL como tipologia para pesquisa conjugada com a
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governamentalidade? Como ja observado, os APILs sdo uma tipologia de redes complexo,
pois ha infindaveis nuances culturais e sociais que formam e mantém a cooperacdo, através
das competéncias e o potencial econdmico da localidade e da diversidade de atores, ptblicos e
privados. Embora os diversos trabalhos se deem nesse ambito, ¢ possivel considerar que, um
autor como Michel Foucault, que leva em consideracao a histografia a respeito dos discursos
e das praticas do cotidiano e a liberdade de interpretagdo desses discursos, por parte do leitor
e observador das praticas, pode contribuir, através de sua analitica para compreensdo do
fenomeno da cooperagdo interorganizacional. Sabendo desse contexto que abarca a area de
estudos relativos as tipologias de rede, poder-se-ia colocar a analitica foucaultiana como
alternativa capaz de descrever sobre as técnicas de governo, estas descritas como uma arte,
uma arte de governo das relagdes de trocas interorganizacionais.

2.1 GOVERNANCA EM REDE

A arte de governar ou governamentalidade mencionada nesse trabalho pode ser
explorada tangencialmente pelo que se denomina Governanca de Rede (Network
Governance). O ponto em comum € que mais chama atengdo estd quando, a exemplo do
estudo de Jones, Hesterly e Borgatti (1997), esses se propdem a compreender a influéncia de
determinados mecanismos nas tipologias de redes de empresas que se intitulam como
“condi¢des de trocas empresariais”. Por outro lado, o0 mesmo estudo busca determinar de
forma categdrica uma teoria que providencie pontos criticos que coordenem e mantenham a
cooperagdo em empresas com ligacdes diddicas, triddicas, etc. Esses autores definem, entdo,
como governanca em rede, a selecdo, a persisténcia e uma estrutura de organizacgdes
auténomas imbuidas na constru¢do de produtos e servigos através de contratos implicitos e
abertos, de forma a manter as trocas entre essas organizagdes, coordenando-as.

Em contraponto, presume-se que a analitica foucaultiana sobre a governamentalidade
poderia potencializar a descri¢do holistica dos fendmenos nesse sistema global e regional das
redes e, para o contexto brasileiro, dos APILs e das Camaras Setoriais. POem-se em prova,
através de uma discussdo epistemologica sobre o assunto, que a maioria dos estudos sobre
esses assuntos partem de uma defini¢do de governanga em rede sujeita a uma perspectiva de
cunho essencialmente estruturalista, tendo como alvo principal as técnicas e, depois, os
mecanismos sociais que influenciam a coopera¢dao, como por exemplo em Jones, Hesterly e
Borgatti (1997, p. 915-916):

“Nos usamos ‘estrutura’ para indicar que as trocas ao longo da rede ndo séo aleatdrias
nem uniformes, mas sdo padronizadas, refletindo uma divisdo de trabalho, e noés
usamos a frase ‘firma auténoma’ de forma a salientar o potencial de cada elemento da
rede de ser legitimamente independente”.

Logo, para desenvolver os estudos sobre governanca em rede, tem-se, nas proximas
secdes, a perspectiva proposta.

3 PANORAMA DOS ESTUDOS DE MICHEL FOUCAULT

Embora os estudos com Michel Foucault e outros autores pos-estruturalistas, no Brasil
datam em torno dos anos 2000, atualmente, mostra-se crescente o numero de estudos com os
mesmos. No cendrio nacional, tem-se estudos como os de Alcadipani (2002), Alcadipani e
Tonelli (2004), Pereira, Oliveira e Carrieri (2012), Costa e Vergara (2012), entre outros, € no
cenario internacional, os de Burchell, Gordon e Miller (1991), Dreyfus e Rabinow (1983) e,
mais atual, Dean (2010).

O conjunto de aulas que mais destaca a nocdo de governamentalidade ¢ a de
“Seguranga, Territorio e Populacdo” (FOUCAULT, 2008), sendo encontrada a mesma aula de
1° de fevereiro de 1978 em dois outros livros, como em “The Foucault Effect”, de Burchell,
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Gordon e Miller (1991) e em “Microfisica do Poder” do organizador Machado (2008). E
naquela obra do filésofo que hd uma melhor explanagdo do que ¢ a nogdo de
governamentalidade, devendo ser utilizada pelo pesquisador em sua forma classica, original.

Uma das caracteristicas interessantes em Foucault ¢ o seu trabalho com as palavras
nog¢do, tecnologia, dispositivos, seguranca, e principalmente, da perspectiva sobre poder,
distinguindo seu trabalho pela competéncia em constituir para o leitor habilidades
interpretativas que vao para além da mera descri¢do da estrutura de instituicdes das quais ja se
conhece, como as disciplinas, as normas, as leis, por exemplo.

A Arqueologia, um enfoque no “saber” nos estudos de Michel Foucault, remete até o
final da década de 1960 e, a partir do comego da década de 1970, as andlises das relagdes de
poder ficaram denominadas sob a Genealogia, uma espécie particular de analitica de poder
propria do filosofo, e, por ultimo, no final da década de 1970 e comego dos anos 1980, os
estudos relacionados a ética e a subjetivagdo dos individuos. As obras de Foucault sdo
interessantes, pois os estudos se conjugam entre si, por exemplo, o poder se da através do eixo
do saber e da subjetivacdo e vice-versa (MARTINS, 2012; LACERDA et al., 2015).

Para a propositiva posta em questdo neste trabalho, cabe versar sobre as nogdes
constituidas na Genealogia do filésofo. Sendo assim, a partir dos estudos sobre os discursos e
a incorporagdo do saber na sociedade, Foucault percebeu que o saber se constituia como
poder e vice-versa, contudo, diante das andlises de poder realizadas por outras personalidades,
até entdo, ndo existindo um pensamento que cuidasse sobre o poder de forma alternativa,
lembra Pasquino (1993) que a andlise de poder diante das disciplinas ndo era o bastante, o que
caracterizou para Foucault ampliar e aprofundar suas investiga¢des em relagdo a regulacdo e
ao ordenamento da sociedade.

De acordo com Martins (2012), o poder ndo se explica simplesmente pela troca e
circulagdo dos bens, o que significaria submeter os individuos unicamente ao contrato social,
ao direito originario, através de uma teoria juridica classica, ou, por outro lado, submeter os
individuos a teoria social marxista, em que o poder ¢ um instrumento que existe em classes
sociais para reproduzir e manter-se em posi¢do hegemonica. O poder, no caso, iria além, e a
insuficiéncia de andlise apresentada até entdo pelos cientistas sociais e os fildsofos, o levou a
crer que o que existe em relagdo ao poder ¢ uma forma de governo, uma mentalidade, uma
arte de governo que leva em consideragao o Estado e uma complexidade de outras institui¢des
e a propria populagdo. McGovern e Mottiar (1997) relatam que os estudos de Foucault ndo
providenciam solug¢des para problemas de soberania ou buscam construir uma teoria do poder.
Os estudos de Foucault repensam a forma de olhar para o que constitui o poder e, para isso,
buscam nas proprias relagcdes dos individuos, em detalhes antes ndo coletados e analisados, as
indicagdes de que a realidade, o poder, foi construido historicamente, inclusive pelo proprio
jogo do poder.

De forma resumida, ao final da década de 1970, defendeu-se que os mecanismos
disciplinares e os mecanismos de seguranca compdem o arcabouco em que o poder €
exercido. Esses mecanismos e dispositivos sdo um conjunto de técnicas que evidenciam o
governo dos individuos, de acordo com o que cada um inflige no seu préximo e no que inflige
a si mesmo, através de uma espécie de auto-controle (HINDESS, 1996).

As problematizag¢des das obras do autor sdo esquematizadas através da Figura 1, cujos
eixos principais das problematizagdes, caracteristica principal da sua analise, juntamente com
0s assuntos e com as obras que mais se destacaram no periodo. A governamentalidade, entao,
absorve todo o contetido produzido por Michel Foucault ao longo da sua carreira até o seu
falecimento prematuro em 1984.



Arqueologia

Os saberes
Saber-Poder-Saber

Figura 1 — Cronologia dos Estudos Foucaultianos

Genealogia

A analitica do poder

Etica e Subjetivagdo
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Ordem das Coisas Nietzscheana todos
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Discipllinar Politica, liberalismo,

Populagéo, Estado
liberal, do Governo de
Si

Obra: Cursos do
Collége de France
1976-1983

Diversas entrevistas
Anos: 1976-1984

Obra de destaque: A
Historia da
Sexualidade - A
Vontade Saber

Anos: 1970-1976

Fonte: Elaborado pelo autor

Por fim, sdo os mecanismos disciplinares e de seguranca que contribuem largamente
para a historia da governamentalidade. Essa historia seria, na sua concep¢ao, adequada para
compreender de que forma as pessoas estavam onde estavam e faziam o que faziam. Em
detalhes, essa historia percorre cinco dominios distintos, sendo eles: o pastorado antigo, o
pastorado cristdo, a razdo de Estado e de policia, a emergéncia do liberalismo no século XVIII
e o pensamento neoliberal que predominou no poés-guerra. Razoavelmente, o conjunto de
aulas-pesquisas “Seguranca, Territério e Populacdo” (1977-1978) ¢ proposto como forma
principal de estudo por conjecturar todas as principais nogdes acerca da constituicdo da arte
de governar (governamentalidade).

3.1 A ARTE DE GOVERNO OU GOVERNAMENTALIDADE

Pode-se definir a governamentalidade como o conjunto de procedimentos, analises,
reflexdes, calculos e taticas de dominagdo e de governo de si construidas e modificadas
continuamente, realizadas por institui¢des ou por cada um dos individuos, que visam, através
da populagdo, a manuten¢do do poder (FOUCAULT, 2008).

O esquema de andlise proposto possibilitava a existéncia da liberdade e da resisténcia
do individuo e da populagdo como formas de poder e de se investir o poder; uma perspectiva
que contasse a historia das instituigdes politicas de forma alternativa. E importante relembrar
que antes mesmo da influéncia da economia politica, algumas épocas marcaram especificos
modos de governo, como a mentalidade de governo do soberano e do pastorado cristdo. Apds
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certas necessidades, o modo de operar o governo dos homens se institucionalizou em
instituicdes como o Estado.

A Histéria da Governamentalidade existe como trés propdsitos: (1) indicar que a razao
governamental ndo acontece apenas sob a institui¢do estatal, e para isso demonstrando que
nasce através de outros momentos histdricos, (2) para deixar claro que, diante da institui¢ao
estatal, novas agdes e procedimentos compdem um conjunto maior de tecnologia, a tecnologia
de seguranca e, em termos contemporaneos, (3) que essas tecnologias também sdo construidos
pelos individuos, lagos mais fracos € menos densos, na sociedade. Portanto, a arte de governar
tanto acontece através da alta ciipula, como através da populagdo em geral.

Resumidamente, tem-se que a razdo do governo do liberalismo, do utilitarismo, da
economia politica do Séc. XVIII constroi a necessidade de uma gestao da populagdo, ou seja,
da existéncia de instrumentos e de dispositivos que deverdo ser acoplados, mais tarde, nos
estudos sobre a Biopolitica. O poder do discurso, discurso esse realizado para conduzir os
individuos e para se conduzirem e conduzirem o Estado (na forma contemporanea), as
praticas desses discursos, o pOr-em-pratica - muitas vezes o que ninguém percebe, o que
ninguém viu - ¢ o que estd em jogo e dard como resultado todo o emaranhado das relagdes
assimétricas de for¢a do mundo que se conhece.

Os termos fundamentais foram listados em um quadro (Quadro 1) e analogamente
dispostos diante do construto tedrico sobre redes interorganizacionais.

3.1.1 ANALOGIAS E VARIAVEIS SOBRE O CAMPO EMPIRICO
PROPOSTO

A partir de um texto de discussdo que traga um nexo preliminar entre os construtos
teoricos ja apresentados (MCGOVERN; MOTTIAR, 1997; LACERTA et al., 2015) e da
leitura de “Seguranca, Territorio e Populagdo” (FOUCAULT, 2008), pode-se lancar aos
Estudos Organizacionais e, em especifico, as abordagens de redes interorganizacionais, um
conjunto de termos que proporcionam uma terminologia analdgica-hipotética (Quadro 1)
sobre a cooperagdo e a governanga de redes interorganizacionais.

Os termos sdao importantes, pois evidenciam a possibilidade do novo verbete ampliar a
capacidade da observacdo dos discursos e das praticas organizacionais e das analises e
discussdes de futuros trabalhos.

Quadro 1 — Termos Analogos-Hipotéticos Sobre o Campo Empirico

ros . . < Analogia com
Analitica Foucaultiana Descricao ogla com o
Campo
O objetivo de alcangar o
. . S . desenvolvimento
Alimento O trigo, no sentido literal de alimento. . A
socioecondmico da
regido
A arte de tecer dois fios em uma sé trama. APIL como instituicdo
~ Adiante, leva a analogia com o ente politico, | intermediadora que une
Arte do teceldo ou do . . A1 1
s em que esse classifica e liga elementos, que ambitos publico
homem politico ~ . ~ .
sdo opostos, numa classificagdo comum que se (Estado) e privado
compartilha. (empresarios)
Um conjunto de elementos, como as ruas, 0s
. ~ Problema do Espago
recursos materiais, a populagdo e toda uma .
. o colaborativo com as
. arquitetura para fazer permitir a filosofia da e e
Problema da cidade . . ; politicas ptblicas e
liberdade do ir e vir. Todos os outros )
todos os mecanismos
problemas estudados perfazem o espago da .
. . e adjacentes
cidade, do espaco que se vai administrar.




Fenomeno enfrentado pela organizagao Problema da falta de

mercantilista através de um conjunto de comunicacgdo, da falta
Problema da escassez . N . .
alimentar técnicas disciplinares e de segurancga de investimentos e
econdmicas que equilibravam os pregos, a todas as
distribui¢do, a compra e venda ¢ a problematizagdes
disponibilizac¢do do trigo a época. possiveis adjacentes

A disciplina de apontar e contar os casos de
determinado assunto a que se defronta. .
.. . . . P.ex., as técnicas que
Significa uma questdo do agir preventivamente .
- . . avaliam o mercado ou o
;- e se revela sob a forma de identificar o maior
Estatistica f . . e s recrutamento € o
numero de casos, de ocorréncia e classifica-los :
. ~ desligamento dos atores
de forma a obter as informagdes das demandas do APIL
ou para compor uma espécie de conhecimento

para administrar, para prover.

Arquitetura que fazia prevalecer o olhar do
soberano perante os suditos, perante 0s presos.
A torre central submete todos os enjaulados a

vigilancia exaustiva das suas atividades.

A estrutura de
comunicagdo do espago
colaborativo

Pandptico

A existéncia de um paradoxo no discurso do
pastor, quando no planejamento de levar todas
as ovelhas ao alimento e a sacrificar-se pelo
Paradoxo do pastor rebanho, essas duas formas ficam Paradoxo da coopeticao
impossibilitadas, pois o pastor ndo poderia se
descuidar de alguma dessas ovelhas e nem
mesmo o rebanho pode ficar sem um pastor.

Pastor Lid§r capaz de mostrar o caminho para o Lider da gestao fio
alimento, para o sustento, para a vida. espaco colaborativo
Relagdo entre um soberano, no caso, rei dos Relagdo entre lider e
Pastorado Céus capaz de tudo ver, de tudo tocar, de tudo

. ~ demais atores do setor
orientar. Relagdo entre Deus e os homens.

Significa os casos que podem ser apontados e
contados, que se tornam possivel contabilizar,
escriturar e dividir em grupos por interesse de
um gestor da época. O povo, desconhecido,
Populacdo totalmente submisso a vontade de um rei, Componentes do APIL
agora torna-se populagdo. E num pensamento
liberal que se insere um controle menos
disciplinar e mais de asseguramento e
orientagao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

De fato, algo que merece bastante atengdo € que se estd, a partir desse momento,
tratando sobre problematizacdes. Defende-se que essas problematizacdes podem contribuir
para a compreensdo do conjunto das técnicas e instrumentos relativos aos mecanismos de
governo, bem como a multiplicidade de fendmenos que os constituem.

A exemplo do problema da cidade, tem-se que Foucault (2008) comeca invocando o
que denomina de metafora arquitetonica. O discurso de Alexandre LeMaitre em La
Meétropolitée, do ano de 1682, apresenta os 3 sustentaculos que edificaria um pais, um Estado:
0s camponeses, 0s artesdos e os oficiais e soberano. Esse pais deve ter uma relagdo
geométrica e ser constituido, entdo, por uma cidade-metrépole que esteja localizada bem no
centro geométrico do espaco. Essa, por sua vez, serve de relacdo estética e simbdlica, um
ornamento do territorio, onde se partem todas as influéncias possiveis, as academias, as leis,

8




os decretos, do luxo de bens, da distribui¢do e da redistribui¢do de materiais produzidos,
enfim, a capital deve ser o centro desse universo que conspira a favor do restante da
engrenagem, sempre a partir do soberano. Eis ai algo importante e que marca o momento da
analitica do poder: pensar a cidade como esquema de soberania. Da cidade como ponto
fundamental do poder soberano, de um espago qualquer para um momento em que se vai reter
ao espaco determinadas fungdes, ditas urbanas, econdomicas, morais, administrativas, entre
outras. Ser um bom soberano significa realizar uma boa disposicdo das coisas no territério
pretendido, pois ¢ dessa boa disposi¢cdo que se deve a obediéncia ao soberano. Em relagdo as
redes interorganizacionais, quais as metaforas e as ruas ou as técnicas utilizadas para a
construcao e desconstru¢do de um espago de trocas entre organizagdes? Quais as vias que a
informagao percorre, a partir da liberdade de cada um e suas espontaneidades?

A exemplo da escassez dos alimentos, Foucault também denomina esse problema
como "raridade de géneros" (2008, p. 40), como um acontecimento. A raridade de géneros
ocorre desde que se tenha um produto - salienta-se o contexto do mercantilismo - € que esse
passe por um processo de escassez, de raridade no mercado. Essa quantidade de cereais que
ndo da para todos de uma populacdo gera uma série de efeitos que, se ndo houver uma técnica
que acompanhe a area de produgdo de alimentos, todo 0 mecanismo economico pode vir a
acentuar a escassez, pelo simples fato do aumento de pregos, desde que haja mais escassez e
manutencdo dessa escassez por quem pode estocar os produtos - os produtores. De todo
modo, o governo francés do Séc. XVII e XVIII quer vencé-la e constrdi uma série de
medidas, série de técnicas, juridicas e disciplinares, para preveni-la. Para as redes, quais as
areas desse espacgo de cooperacdo que sofrem intempéries e escassez de recursos?

Num ultimo exemplo, tomando os questionamentos sobre o dilema ou paradoxo da
época do pastorado em Foucault e com o conceito e definicdo de Bengtsson e Kock (2000),
Tsai (2002) e Raza-Ullah, Bengtsson e Kock (2014) acerca do paradoxo da coopeti¢do,
algumas problematizagdes, técnicas e mecanismos podem urgir como mantenedores e
alternativas para explicar a coexisténcia da cooperacdo e da competigao.

E a partir dessas problematizacdes, que essa analitica age providenciando um novo
espectro de linguagem aos estudos organizacionais.

Ap0s a apresentacdo em sintese dos termos-chave para fundamentar uma pesquisa de
campo, ¢ possivel construir as varidveis e possiveis questionamentos que se coadunam com
essa referéncia analitica (Quadro 2) acerca da governamentalidade mantenedora da
coopeticdo. Em outras palavras, essas varidveis podem ser importantes para caracterizar os
mecanismos de governo existentes na rede ou no APIL a ser estudado.

Quadro 2 — Variaveis foucaultianas para analise do Objeto de Estudo

Tema il .
emas Sub-temas (Variaveis
(Variaveis . . . Perguntas
. Secundarias/Tangenciais)
Centrais)

O que esse espaco representa para voce?

Todo mundo ¢é capaz de tomar decisdes?

“Populagao” Qual o significado de cooperacio, de fazer as empresas
Panorama do cooperarem?
Poder Qual a missdo da Entidade para com o APIL?

Relagdes de Forgas multiplas,

AP Como ¢é promovida a cooperagdo?
movels e Instavels




Como se deu a origem da Entidade/Institui¢do/Empresa?

Como vocé se relaciona com os outros atores?

Como vocé toma as decisdes?

Qual a importancia Entidade/Institui¢do/Empresa para o
APIL?

Mecanismo
de Governo

Dispositivos Disciplinares

Quais sdo os instrumentos de controle/governo
empregados?

Quais os impactos dos instrumentos de controle?

Quais sdo os resultados esperados da Rede?

Os resultados foram e sdo alcangados?

Como vocé se vé no APIL?

Como vocé vé os outros?

Como as decisoes sdo tomadas?

Como se sabe que as decisdes foram implementadas?

Como vocé recebe as decisdes vindo de outros
integrantes?

Como se mantém esse espago?

Quais ac¢des sdo necessarias para manté-1o?

Vocé se considera apto para participar do APIL?

Quais sdo as estratégias e as acdes que se desenvolvem
na Rede?

Dispositivos de Seguranca

Por que ¢ importante participar desse espaco?

Como se faz com que todos consigam cooperar?

Por que se atribui importancia ao APIL?

Como isso ¢ endossado pelos atores?

De que forma as estratégias e agdes sdo implementadas?

Como a Entidade (Governamental) promove o APIL?

Por que ¢ importante atuar em rede?

Vocé toma decisdes? Como os demais atores recebem as
decisdes?

Vocé toma decisdes?

Como suas decisdes sdo recebidas pelos outros
integrantes?

Como se lida com as diferengas entre cooperagéo e
competicdo?
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Como vocé enxerga os instrumentos de
controle/governo?

Os efeitos - —
Como vocé recebe a decisdo dos outros?

O que vocé acha que poderia melhorar?

Fonte: Elaborado pelo autor.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo propde instigar futuras pesquisas empiricas para que possam contribuir
para a confirmagdo da articulacdo entre os dois construtos tedricos em questdo e que ampliem
as amarragdes conceituais abordadas, para que finalmente se consolide essa visdo e esse tipo
de andlise de mecanismos disciplinares e de seguranca. De certa forma, a analitica proposta
inspira liberdade para observar e enxergar o entrelacamento de fendmenos que constroem e
mantém a cooperagao para esse tipo de rede e para outras, de certa forma mais simples.

O nivel pormenorizado dos inimeros fendmenos interorganizacionais, poderia levar a
crer e a se compreender o por que de, mesmo diante das assiduas e excelentes pesquisas sobre
estratégia organizacional e de governanga em redes, ainda se estar distante dos determinantes
ou fatores criticos de sucesso da cooperacdo. Este artigo, ¢ antes uma tentativa de construir
uma compreensdo sobre os fendmenos de cooperagdo para além-da-estrutura, que determinar
pontos estruturais obrigatorios de passagem para a formacao de redes interorganizacionais.

Fica posto que os mecanismos de controle ou de governo, sao mecanismos atuantes na
esfera publica e privada, proprias da complexidade do construto de APILs, com todos os seus
dispositivos que potencialmente disciplinam e asseguram a constru¢do dos lagos entre
individuos e empresas em ambos ambitos e que, amplamente, numa macroanalise,
corroboram para a cooperagao, ou melhor, o entrelagamento social do todo.

Epistemologicamente, a presente analitica se apresenta como objetivista-subjetivista,
pois, conforme Cunliffe (2011), um estudo objetivista-subjetivista ¢ aquele que acompanha
uma espécie de interposi¢ao entre diferentes caracteristicas tanto do objetivismo, quanto do
subjetivismo. O objetivismo compde caracteristicas tais que ¢ possivel construir uma
realidade a partir do que € concreto, de forma a coletar dados empiricos que determinam uma
realidade, e, por outro lado, os estudos subjetivistas se concentrariam numa dialética entre
pesquisador e entrevistado, podendo construir a realidade através de inferéncias mais
aprofundadas por parte do pesquisador, de acordo com o local e do momento da pesquisa.
Salienta-se que, a partir de Costa e Vergara (2012), os futuros trabalhos sob o arcabougo
analitico foucaultiano proposto, tratem com afinco as questdes epistemoldgicas, pois €
importante situar o decorrer das pesquisas e o leitor das diversas possibilidades de
interpretacdo desses estudos na ceara dos estudos organizacionais.

O cerne em questdo estd quando se compreende os constantes esfor¢os para que a
sociedade como um todo possa participar livremente do crescimento empresarial e econdmico
da regido. Esse espirito de mercado, constituido desde o Séc. XVIII, ¢ que serve como forga
motriz para toda uma histéria do governo das organizagdes, desde sua época cldssica pré-
industrial até o capitalismo flexivel encontrado na contemporaneidade. Dessa forma, ¢ muito
provavel que ao decorrer do trabalho, além de descrigdes de pontos criticos de sucesso ou
técnicas consolidadas, se possa compreender que a economia, o mercado, a concorréncia se
dao de forma ininterrupta e que sdo o emaranhado dessas técnicas de sobrevivéncia
empresarial que, incapazes de serem totalmente previstas no que tange ao futuro, sdo as que
constroem ininterruptamente novos espiritos ou épocas do capital.
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Notas
' Fundada em 1997 e sediada no Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, propde projetos e realiza pesquisas em conjunto com diversas entidades nao-
governamentais, instituicdes publicas e empresas privadas nacionais e internacionais sobre
sistemas e arranjos produtivos e inovativos locais, aglomeragdes produtivas, desenvolvimento
local.
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