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O COMPORTAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO FEMININA DE
ORGANIZACOES RURAIS: Um Estudo Empirico

1 INTRODUCAO

Um fendmeno observado nos dias atuais é a insercdo do género feminino nas mais
diversas areas sociais, dentre elas o0 mercado de trabalho. Como afirmam Pereira, Machado e
Boas (2011), cada vez mais as mulheres buscam fortalecer seu vinculo com o mercado de
trabalho, além de dar suporte para aumentar a visibilidade de sua atuacéo.

Outro dado importante da atuacdo estd o setor de rural. Essa questdo é abordada por
diversos estudos, como o feito pela Food and Agriculture Organization — FAO (2013) que
estuda questdes tanto brasileiras como internacionais e apontam o fortalecimento do papel
decisivo da mulher na producdo de alimentos, como também na atividade agropecuaria na
América Latina (setor que se encontra em expansdo), apontam ainda que as mulheres ja sdo
responsaveis pela populagdo agricola de 30% no Chile e no Brasil 13%. Todavia, o trabalho
da mulher na agricultura ndo se restringe apenas as atividades de producédo e comercializagédo
de alimentos, De Mesquita (2014) coloca que essas a¢bes vao além do campo, entrando em
todas as cadeias produtivas do campo rural ao do agronegdcio como, por exemplo, na
agroindustria, como docentes, em pesquisas, na busca de novas tecnologias para a area e nos
mais distintos érgdos publicos voltados ao agribusiness.

Embora o assunto de insercdo das mulheres no campo de agropecuaria, segundo o
Censo Agropecuario de 2006, fatores negativo ainda se deslumbra nesta area, com evidéncia
na pratica, quanto ao grau de instrugdo é relevante, o grau de analfabetismo das mulheres no
campo é de 7,6 % em comparacdo ao homem, nas categorias instrucionais acima do ensino
fundamental completo até o superior a relagdo das mulheres, ficou um pouco mais elevada em
compara¢do ao homem. Outro dado relevante é que apenas 13,50 das propriedades brasileiras
em 2006 eram dirigidas por mulheres. (CENSO AGROPECUARIO, 2006). Com estes dados
e compreendendo esse déficit como algo consequéncias negativas em questdo de género, mas
ao mesmo tempo tendo o entendimento de que a reversdo do mesmo pode auxiliar em ampliar
a visibilidade do assunto, o presente estudo buscou estudar a tematica, relativa ao
comportamento estratégico das mulheres nas organizacdes rurais, visando contribuir para o
aumento do numero de estudos nacionais sobre o assunto. Desta forma, levou-se em
consideracdo responder ao seguinte questionamento: Qual tipologia predomina na gestdo
feminina de organizacdes rurais de uma Mesorregido do Centro-Sul Paranaense?

Sendo assim o objetivo deste artigo foi identificar qual tipologia é utilizada no
comportamento estratégico das gestoras que atuam no contexto de organizagfes rurais em
uma Mesorregido do Centro-Sul Paranaense. Para discutir essa questdo, o referencial teérico
aborda questdes da administracdo estratégica, a adaptacdo organizacional e 0 comportamento
estratégico, como também sobre o mercado agricola brasileiro e o papel da mulher no meio
rural, nos tempos atuais, dando enfoque na analise do modelo da tipologia do comportamento
estratégico baseado na teoria de Miles e Snow (1978), sendo quatro as tipologias: analitica,
prospectora, defensora e reativa, sendo esta teoria escolhida como embasamento para o
presente estudo.

Quanto a estrutura do trabalho, destaca-se o item (Introducdo) aqui apresentado, que
procurou tratar o assunto de forma geral e breve, de evidenciar sua relevancia, justificativa e
apresentar seus objetivos. Na sequéncia, ha uma fundamentacdo teorica escrita de forma
concisa, buscando trazer mais informagfes sobre o tema discutido. Depois, na metodologia
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descreve-se 0 percurso da pesquisa, seguindo para apresentacdo do estudo, entdo h& os
resultados e analises, e as consideracdes finais a respeito de todo o assunto que foi discutido, e
por fim a lista de referéncias utilizadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A estratégia organizacional e o comportamento estratégico na teoria de Miles e Snow

Estratégia “a arte do general da guerra” (NOORDERHAVEN, 1995), palavra
originaria da palavra grega estrategos, podendo assim associé-la a estratégia militar, que até
os dias atuais podemos ver na literatura estrategistas organizacional no século XX. Sendo que
sO depois da Segunda Guerra Mundial é que comecou a se ter a ideia organizacional com
diretrizes e com linha e estrutura administrativa, continuando em constante evolucdo. No
ambito académico somente na segunda metade do século XX. A estratégia empresarial nasceu
nos Estados Unidos nos anos de 1960 como uma disciplina hibrida, influenciada tanto pela
Sociologia quanto a Economia, podendo até ser considerado como uma evolugdo das teorias
das organizagdes, mas foi a partir dos anos 70 é que ela teve maior importante, ja na década
de 80 teve uma pequena paralisia, pois 0s empresarios buscavam outras formas de rendas,
para as organizacGes, sendo que depois deste periodo, com os estudos de Chandler (1962,
p.13), a estratégia vem a se caracterizar como “determinacdo das metas e dos objetivos
basicos de longo prazo de uma empresa e a adocdo de cursos de acdo e a alocacdo dos
recursos necessarios para realizar essas metas”. Para Miles ¢ Snow (1978) administrar,
vincula-se em ter a visdo e comportamento estratégico dos gestores da organizacdo em funcgéo
do ambiente, Unica e diferenciada das demais.

Gimenez (2000, p. 58) estudou a teoria de Miles e Snow (1978) e fala sobre os pontos
centrais da teoria dos autores, conforme Gimenez (2000) ha trés pontos centrais dentro da
teoria, sendo eles 0 ambiente, as estratégias e os processos escolhidos, e a estrutura. Ainda, a
interacdo entre esses trés aspectos como o empreendimento podem definir os processos de
adaptacdo de uma empresa.

Para pensar esta questdo, os autores Miles e Snow (1978) complementam a obra com a
conceituacdo de trés problemas empresariais a serem resolvidos e que necessitam de tomadas
de decisbes e comportamentos complexos. Os trés problemas surgem a partir da ideia de ciclo
adaptativo, isto é, de um processo continuo de interacdo da organizacdo em alinhamento com
0 ambiente.

Sendo os trés grandes problemas: o empresarial (objetivos mercadoldgicos e dominio
de mercado), de engenharia (tecnologia e processo produtivo) e administrativo (estrutura
organizacional e procedimentos gerenciais) (MILES & SNOW, 1978). Essa parte da teoria é
ilustrada por uma imagem que segue indexada abaixo como o titulo de lustracdo 01.

llustracdo 01 - Ciclo Adaptativo
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i:onte: Miles e Snow (1978, p. 550).




Mais algumas informacdes sobre os diferentes tipos de problema sdo: o problema
empresarial é descrito como intimamente relacionado a inovacdo e 0s objetivos da
organizacdo para fortalecer a competitividade, ja o problema de engenharia estd nas novas
tecnologias que vao surgindo com tempo e que permitem novos processos para melhor
atender a producdo e prestagdo de servigos, este problema consiste, especificamente, em
desenvolver estruturas para coordenar a tecnologia conduzindo diligéncias para atividades que
inovem e deem continuidade para a organizacdo. O problema de engenharia € considerado o
principal para o ciclo proposto por Miles e Snow (1978). Ndo obstante, nesse processo o
objetivo € sempre fortalecer a posicdo competitiva da empresa, para tanto, Miles e Snow
(1978), identificaram quatro tipos de comportamentos estratégicos. Eles dizem respeito as
estratégias escolhidas por uma empresa para manter se competitiva.

Miles e Snow (1978), também apresentam uma explicacdo para alternativas da
tipologia, como sendo uma estratégia genérica ou comportamento estratégico, sendo eles: a)
Comportamento Prospector: orientado para produtos, favorece o desenvolvimento de
tecnologias. Tem base organizacional descentralizada e busca avidamente por inovacoes; b;
Comportamento defensivo: mais conservador, busca garantir posicdo estavel no
desenvolvimento de produtos e mercados. Ndo se baseia em forte desenvolvimento
tecnoldgico e compete pelo preco. Seu maior risco € uma mudanca que ndo permita
acompanhamento tecnoldgico do defensivo; c¢) Comportamento analitico: uma mistura entre
prospector e defensor, busca explorar novos produtos e mercados tanto quanto visa a
estabilidade. O maior objetivo é minimizar riscos sem deixar as oportunidades, por isso tem
dificuldade em explorar novas possibilidades; e d) Comportamento Reativo: é o pior
desempenho, sO se sustenta em ambientes regulados, pois ndo responde as exigéncias do
cliente. E, por isso, um comportamento residual que s6 reage quando forcado pelo ambiente.

Conant, Mokwa e Varadarajan (1990, p. 369 - 370) contribuem fornecendo uma
sintese das diferencas de categorias de estratégias apresentadas por Miles e Snow (1978), que
estdo representadas no quadro 01,

Quadro 01 - Tipologia do Comportamento Estratégico

Tipologia do Comportamento Estratégico
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Fonte: Miles e Snow (1978, p. 548) — adaptado pelo autor.

O quadro 01 permite uma visdo geral da teoria e conceitos de Miles e Snow (1978),
observando os diferentes formatos de comportamento estratégico e os tipos de problema, bem
como o cruzamento entre ambos. Outra informacdo relevante, sobre os problemas, é que a
forma de lidar com os trés Problemas organizacionais se chama Processo de Adaptagédo
Organizacional, momento em que se caracteriza uma forma especifica de planejamento
estratégico (MILES & SNOW, 1978).

De forma geral, as estratégias e comportamentos aplicam se em diversos ramos
empresariais, inclusive no setor agricola, do qual se fala no topico seguinte.

2.2 O mercado agricola no Brasil e a participa¢do feminina na area rural

Neste topico busca-se evidenciar o papel da mulher na economia agricola no Brasil
por meio de pesquisas cientificas. Como citado anteriormente, o nimero de estudos sobre esse
tema ainda ndo € amplo, porém, sua juncdo possibilita a compreensdo de diversos aspectos
que envolvem esse cenario.

2.2.1 O trabalho feminino de forma geral

A compreensdo sobre o trabalho da mulher deve ser entendida dentro de um panorama
mais geral em termos de cultura e percurso histérico da humanidade, de forma que
historicamente a mulher teve sua funcdo atrelada ao contexto doméstico, conquistando seu
trabalho profissional recentemente.

Apos a insercdo no mercado de trabalho, as mulheres foram adquirindo espagcos em
diferentes formatos e tipos de trabalho, o que ndo elimina as dificuldades enfrentadas.
Atualmente, a mao de obra feminina é vista como um diferencial e como possuidora de maior
disposicao para trabalhar, possuindo comportamentos de perseveranca, cooperacao, trabalha
em equipe e solucdo de problemas. Eis o ponto central da questdo: estas atitudes garantem as
mulheres a possibilidade de criarem uma forma propria de gestdo feminina, ao invés de se
adaptarem ao modelo de gestdo masculina, o que cunha uma forma de gestdo diferenciada,
que favorece a flexibilidade e cooperacdo (MACHADO, 2002) e o que também traz a
discusséo sobre a diferenciacdo da gestdo masculina.

2.2.2 O trabalho feminino na area rural

Apesar de inseridas na populacdo economicamente ativa de forma ainda timida, torna-
se importante o destaque do género feminino no meio rural. Sendo que o assunto referente ao
trabalho feminino nesse espaco é repleto de questdes a serem apontadas e debatidas
(LOVATTO et al, 2010, PAES, 2016).



Trauger et al (2008) identificaram o crescimento quantitativo e qualitativo ao longo
dos ultimos anos referentes a insercdo feminina no mercado agricola, os autores apontam que
embora esse fendbmeno, possuem diversos percalgos e dificuldades, tem se mostrado como
essencial, pois tém trazido beneficios as préprias trabalhadoras como satisfacdo pessoal e
também para suas familias com a complementacdo da renda familiar.

Uma das primeiras questdes € um ponto geral que perpassa muitas realidades, segundo
Vidal (2011) existem dois paradigmas enfrentados pelas mulheres no trabalho rural: a
interdependéncia que esta ligada a sociedades rurais com menor capital de carater camponés
onde o tradicionalismo é predominante, e o outro paradigma e referente a diviséo subalterna,
onde o controle predominante € masculino com padr@es de desigualdade se perpetua ha anos
no contexto sexualidade onde a decisdo final é sempre a do sexo masculino, como tabu
familiar. Ainda, sdo diversas as dificuldades enfrentadas por cada mulher que se propGe a
trabalhar, sobretudo, no espaco rural. Outra dificuldade € de que o trabalho produtivo rural da
mulher é visto como uma extensdo do trabalho doméstico, desvalorizando ainda mais o
regime de trabalho familiar sem remuneracdo e das atividades de autoconsumo (DI
SABBATO et al 2009). Desta forma, embora expressiva, esta situacdo possui dificuldades
como ainda ser tratada de forma invisivel no meio rural e ainda ndo permitindo as mulheres
renda suficiente para possibilitar a autonomia econdmica e poder decisério nas unidades
familiares, como aponta (HORA, 2014).

Quanto a isso, Calas e Smircich (1999) colocam que esta especificidade é tida como
uma vantagem diante do mercado dominado por homens, no sentido de uma efetividade, pois
a atuacdo feminina é vista como baseada em socializacdo e carater, no entanto, isso é por
vezes mal visto como forma de reforcar ainda mais 0s esteredtipos de género, questao que ndo
€ consenso na literatura.

De forma especifica ao mercado agricola, as mulheres tém assumido desafios no que
diz respeito a inovacGes, uma vez que buscam desafiar o tradicional e inventar praticas
inéditas. Lovatto et al (2010, p. 192 — 193) descrevem que a mulher “aparece como o centro
de formacéo das articulacdes no meio rural, conectando, as vezes, através da religiosidade, a
familia e a comunidade, movimentando a vizinhanga para mudanga de habitos”, evidenciando
o papel e a importancia da mulher no espaco rural em seus diferentes formatos e condicdes.

Em suma, é visivel que & diversos desafios que as mulheres ainda passam para terem o
reconhecimento no na area rural, no entanto, cada vez mais as mulheres vém obtendo
conquistas em meio ao espago de trabalho rural como demonstram dados do Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR) — (2016). O estudo demonstra como é constante a presenca
da mulher nos negécios do campo, como nas decisbes de gestdo, no manuseamento de
maquinas e equipamentos, entre outras atividades e espaco de trabalho que comprovam que as
mulheres estdo cada vez mais em evidéncia no setor.

Outra informacdo relevante é que, caracteriza a massa de mulheres que atuam no meio
rural, é que a maioria dessas mulheres séo herdeiras ou sucessoras, e apresentam capacidade
de gerenciar as propriedades rurais, mesmo enfrentando dificuldades em seus trabalhos, pela
falta de investimento nesse setor, auséncia de politicas publicas e incentivos a mulher na
agricultura, como falta de créditos, assim, como qualificacdo e cursos adequados a elas e 0
meio em que atuam, entre outras questdes que acentuam essa dimenséo (DIAS, 2016).

3 METODOLOGIA

O estudo ¢ caracterizado como positivista, quantitativo e descritivo, ao qual a
quantitativa da importancia a representatividade numérica, (FONSECA, 2002), ja na questao
descritiva, as principais razdes para a utilizacdo € a descricdo das caracteristicas principais
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referentes ao grupo pesquisado, como, grau de escolaridade, média de idade, entre outros,
como descobrir e verificar a existéncia de relacdo entre variaveis, (RICHARDSON, 1985).
3.1 Caracterizacdo da Amostra

As participantes da pesquisa foram apenas gestoras de organizacOes rurais, em
coeréncia com o objetivo do estudo. Do universo de 177 gestoras registradas na base do
Sindicato Rural de uma mesorregido do estado do Parana, aderiram como amostra para o
estudo 18 gestoras. Esta amostra, ndo probabilistica, proporcionou aderéncia aos critérios de
amostragem estabelecidos por Hair et al. (2005), de que o nimero minimo de observacgdes por
variavel deve ser superior a cinco.

3.2 Instrumento

O instrumento utilizado para a identificacdo das varidveis que apoiardo a mensuragdo
do construto comportamento estratégicos das gestoras de organizacGes rurais foi utilizado o
estudo de Conant, Mokwa e Varadarajan (1990), adaptado para as organizagdes rurais. Este
questionario mostrou ser consistente, pois o0 instrumento, ja testado e replicado em outros
estudos, por ser de facil administracdo, possuir valor no diagndéstico e maior confiabilidade
nos resultados, a exemplo de Gimenez et al. (1999); Gulini (2005); Raimundo, Rossetto e
Carvalho (2009); Gardelin, Rossetto e Verdinelli (2011); Ribeiro, Rossetto e Verdinelli
(2011) e Silveira-Martins (2014).

O questionario é dividido em duas partes, a primeira parte dividida em duas sessGes
distintas, a primeira sessdo sdo os dados sociodemograficos das gestoras e das suas empresas,
e a segunda sessdo perguntas direcionadas sobre suas formas de atuacgdo, relativo ao tema
comportamento estratégico. A segunda parte do questionario consistia em um roteiro pré-
estabelecido, baseado no modelo proposto de Conant, Mokwa e Varadarajan (1990, p. 369 -
370) e adaptado para organizacGes rurais, nessa sessdo havia 11 perguntas que visavam
responder as 3 dimensdes do ciclo adaptativas das organizagoes.

As quatro opcdes de resposta listada em cada item da escala caracterizaram as
atividades de postura e adaptacéo das gestoras envolvidas quanto aos tipos de comportamento
estratégico proposto por Miles e Snow (1978, p. 552-558): prospector, analitico, defensivo e
reativo, com modelo de escolha forcada, a que melhor se aproxima da maneira que a empresa
se comporta diante das trés dimensdes.

Cabe salientar que o instrumento foi adaptado para o tema e testado para diminuir as
discrepancias e para dar maior confiabilidade do estudo (HAIR et al, 2005).

3.3 Procedimentos

Primeiramente, € abordada sobre a técnica de amostragem, essa seguiu ao modelo ndo
probabilistico por adesdo, ou seja, por respondentes voluntérios, ao questionario, segundo
Hair et al (2005, p. 385), ao qual o pesquisador disponibiliza para a populacdo o questionario
e aguarda pelo retorno voluntario dos dados respondidos.

Um dos primeiros procedimentos relativos a parte aplicada do estudo foi o contato
com o Sindicato de Rural, ao qual foi obtido o cadastro das associadas, de forma que
posteriormente o pesquisador teve acesso, por meio desse, aos dados de gestoras rurais. Nesse
momento foram contabilizadas 177 gestoras com cadastro que fariam parte da populacao,
como possiveis gestoras que poderiam participar do estudo.

Na sequéncia o pesquisador ratificou os dados que teve acesso realizando contato por
meio dos dados cadastrais que haviam disponibilizado, como telefone, e-mail, redes sociais e
também pessoalmente. Nesse momento, foi identificado que 149 cadastros ndo fariam parte
da pesquisa por estar fora do alinhamento da pesquisa. Sendo excluidos os cadastros pelas
seguintes caracteristicas: 1) cadastro feminino, com gestdo masculina; 2) nome da gestora no
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cadastro, e a ndo atuacdo mais na atividade rural; 3) informacGes insuficientes para contato e
sem localizacéo por redes sociais da gestora.

Depois dos critérios de exclusdo das gestoras, restaram 28 cadastros ao qual se optou
em disponibilizar o questionario a todas as gestoras integrantes da amostra, ou seja, as 28
gestoras. Deste modo a amostra final retornado foi de 18 questionarios com um indice de
respostas e questionarios validado que retornaram e fizeram parte da amostra, sendo este
indice ficou em 64,3%, este indice de retorno foi atribuido ao fato que as gestoras tiveram
acesso aos objetivos da pesquisa com o contato direto do pesquisador.

Antes da aplicagdo, o instrumento foi testado e validado com trés gestoras que néo
faziam parte da amostra, sendo que, durante o teste e validacdo, foram identificados e
aperfeicoados possiveis discrepancias para atingir os objetivos da pesquisa, segundo indicado
por (LOPES, 2006; 242).

3.4 Questdes Eticas

Juntamente com os questionarios as mulheres receberam o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), que continha informages, sobre sigilo sobre as gestoras e suas
propriedades, forma de participacdo e demais informacGes relevantes. As participantes
necessitavam ler e assinar o TCLE antes de responderem aos questionarios.

3.5 Anédlise de dados

A andlise dos dados obtidos foi realizada através da estatistica descritiva e calculada a
média de cada respondente em relacdo as 11 questdes com o intuito de saber qual a tipologia
se enquadraria. Conforme, Ferreira (2005) a analise descritiva tem como objetivo a descrigcdo
dos dados, j& a estatistica descritiva € um procedimento que procura obter uma afirmacao
através de uma amostra, sendo geralmente uma estimacgdo ou decisdo através do calculo das
médias. Sendo que para a efetivacdo das analises utilizou-se o software Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS) conforme, (PESTANA E GAGEIRO, 2003).

A escala de classificacdo das gestoras quanto a tipologia, apresentou-se pelo maior
namero de respostas, e quando houve empate entre a classificacdo prospectora, defensiva e ou
analitica, usou-se a classificacdo de analitica, mas se 0 empate fosse com a estratégia reativa
esta deveria ser considerada como reativa, conforme o critério do molde original de (MILES
E SNOW, 1978).

4 RESULTADOS ANALISE DOS DADOS

Os dados encontrados podem ser divididos em duas sessdes, a primeira € o perfil das
gestoras de organizacOes rurais e suas propriedades e no segundo procurou-se levantar qual a
tipologia do comportamento estratégico adotado pelas gestoras, com base no modelo de Miles
e Snow (1978), atendendo assim o objetivo geral do estudo.

A seguir, os dados estdo dispostos a partir desses dois prismas.

4.1 Perfis Demograficos das Gestoras

4.1.1 Idade das gestoras

O perfil demografico quanto a variavel idade das gestoras, responsaveis pela formagdo de
estratégia constataram-se, que duas delas estdo na faixa etéaria de 30 a 40 anos, perfazendo
11,11% da amostra total. Ja entre as faixas etarias de 40-50 e 50-60 anos, ha oito participantes
em cada, o que corresponde a 44,44% cada uma. Conforme tabela 1.

Tabela 1 - Idade das gestoras



=

Variaveis Gestoras Frequéncia %%
30-40 2 11.11
40-30 3 44 44
Idade 50-60 5 3444
TOTAL 18 100,00

Fonte: O autor com base nos dados da pesquisa

Quanto ao perfil das gestoras foi verificado que as gestoras estdo classificadas em trés
faixas etarias, sendo que entre a idade de, 40-50 e entre 50-60, ha uma maior frequéncia,
demonstrando assim a maturidade que existe na gestao.
4.1.2 Quanto ao grau de escolaridade

Em relacdo a escolaridade de formacdo da gestora, evidenciou-se que o ensino médio
e 0 ensino superior foram predominantes, com 27,78% cada um com cinco gestoras. J& com
ensino superior incompleto, foi uma gestora, perfazendo 5,5%, especialista com quatro
gestoras com 22,22%. Houve trés gestoras que ndo responderam, totalizando 11,11% da
amostra, melhor demonstrado na tabela 2.
Tabela 2 — Grau de escolaridade das gestoras

Variaveis Gestoras Frequéncia %%
Nio Respondeu 3 16.67
Ensino Médio 5 27,78
Grau De Escolaridade :Sup-ermr = 2_? "_?E
Superior Incompleto 1 3,30
Especialista 4 22.22
TOTAL 18 100,00

Fonte: O autor com base nos dados da pesquisa
Constatou-se que, o grau de instrucdo das gestoras pesquisadas esta entre o ensino médio e o
superior completo, em comparagdo com o Censo Agropecuario de 2006, onde se estima que 0
alfabetismo entre as mulheres no meio rural esta acima de 7%, ndo sendo, portanto a realidade
do Brasil segundo o IBGE, (2006), demonstrando que as gestoras deste grupo pesquisado, tém
preocupacdo com sua formacdo profissional, pois nesta amostra a maioria possui 0 ensino
médio e superior. Outra caracteristica verificada em contato direto com as gestoras, foi que,
elas procuram constante qualificacdo, através da participacdo em palestras, cursos e rodadas
de negdcios direcionadas a exploracdo que as propriedades desenvolvem, também foi possivel
constatar de modo informal, que estas gestoras estdo em constante contato com as
cooperativas da regido e que sdo filiadas a mais de um sindicato e a associagdes, que fazem
viagens técnicas a outros estados e paises para aperfeicoar a atuacdo e inovarem em termos de
tecnologia.
4.1.3 Quanto a administracao total ou parcial

Quando questionadas se administravam a propriedade total ou parcialmente quinze
gestoras responderam que administram a propriedade de forma total, correspondendo a
83,33% das participantes, ou seja, uma maioria gritante. Assim, apenas trés participantes
administram parcialmente a propriedade, totalizando 16,67%. Conforme tabela 3.
Tabela 3 — Administracdo total ou parcial na organizacao

Variaveis Gestoras Frequéncia &g
TOTAL 15 333
Administracio ==
Total Ou Parcial PARCIAL 3 16.67
TOTAL 15 100,00




Fonte: O autor com base nos dados da pesquisa

Nesta variavel as gestoras administravam a propriedade total ou parcial, deu-se pelo
fato de serem herdeiras ou assumiram a propriedade por causa da auséncia do pai ou do
marido por falecimento ou divorcio, dado estes coletados através de conversas informais com
as gestoras. Ao qual realizam a gestdo somente da parte herdada, mas mesmo assim, nédo
deixando de participar e ter conhecimento das atividades do restante da propriedade, uma vez
que estas propriedades sdo heranca de familia, sendo neste caso a minoria com trés gestoras,
mas a grande maioria com 83,33% administra total a propriedade.
4.1.4 Quanto a existéncia ou ndo de um administrador externo

Na questéo se elas possuiam administradores externos doze gestoras, responderam que
possuiam, representando 66,67% da amostra total, enquanto seis gestoras, responderam ndo,
totalizando 33,33%. Verificou-se a relevancia que as gestoras ddo ao administrador externo
nas tomadas de decisfes. O qual esta evidenciado na tabela 4.
Tabela 4 — Existéncia ou ndo de um administrador externo

Varidaveis Gestoras Frequéncia %%
SIh 12 66,67
Possui Administrador NAD 6 33.33
TOTAL 18 100,00

Fonte: O autor com base nos dados da pesquisa

Ao serem questionadas quanto a existéncia de administrador 66,67% das organizacfes
possuem pelo menos um administrador e/ou contador, e que todas buscam o auxilio de
técnicos ou de especialistas das cooperativas ou sindicatos a que estdo inseridas, também
procuram a experiéncia de familiares e amigos, para as auxiliam nas tomadas de decisdes, e
que sO as tomam ap0s ouvir e analisar varios depoimentos e experiéncias, reafirmando assim
0 que foi exposto por Machado (2002 p. 82), onde ha flexibilidade e cooperacdo na gestdo
feminina, as quais em geral sdo baseadas na coletividade e somente apds ouvir todos 0s
argumentos, e de maneira ponderada.
4.1.5 Quanto ao tempo de atividade rural e como gestora da organizacao

Quanto ao tempo de atividade nas organizacgdes rurais, 0s dados mostram o seguinte:
quatro gestoras atuam de 1 a 10 anos, quatro atuam entre 20 a 30 anos, perfazendo 22,22%,
respectivamente e nove atuam entre 10 a 20 anos, perfazendo 55,56,%. Uma caracteristica de
prevaléncia madura no ramo de atividade, indicando que estas gestoras conseguiram superar
obstaculos e desafios do ramo, principalmente pela questdo de género, ao qual predomina a
gestdo e propriedade masculina, demonstrando também a preocupacdo com a manutencéo da
organizacdo em longo prazo. Da amostra total, demonstrados na tabela 5.
Tabela 5 — Tempo de atividade rural e como gestora da organizacao

1A10ANOS 4 22,22 1A10ANOS 8| 4444
Tempo de - Tempo -
\tividade Rural 10 A20 ANOS | 10 | 55,36 Como Cestora I0AZ0ANOS | 8 | 4444
: 20 A 30 ANOS 4| 22,22 20A30ANOS | 2 11,11
TOTAL 18 | 100,00 TOTAL 18 | 100,00

Fonte: O autor com base nos dados da pesquisa

Outra caracteristica perguntada as gestoras foi se elas ja haviam atuado na organizagéo
anteriormente, antes de assumirem a administracdo da propriedade, notaram-se que oito
gestoras atuam de 1 a 10 anos, oito gestoras de 10 a 20 anos, perfazendo 44,44%
respectivamente e apenas duas gestoras atuam entre 20 a 30 anos, perfazendo 11,11,% da
amostra total, justificando que eram filhas ou esposas na propriedade e auxiliavam na
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administragdo da propriedade e quando estes homens vieram a faltar, ou apds o divorcio, estas
tiveram que assumir a administracdo sozinha das propriedades, demonstrando assim que a
pratica da administracdo, traz o sucesso na sucessdo das organizagdes. Conforme afirmam
(CONSOLI, e MARTINELLLI, 1998).
4.2 Perfil Demografico das propriedades

Essa secdo expde as informacdes referentes as caracteristicas das propriedades das
participantes, buscou-se compreender diferentes dimensdes da propriedade das participantes,
sendo sobre o porte da empresa, 0 ramo em que atua e a quantidade de funcionarios.
4.2.1 Quanto ao porte da empresa

Evidenciou-se que quatro propriedades sao de pequeno porte (22,22%), treze sdo de
médio porte expressando a maior parte das propriedades (72,22%) e apenas uma é de grande
porte (5,56%). Como demonstra a tabela 6.
Tabela 6 - Quanto ao porte da empresa

VARIAVEIS GESTORAS FREQUENCIA | %
Pequeno 4 2222

PORTE DA Médio 13 72.22

EMPRESA Grande 5.56
Total 18 100,00

Fonte: O autor com base nos dados da Pesquisa.

No que diz respeito ao Perfil das propriedades, pode-se destacar que as propriedades
na grande maioria sdo de medio porte, onde o tamanho esta determinado por meio do modulo
fiscal, determinado pela lei n.° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, onde se evidencia que as
propriedades possuem de 4 a 15 hectares, segundo o Cadastro Rural do Instituto Nacional de
Colonizacédo e Reforma Agréria (INCRA, 2013).

4.2.2 Quanto ao ramo das atividades

Quanto ao ramo de atividades, onze propriedades sdo agricolas, perfazendo 61,11%,
seis propriedades agricultura e pecuaria, perfazendo 33,33% e apenas uma propriedade €
pecuaria com 5,56. Os dados podem ser mais bem dispostos na tabela 7.

Tabela 7- Quanto ramo das atividades

VARIAVEIS GESTORAS FR]':QL—E NCIA 04
Agricultura 11 61.11
RAMO DE Apgricultura Pecuaria 5] 3333
ATIVIDADE Pecuarna 1 5,56
Total 18 100,00

Fonte: O autor com base nos dados da Pesquisa

Nesta relagdo quanto ao ramo de atividades as propriedades pesquisadas, estdo em
grande proporcdo em relacdo ao Censo Agropecuario de 2006, ao qual traz que apenas
21,61% do total da area por hectare ocupada no Brasil, sdo ocupadas por lavouras. (IBGE,

2006).

4.2.3 Quanto a quantidade de funcionarios

Em relacdo & quantidade de funcionérios, as gestoras responderam que a propriedade
possui entre 1 a 10 funcionarios, com 16 respostas, sendo 88,89% do total e de 10 a 30
funcionarios foram apenas 2 respostas com 11,11% do total.
Tabela 8- Quanto quantidade de funcionarios
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VARIAVEIS GESTORAS FREQUENCIA | %
QUANTIDADE DE 11.{1133 lf 51???

FUNCIONARIOS A = -'
Total 18 100.00

Fonte: O autor com base nos dados da Pesquisa.
4.3 Analise do Comportamento estratégico

No segundo momento da pesquisa foi possivel levantar qual a tipologia do
comportamento estratégico para as organizaces, adotado pelas gestoras, na analise de
classificacdo das onze dimensdes do comportamento estratégico foi considerado cada
problema do Ciclo Adaptativo, correspondente ao modelo de Miles e Snow (1978), os dados
sdo apresentados por meio dos tipos de problema em relacdo aos tipos de comportamento
estratégico. A tabela 09, exposta a seguir, apresenta os dados obtidos.
Tabela 09 - Frequéncia e Porcentagem das onze dimensdes referentes ao comportamento
estratégico.

Problema do Ciclo Adaptativo PROSPECTORA DEFENSORA ANALITICA REATORA
PROBLEMA EMPRESARIAL Frequéncia % Frequéncia| % | Frequéncia| % | Frequéncia | %
Dominio Empresarial “produtos e mercado 7 38,89 2 11,11 7 38,89 2 11,11
agricola”.
Postura empreendedora-sucesso 2 1111 3 16,67 9 50,00 4 22,22
Responsabilidade Empreendedora. 3 16,67 7 38,89 6 33,33 2 11,11
Crescimento empresarial. 4 22,22 3 16,67 7 38,89 4 22,22
PROBLEMA DE ENGENHARIA Frequéncia % Frequéncia | % Frequéncia | % Frequéncia | %
Obijetivos e meta de Engenharia tecnolégica. 4 22,22 3 16,67 7 38,89 4 22,22
Amplitude de Engenharia tecnolégica. 6 33,33 4 22,22 7 38,89 1 5,56
Contingéncias  (buffer) na  Engenharia- 7 38,89 3 16,67 3 16,67 5 27,78
tecnoldgicas.
PROBLEMA ADMINISTRATIVO Frequéncia % Frequéncia | % Frequéncia | % Frequéncia | %
Coalizdo administrativa dominante 1 5,56 4 22,22 11 61,11 5 11,11
Planejamento Administrativo 9 50,00 2 11,11 5 27,78 2 11,11
Estrutura administrativa 11 61,11 2 11,11 4 22,22 1 5,56
Controle Administrativo 4 22,22 8 44,44 2 11,11 4 22,22
Total das Frequéncias 58 322,22 41 255,5 68 | 377,7 34 172,2
6 8 2

Fonte: Os autores com base nos dados da pesquisa

4.3.1 Problema Empresarial

O Ciclo adaptativo estd dividido em trés problemas, um deles é o problema
empresarial que possui quatro dimensdes, sendo elas 0 Dominio Empresarial que sdo 0s
“produtos e mercado agricola”, verificou-se que houve empate nas tipologias Analitico e
Prospectora com sete respondentes em cada tipologia, ja a tipologia Defensora e Reatoras
obteve duas participantes em cada, sendo a Postura empreendedora-sucesso, houve
predominancia na tipologia Analitica, com nove respondentes totalizando 50%. As tipologias
Prospectoras, Defensivas e Reativas foram 2, 3, e 4 respondentes respectivamente totalizando
11,11%, 16,67% e 22,22%, também respectivamente. Na Responsabilidade Empreendedora a
predominancia das gestoras ficou na tipologia denominada Defensora, com sete respondentes
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totalizando 38,89%, seguido da Analitica com 33,33%, ja as tipologias Prospectoras e
Reativas foram representadas por trés e duas participantes totalizando 16,67% e 11,11% assim
respectivamente. No quesito Crescimento empresarial obteve a predominéncia das gestoras do
tipo Analiticas, com sete respondentes totalizando 38,89% seguido das tipologias
Prospectoras e Reatoras com quatro respondentes cada e totalizando 22,22% também cada
uma. Ja o tipo Defensora, foi expressa por trés participantes totalizando 16,67%. Este
problema ¢é a dimensdo que direciona qual postura a organizacdo precisa adotar diante do
produto/mercado segundo (CONANT et al 1990, p. 369 - 370). Neste problema as empresas
estdo na tipologia Analitica com maior énfase, trazendo uma visdo onde as gestoras buscam
novas atividades e produtos, mas tentam minimizar os riscos do mercado, mas sem abrir mao
de novas oportunidades do mercado e ou produtos, (MILES e SNOW, 1978).

4.3.2 Problema de Engenharia

Passando para o tipo de Problemas de Engenharia tem se a contribuicdo de Almeida,
Antonialli e Gomes (2011, p.106) que expbem, que esse tipo de problema abarca as
dimensdes, objetivas e meta de engenharia e tecnoldgica, ao qual se identificaram sete
respostas como da tipologia Analitica, representando 38,89% da amostra, seguido das
tipologias Prospectoras e Reatoras, com quatro respondentes cada e totalizando 22,22% em
cada. Ja na tipologia Defensora foram identificadas trés participantes totalizando 16,67%.
Identificou-se a concentracdo na postura analitica, evidenciando o continuo em pesquisas e
desenvolvimento de novas culturas na agropecuaria.

No quesito Amplitude de Engenharia Tecnoldgica a predominancia ficou na tipologia
denominada Analitica, com sete respondentes totalizando 38,89%, seguida da tipologia
Prospectoras com seis respondentes totalizando 33,33%, enquanto a tipologia Defensiva
obteve 4 participantes e a Reativa apenas uma, onde representam 22,22%, e 5,56%,
simultaneamente, este quesito, refere-se as habilidades que a organizacao exige dos gestores e
seus funcionarios na realizacdo de suas atividades, em ambito administrativo e técnico, neste
prevaleceu novamente a tipologia Analitica, onde se tem uma continua busca de mercado,
mas com pouca flexibilidade, pela maneira rotineira de executar as atividades, mesmo com
uma visdo em perspectiva em novas tecnologias.

Ja no subtépico de Contingéncias (buffer) na Engenharia-tecnologicas a
predominancia da tipologia foi a Prospectora, com sete respondentes totalizando 38,89%,
seguido da Reatora com 27,78% com cinco respondentes, ja as tipologias Defensora e
Analitica com trés respondentes cada totalizando 16,67% em cada tipologia, estd marcada
pela continua procura de oportunidades e foco na inovacdo, sem deixar de ver os desafios em
meio a incertezas que o mercado possa trazer principalmente diante do mercado concorrente,
conforme, Cunha (2016), como exemplo, a entrada de insumos ou producdo do exterior na
importacédo do Brasil.

Ao considerar o agrupamento das trés dimensdes, visualiza-se que as organizacfes
estdo empatadas com 38,89% nos comportamentos, Analitica e Prospectora, ou seja, se 0
objetivo e a amplitude tecnoldgica procura garantir uma atuacdo no mercado de modo
satisfatorio, sem deixar de lado novas tecnologias.

Ainda de acordo com os autores Cunha (2016), este problema esta direcionado a novas
tecnologias que aceitem novos processos para melhor atender a producdo e prestacdo de
servigos para poder atender o mercado.

4.3.3 Problema Administrativo

Segundo Miles e Snow (1978, p. 550) este problema ¢ o que visa “desenvolver

estruturas e procedimentos gerenciais para coordenar a tecnologia dirigindo esforcos para
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atividades que inovem e de continuidade da organizagdo”, sendo que este problema ¢
considerado essencial para o ciclo adaptativo. Neste tipo de problema as dimensdes referem-
se & Coalizdio Administrativa Dominante, Planejamento Administrativo, Estrutura
Administrativa e Controle Administrativo, (ALMEIDA, ANTONIALLI E GOMES, 2011).

Em relacdo a dimensdo Coalizdo Administrativa Dominante, a predominancia das
ficou na tipologia denominada Analitica, com 11 respondentes totalizando 61,11%, seguida
da tipologia Defensora com 4 respondentes totalizando 22,22%, enquanto as tipologias
Reatoras e Prospectoras foram evidenciadas por 5 e 1 participantes respectivamente. No que
se refere & predominancia da tipologia a analitica, visualiza-se a que nestas organiza¢fes 0
planejamento e a analise das estratégias sdo de extrema importancia frente as intempéries do
ambiente.

No item Planejamento Administrativo a predominancia das gestoras ficou na tipologia
denominada Prospectora, com nove respondentes totalizando 50,00%, seguido da Analitica
com 27,78% com cinco respondentes. As tipologias, Defensora e Reatora tiveram duas
respondentes totalizando 11,11% em cada tipologia. Neste aspecto o comportamento das
organizacbes frente ao ambiente externo, esta com a preocupacdo no planejamento e
manutencdo frente as oportunidades de mercado e novos investimentos em tecnologia,
“produzindo um ambiente dinamico e inovador focado em explorar novas oportunidades” (de
AIEOC, ESTRATEGICO - 2016).

Em relacdo a Estrutura Administrativa e Controle Administrativo, a predominancia
das gestoras ficou na tipologia denominada Prospectora, com 11 respondentes igualmente e
totalizando 61,11%, na sequéncia hd a tipologia Analitica com quatro respondentes
totalizando 22,22%. As tipologias, Defensora e Reatora foram duas e uma participantes
totalizando 11,11%, e 5,56% respectivamente. Ao qual sugere que as organizacdes com
estrutura dinamica que definem bem suas estratégias frente ao mercado competitivo.

4.4 Analise do ciclo adaptativo

Diante das respostas de cada respondente marcaram cada uma das 11 questdes de
acordo com sua percepcdo em relacdo a pergunta e que cada resposta indica Sseu
comportamento estratégico como gestora frente a gestdo da organizacdo rural melhor
visualizado no gréafico 01.

Gréfico 01 - Perfil das organizagdes quanto a Ciclo Adaptativo proposta por
Miles e Snow (1978).

Problema do Ciclo Adaptativo

33,33
2778
2222
16,67
Prospectora Defensora Analitica Reatora

Fonte: o autor
Foi possivel verificar como as organizacBes se comportam em cada resposta,
associando o maior nimero de respostas na percepcdo das gestoras, foram identificados os
quatro tipos de estratégia competitiva nas organizag¢fes, com predominancia na analitica, uma
forma hibrida de administrar com 33,33%, neste aspecto indica que hd uma estabilidade nas
organizacOes e que se desenvolvem progressivamente, visualizando as oportunidades com
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dominio e controle nos riscos do ambiente interno e externo, j& com menor énfase, estd a
Defensora com 22,22% e a Reativa com 16,67%. Sendo que a organizacdo responde ao
alinhamento da gest&o e as condigdes do ambiente, (PEROLA; GIMENEZ, 2001).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se prop0s a apresentar o comportamento estratégico adotado pelas gestoras
de organizac®es rurais, por meio de andlise descritiva, com base no modelo da teoria de Miles
& Snow (1978, p. 550-558).

Sendo estas gestoras as proprietarias das organizagdes rurais e tomadoras de decisoes,
nas propriedades, as quais ttm uma base significativa tanto na formagéo académica, quanto na
vivéncia com as organizacOes, pois estas sdo herdeiras e sucessoras das propriedades, a mais
de 10 anos na atividade rural, e em constante atualizacdo de suas areas de atuacdo, dados
coletados atraves de conversas informais com as gestoras.

Neste estudo, os objetivos era identificar qual tipologia é utilizada no comportamento
estratégico das gestoras que atuam no contexto de organizacGes rurais em uma Mesorregido
do Centro-Sul Paranaense, segundo o modelo da tipologia proposta por Miles e Snow (1978).
Sendo assim foram identificadas as quatro tipologias do comportamento estratégico, sendo
eles o Analitico, prospector, defensivo e reativo, entretanto a tipologia Analitica uma forma
hibrida de administrar, com 33,33%, teve maior incidéncia nas respostas das gestoras das
organizagOes rurais, demonstrando que elas se esforcam para manter a estabilidade do
mercado, mesmos sem muitas alteracdes, com tomadas de decisdes de maneira centralizada,
mas com flexibilidade em suas acoes.

Elas possuem um perfil construtivo e ponderado ao qual constroem um sistema de
decisOes, que vdo ao encontro do sucesso com sustentabilidade, procurando minimizar os
riscos e maximizando os lucros. Procuram e sdo observadoras e cuidadosas quanto a
concorréncia sem deixar as estratégias e o planejamento, com visdo em investimento, visando
sua capacidade financeira, estas gestoras também buscam orientacdo em decisGes pelas
informacg0es para construir um futuro sustentavel.

Por fim o estudo demonstrou que é possivel a aplicacdo do modelo de Miles e Snow
no setor agricola, com énfase na gestdo feminina de organizacdo rural, permitindo assim o
agrupamento das quatro tipologias do comportamento estratégia em defensiva, analitica,
prospectora e reativa, esperando assim que este estudo possa contribuir para futuras
investigacOes relacionadas a insercao da mulher no meio rural.
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