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O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS DE POS-GRADUACAO
LATO SENSU EM GESTAO EMPRESARIAL E GESTAO EMPREENDEDORA

INTRODUCAO

O interesse pela criagdo de novos negdcios estd aumentando, vivemos contextos
sociais e econdmicos de crise ¢ a educa¢do empreendedora (EE) tem sido cada vez mais uma
forca motriz da transformacdo econdmica e social (FAYOLLE; VERZAT; WAPSHOTT,
2016). O empreendedorismo ¢ um processo, que depende tanto das oportunidades quanto dos
individuos e ndo ¢ um evento ou manifestacio de um tipo de pessoa (SHANE, 2012). E,
embora as pesquisas mostrem resultados positivos e negativos da EE (VANEVENHOVEN;
LIGUORI, 2013) entende-se que o empreendedorismo pode ser ensinado a qualquer pessoa
(NECK; GREENE, 2011). Nota-se também uma atmosfera de responsabilidade para a
implementagdo da EE e que uma prestagdo de contas tem sido exigida das instituigdes
educacionais (DUVAL-COUETIL, 2013; SEIKKULA-LEINO, 2011), para que fornegam
métricas e apresentem resultados que criem uma plataforma para melhoria (MEYER, 2011).

O empreendedorismo e a aprendizagem sdo inerentemente processos construtivistas,
comportamentais e sociais (RAE, 2005). Nesse contexto estd o surgimento do
empreendedorismo como uma disciplina de gestdo dentro do campo de EE, com influéncias
teoricas de areas como sociologia, psicologia, antropologia, marketing, gestdo, financas e
comportamento organizacional (KURATKO; MORRIS; SCHINDEHUTTE, 2015, NECK;
GREENE, 2011), que tem se destacado como um dos topicos mais quentes nas escolas de
negocio e de engenharia pelo mundo (KURATKO; MORRIS; SCHINDEHUTTE, 2015) e
como um campo multidisciplinar, que ministra as seguintes disciplinas: como conviver com a
incerteza, identificacdo da oportunidade, mentalidade empreendedora, criagdao, tomada de
decisdo, desenvolvimento de empatia, projeto de negocio, cultura, equilibrio vida-trabalho,
responsabilidade social e superagao de falhas (NECK; GREENE, 2011).

Um antecedente importante do empreendedorismo € a intencdo empreendedora (DE
CLERCQ; HONIG; MARTIN, 2011), que leva o individuo a considerar o empreendedorismo
uma opg¢ao de carreira. A esse contexto, adiciona-se a EE o estudo do papel das metodologias
de ensino, que compreende trés questdes fundamentais: o que deve ser ensinado — em termos
de contetdos curriculares, como isso deve ser ensinado — quanto a pedagogia, processo,
interagdo e relacionamento dos participantes da aprendizagem, e quem deve facilitar o ensino
— natureza dos facilitadores, experiéncia educacional e outras competéncias extracurriculares
(ABAHO; OLOMI; URASSA, 2015) do professor de empreendedorismo. Esse artigo se
preocupa com a disciplina de empreendedorismo, ministrada nos programas de pds-graduacao
lato sensu em gestdo empresarial e gestdo empreendedora, dada a necessidade que o educador
tem de trabalhar com uma estrutura de conhecimento (NECK; GREENE, 2011).

A EE colabora para desenvolver o capital humano produtivo por meio do
aperfeicoamento de competéncias individuais essenciais para a criagdo, gestdo e
desenvolvimento de negdcios no contexto de ambientes em constante transformagdo e do
mundo do trabalho em constante mudanga (ABAHO; OLOMI; URASSA, 2015). Este estudo
contribui para a o campo de pesquisa em EE ao identificar disciplinas, contetdos,
metodologias de ensino e formas de avaliagdo em empreendedorismo previstas nos programas
de curso de pos-graduacdo lato sensu em gestdo empresarial e gestdo empreendedora, que
buscam atingir objetivos de aprendizagem estabelecidos para uma EE com um determinado
enfoque.



O restante do artigo apresenta o empreendedorismo a oportunidade e o empreendedor,
as correntes de empreendedorismo e a aprendizagem empreendedora, o ensino do
empreendedorismo, a metodologia de pesquisa, a andlise e descricdo dos resultados e as
consideragdes finais.

2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

A EE promove o desenvolvimento do capital humano, que ¢ um dos principais fatores
que contribuem para o crescimento e desenvolvimento de uma nagdo (PALTASINGH, 2012).
Os individuos envolvidos nos programas de ensino de empreendedorismo precisam de
abordagens praticas e acessiveis para avaliar o impacto da EE (DUVAL-COUETIL, 2013),
soma-se a esse desafio o fato de professores ndo possuirem o conhecimento necessario para
implementar a EE na pratica (SEIKKULA-LEINO, 2011). Além disso, poucos estudos
empiricos tem procurado compreender a ampla transformagdo curricular destinada a
promover a inovacao ¢ o empreendedorismo na educagao superior (MCCLURE, 2015). A
falta de consenso no corpo de conhecimento para a EE tem levado a cursos de
empreendedorismo com objetivos heterogéneos (DUVAL-COUETIL, 2013). E, embora a EE
aumente significativamente a taxa de trabalhadores por conta propria entre graduados apos o
primeiro ano de formado a eficacia da EE ainda permanece como um topico ativo de debate
(PREMAND et al., 2016).

Isto posto, este estudo identifica a seguinte questdo de pesquisa: como o
empreendedorismo ¢ ensinado nos cursos de pds-graduacao lato sensu brasileiros em gestao
empresarial e gestdo empreendedora?

No contexto desses cursos o objetivo geral foi entender o ensino do
empreendedorismo nos programas de curso de pos-graduagdo lato sensu em gestdo
empresarial e gestdo empreendedora.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢ao apresenta um quadro tedrico para analise das disciplinas, conteudos,
metodologias de ensino e formas de avaliacdo em empreendedorismo previstas nos programas
de curso de pos-graduacao lato sensu em gestao empresarial e gestao empreendedora.

3.1 O Empreendedorismo a Oportunidade e 0o Empreendedor

A compreensao do conceito de empreendedorismo ¢ fundamental para definir EE
(SEIKKULA-LEINO, 2011). Definir empreendedorismo ndao ¢ algo simples ou facil, até
mesmo porque ndo had um consenso de que o empreendedorismo possui um conjunto de
fenomenos empiricos por ele explicados ou preditos, que nao sao explicados ou preditos por
outros campos de estudo como o campo da estratégia, pois hd um desafio em identificar
claramente quais sdo as teorias e pressupostos exclusivos do empreendedorismo (SHANE,
2012). Contudo, o empreendedorismo pode ser definido como a identificagdo, andlise e
exploracdo de oportunidades (SHANE, 2012).

A introducdo do conceito de oportunidade mudou o foco do campo do
empreendedorismo na ultima década, a oportunidade consiste em uma probabilidade onde
novos bens, servicos, matérias primas e métodos de organizacdo podem ser introduzidos e
vendidos por um valor maior que o seu custo de produ¢do (SHANE, 2012). Entretanto,
oportunidades empreendedoras e ideias de negdcio sdo conceitos distintos, a primeira ¢ a
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situacdo onde ¢é possivel recombinar recursos de modo a gerar lucro, a segunda ¢ algo ndo
objetivo e corresponde a interpretacdo empreendedora de como combinar recursos de um
modo que permita a busca da oportunidade (SHANE, 2012).

Embora haja ainda muito pouco conhecimento de como os empreendedores
identificam oportunidades, formulam ideias de negocio e as analisam (SHANE, 2012) a
orientacdo educacional por processo dentro de sala de aula, realizada pelo educador visa
estimular os alunos a identificar a oportunidade, desenvolver um conceito, compreender quais
s30 0s recursos necessarios, como obter esses recursos, como implementar o negocio e
encerrar o processo (NECK; GREENE, 2011). Porém, o desempenho de um empreendedor
ndo ¢ afetado positivamente apenas pelo seu proprio nivel de educagdo, mas também pela
participacdo de individuos altamente educados na popula¢io local (MILLAN et al., 2014).

3.2 As Correntes de Empreendedorismo e a Aprendizagem Empreendedora

Embora o empreendedorismo académico seja limitado por velhos paradigmas, que sdo
essencialmente produtos da economia neocldssica e de suas teorias (MEYER, 2011) as
escolas de pensamento empreendedor sdo divididas em uma visdo macro com foco no
ambiente externo com variaveis ndo controladas pelo empreendedor ou numa visdo micro
com foco interno onde o empreendedor tem maior controle sobre suas acdes, nesta visao estao
a teoria dos tracgos, a teoria da oportunidade de risco e a teoria da formulacao estratégica,
enquanto na visao macro estiao as escola de pensamento ambiental, a escola financeira/capital
e a escola do deslocamento (KURATKO; MORRIS; SCHINDEHUTTE, 2015).

Existem trés abordagens para ensinar empreendedorismo, a primeira ¢ a abordagem
dos tragos, a segunda ¢ a abordagem do empreendedorismo como processo € a terceira ¢ a
abordagem cognitiva (NECK; GREENE, 2011). Todavia, o efeito das oportunidades ¢
atribuido de forma erronea aos individuos, superestimando os efeitos individuais da
importancia das caracteristicas individuais para o empreendedorismo (SHANE, 2012).

Segundo a abordagem dos tragos, baseada no estudo de pessoas de sucesso no
empreendedorismo, com o intuito de auxiliar outras a atingir o mesmo objetivo aumentando
as suas chances de sucesso, algumas caracteristicas comumente citadas na literatura sdo: a
necessidade de realizagdo, o locus interno de controle, a alta propensdo a assumir riscos, a
tolerancia a ambiguidade (NECK; GREENE, 2011) a criatividade, a determinacao ¢ o
conhecimento técnico (KURATKO; MORRIS; SCHINDEHUTTE, 2015).

No entanto, essas diferencas observadas nos individuos muitas vezes documentam
associagdes em vez de causalidade e ndao sdo capazes de identificar quais habilidades ou
tragos sdo mais maleaveis (PREMAND et al., 2016). Ja a estrutura conceitual de processo vé
o empreendedorismo como um evento gerenciavel, que pode ser realizado por qualquer
pessoa, aplicado a qualquer contexto organizacional desde o inicio do negocio até a
corporacdo estabelecida ou ao empreendimento publico (KURATKO; MORRIS;
SCHINDEHUTTE, 2015). Apesar disso, ndo existe uma abordagem otima para o processo
empreendedor (SHANE, 2012). Entretanto, embora o campo do empreendedorismo tenha
adotado na ultima década a perspectiva de processo para evitar a personificagdo de uma
pessoa (SHANE, 2012) o empreendedorismo tem caminhado por uma abordagem cognitiva.

A cognicdo se refere aos processos mentais como atengdo, memoria, produzir e
compreender a linguagem, resolver problemas e tomar decisdes (KURATKO; MORRIS;
SCHINDEHUTTE, 2015). A abordagem cognitiva busca compreender como o0s
empreendedores utilizam modelos mentais simples para reunir as partes de informacdes
desconectadas que os ajudam a identificar e inventar novos produtos ou servicos, agrupando
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0S recursos necessarios para o inicio e crescimento do negécio (KURATKO; MORRIS;
SCHINDEHUTTE, 2015). O termo aprendizagem empreendedora, no entanto, dentro das
premissas cognitivas, significa aprender a reconhecer e agir sobre oportunidades, interagindo
socialmente para iniciar, organizar e gerenciar empreendimentos (RAE, 2005).

A partir da abordagem cognitiva conclui-se, que ndo existe nenhum tipo de
empreendedor e que ¢ preciso pensar de forma empreendedora, pra isso o professor pode
utilizar casos de ensino e simulagdes (NECK; GREENE, 2011). Gibb (1993) apresentou um
modelo de aprendizagem circular onde da borda mais extrema para o nucleo encontra-se: as
esséncias do empreendedorismo na sala de aula, a tarefa de estrutura de projeto de gestao sob
condigdes de incerteza, estilos de ensino de empreendedorismo e no micleo a simulagiao de
comportamentos empreendedores, habilidades e atributos ou caracteristicas.

Destaca-se também a importancia da aprendizagem dos professores, que também deve
ser considerada para que a reforma curricular seja melhor sucedida (SEIKKULA-LEINO,
2011), enquanto estudantes e professores estdo na intersecdo de trés dimensodes inter-
relacionadas que compdem a pedagogia de sala de aula: o curriculo, a aprendizagem e a
avaliacado (WOOD; BUTT, 2014).

3.3 A Educacio Empreendedora e o Ensino do Empreendedorismo

A ciéncia educacional didatica se refere ao estudo dos processos de ensino em relagao
a um campo de conhecimento dentro de uma disciplina cientifica ou de um curriculo
profissional (FAYOLLE; VERZAT; WAPSHOTT, 2016). A capacidade de lancar e
desenvolver um empreendimento sustentavel exige que o empreendedor desenvolva certas
habilidades ou capacidades (MORRIS et al., 2013). Nesse sentido, a EE foi concebida para
auxiliar no desenvolvimento e aperfeicoamento do conhecimento do empreendimento e das
habilidades e competéncias empreendedoras, enquanto a graduagdo em empreendedorismo ¢
concebida para dar apoio aos estudantes ou graduados na formacdo de novos negocios
(PITTAWAY et al., 2010).

Desde o século 19 trés paradigmas foram identificados, o primeiro ¢ o paradigma da
transmissao, baseado no positivismo cientifico e na teoria de aprendizagem cognitiva, que
apresenta o professor como especialista em conhecimento objetivo, cujo trabalho ¢ ajudar os
estudantes a memorizar e apropriar esse conhecimento; o segundo ¢ o paradigma
funcionalista, focado na concep¢ao de objetivos pedagodgicos e atividades de aprendizagem,
que sao posteriormente analisadas pelo educador e; terceiro, o paradigma construtivista,
posteriormente denominado socio-construtivista, que destaca a motivacao dos alunos e os
fatores emocionais que contribuem para que o professor mantenha o seu papel de mediador do
ambiente a fim de envolver os alunos e apoiar sua perseveranga na aprendizagem nos niveis
cognitivo, conativo e afetivo (FAYOLLE; VERZAT; WAPSHOTT, 2016).

O empreendedorismo representa uma Unica disciplina que abrange um dominio
especifico de competéncias (MORRIS et al., 2013) e embora haja diferentes tipos de EE e
novas tendéncias de correntes pedagdgicas e praticas, que vao além de organizagdes com fins
lucrativos como o empreendedorismo social, sustentavel ou mesmo o publico
(SARASVATHY; VENKATARAMAN, 2011) duas teorias argumentam que a EE esta
relacionada positivamente com a intengdo empreendedora e, apesar de haver uma correlagao
significativa entre essas variaveis ela ¢ fraca embora a teoria do capital humano e a teoria da
autoeficacia demonstrem esta associagdo (BAE et al., 2014). O Quadro 1 apresenta a sintese
das teorias do empreendedorismo, incentivos ao empreendedor, paradigmas de ensino e
dimensdes pedagogicas.



Quadro 1 — Abordagens e Dimensdes Teoricas de Educa¢do Empreendedora.

Teorias do Incentivos ao Paradigmas de Dimensoes
Empreendedorismo Empreendedor Ensino Pedagogicas
1. Paradigma da
1. Abordagem dos Dimensdes transmissao;
tracos; institucionais: 2. Paradigma 1. Curriculo:
2. Abordagem de a. Regulatoria; funcionalista; ' L
. s 2. Aprendizagem;
processo; b. Normativa; 3. Paradigma 3. Avaliacio
3. Abordagem c. Cultural construtivista/ ’ §a0.
cognitiva. cognitiva. Sécio-
construtivista.

Fonte: Wood e Butt (2014), Urbano e Alvarez (2014), Neck e Greene (2011) e Fayolle,
Verzat e Wapshott (2016).

As dimensdes institucionais influenciam o individuo a se tornar empreendedor, pois
uma dimensao regulatoria favoravel (poucos procedimentos para iniciar um negdcio), uma
dimensao normativa favoravel (maior atencao da midia para novos negdcios) e uma dimensao
cultural-cognitiva favoravel (melhores competéncias empreendedoras, menos medo de falhar
no negoécio e melhor conhecimento dos empreendedores) aumentam esta probabilidade,
enquanto um forte ambiente cultural cognitivo ¢ uma dimensao institucional necessaria para
criar uma nova empresa (URBANO; ALVAREZ, 2014).

Segundo McClure (2015) o contexto l6gico da transformagao curricular fundamentado
nas necessidades do estudante e nas demandas do ambiente econdmico ¢ composto pela
necessidade percebida pelos estudantes para desenvolver habilidades empreendedoras como
resultado da mudanga econdmica; pela demanda percebida por oportunidades para aprender
sobre e praticar empreendedorismo; pela atratividade da inovacao e empreendedorismo para
financiadores de universidades e pelo desejo de manter um ritmo com outras universidades
que promovem uma transformacao curricular similar.

A EE ¢ um antecedente das competéncias empreendedoras, que conduzem o
empreendedor ao sucesso, essas competéncias sao desenvolvidas por meio de treinamento e
educagdao formal. Morris et al. (2013) identificaram treze competéncias Unicas para a
disciplina de empreendedorismo, a partir das quais os educadores podem desenvolver
abordagens pedagdgicas e aprendizagem experiencial para desenvolvé-las e mensurar a
efetividade dos programas de educagdo em empreendedorismo. O Quadro 2 apresenta sete
competéncias comportamentais e atitudinais unicas destacadas por Morris et al. (2013), que
colaboram para definir o conteudo das disciplinas dos programas de EE.

Quadro 2 — Competéncias Comportamentais e Atitudinais.

Competéncias Comportamentais Competéncias atitudinais
Identificar a oportunidade Resiliéncia
Anadlise da oportunidade Autoeficacia

Alavancagem de recursos

Tenacidade (Perseveranga)

Desenvolvimento de modelos de negocio

Fonte: Morris et al. (2013).




4. METODOLOGIA

Esta ¢ uma pesquisa descritiva e qualitativa, baseada numa revisdo sistematica da
literatura de EE e numa analise documental das ementas e grades curriculares de programas
de curso de pods-graduagdo lato sensu em gestdo empresarial e gestdo empreendedora
ofertados por IES com o melhor ensino de administracdo segundo o Ranking Universitario
Folha 2016 (RUF), que lista 200 IES entre publicas e privadas. Inicialmente elaborou-se a
fundamentagdo teorica sobre EE a partir de artigos de periddicos internacionais voltados para
o empreendedorismo, selecionados através das palavras-chave entrepreneuship e curriculum,
associadas sem o uso de aspas para aumentar a quantidade de artigos com esses temas.

A inten¢do foi realizar a andlise documental de aproximadamente 20 cursos,
equivalente a (10%) do nimero de IES do ranking. Apods (67) sessenta e sete institui¢des
pesquisadas, (33,5%) do ranking, foi possivel alcangar e analisar (21) vinte um cursos, que
cumpriram com os requisitos da andlise e tiveram sua analise documental realizada. Os sites
foram visitados na ordem crescente apresentada no ranking. Ao visitar o site da institui¢do foi
checado se a mesma possuia programas de pos-graduacao lato sensu em gestao empresarial ou
gestdao empreendedora, o segundo passo visou identificar disciplinas de empreendedorismo
previstas no curso. Buscou-se incluir a maior quantidade de cursos possiveis. No entanto,
especializagdes com nomenclaturas que divergiram de administragdo, gestdo e
empreendedorismo ndo foram analisados.

Esse artigo faz uma andlise documental de uma amostra das grades curriculares de
programas de pos-graduagdo lato sensu em gestdo empresarial disponiveis nos sites das
universidades brasileiras com melhor ensino de administragdo, através de um protocolo de
analise que previu a identificacao das IES, dos nomes dados aos cursos de especializacdo em
gestdo empresarial e gestdo empreendedora que ensinam empreendedorismo, do nome das
disciplinas de empreendedorismo, da carga horaria da disciplina, do conteudo, da
metodologia, das formas de avaliagdo e da bibliografia.

Quanto a analise documental define-se aqui segundo Bardin (2011), que esta ¢
composta por atividades ndo estruturadas (abertas) como: leitura flutuante, escolha dos
documentos, formulacdo de hipdteses e objetivos, referenciagao dos indices e elaboragdo de
indicadores, preparagao do material. No que se refere ao termo gestdo empresarial neste
artigo, o mesmo ¢ designado para especificar o tipo de curso que se pretendeu analisar e ¢
definido como sendo um curso de poOs-graduacao lato sensu, que contém disciplinas e
conteudos voltados para a administracdo de empresas em geral ou para um elemento ou
processo especifico da gestao de empresas, incluindo: gestdo estratégica, recursos humanos,
gestdo empreendedora e inovagao, finangas, politicas publicas e producgdo. Essa defini¢ao foi
elaborada posteriormente, apos identificar os enfoques dados pelos cursos.

Apresenta-se aqui o protocolo do que foi identificado e analisado na amostra de grades
curriculares dos programas de pds-graduacdo lato sensu em gestdo empresarial e gestdo
empreendedora no Brasil. Obteve-se suporte tedrico da literatura quantos aos seguintes itens
do protocolo de analise documental: duracao, contetidos, disciplinas, métodos e habilidades.
Quando o formato do ensino ocorre em um semestre, os estudantes estardo mais aptos a
absorver e aprender mais (BAE et al., 2014). Os contetidos que sdo ministrados em sala de
aula nas disciplinas de empreendedorismo sdo abrangentes, ndo raramente sdo ensinados
aspectos de estratégia, financas, legislacdo, recursos humanos, lideranga, marketing,
contabilidade, operacdes e ética (NECK; GREENE, 2011). Em geral, o plano de negdcios
para a criacdo de negocios faz parte da maioria dos cursos e programas de empreendedorismo
(BAE et al, 2014). No entanto, algumas habilidades nido sdo desenvolvidas durante a
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elabora¢do de um plano de negocios pelos alunos, enquanto se valoriza cada vez mais o
aprender fazendo e a aplicagdo pratica de conhecimentos e habilidades para se desenvolver a
capacidade empreendedora dos alunos, o que deixa a davida se o curso deve focar na criagao
de negocios ou no planejamento do negdcio (BAE et al., 2014).

Nao obstante, a EE deve incluir elementos relacionados a gestdo e ao
empreendedorismo (BROWN; HANLON, 2016) e outra disciplina a ser ensinada no
empreendedorismo durante a graduagdo ou pos-graduacio ¢ o método cientifico, que faz parte
de uma loégica de habilidades essenciais de toda educagdo (SARASVATHY;
VENKATARAMAN, 2011). Neck e Greene (2011) sugerem uma abordagem de
empreendedorismo como método, onde esta seria mais importante que o proprio conteudo,
por meio de um portfolio que inclui como tarefas da disciplina: iniciar um negocio, jogos €
simulacdes reais, aprendizagem baseada em projetos somada a uma pratica reflexiva. O
Quadro 3 apresenta disciplinas e conteudos ministrados em empreendedorismo.

Quadro 3 — Disciplinas e Conteudos Ministrados em Empreendedorismo.

. ~ . Aprendizagem
Empreendedorismo Gestio Método P zag
Experiencial
Plano de negdcios Estratégia Lideranca Me¢étodo cientifico Jogos
Competéncias . . . N
P . Financas Marketing Simulacdes
comportamentais B dedor
. Legislagdo | Contabilidade mpreendedorismo Projetos
Competéncias — como método
A Recursos Operagoes . .
atitudinais — Préatica reflexiva
humanos Etica

Fonte: Bae et al. (2014), Neck e Greene (2011) e Sarasvathy e Venkataraman (2011).
Foram pesquisados programas de especializacao ofertados entre 2015 e 2017.
5. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo ¢ apresentado o resultado da andlise documental sobre as ementas e
grades curriculares dos programas de curso de pods-graduacdao lato sensu em gestdo
empresarial e gestao empreendedora. Concluiu-se, que existem pelo menos 21 cursos de pos-
graduacao lato sensu voltados para administracao, gestdo ou empreendedorismo dentre as 67
IES com melhor ensino de administragao no Brasil que compuseram a amostra. Nota-se, que
nem todas as IES pesquisadas oferecem programas de pds-graduacao lato sensu em gestdo
empresarial e gestdo empreendedora. Algumas que os oferecem ndo dao detalhes sobre itens
estabelecidos neste protocolo de andlise documental: nome dado a disciplina no curso, carga
horaria da disciplina, contetido, metodologia, formas de avaliagdo e bibliografia. Em alguns
casos as instituicdes estdo com os seus programas de pos-graduagado lato sensu desatualizados
OU SuSpensos.

5.1 Os Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu e as Disciplinas de Empreendedorismo
Embora a EE nas institui¢des de ensino superior (IES) esteja se tornando algo cada vez
mais comum (MILLAN et al., 2014) os pesquisadores do empreendedorismo ainda debatem a

legitimidade do empreendedorismo como uma disciplina. Esta legitimidade parece depender
da definicdo de um corpo tnico de conhecimentos que os professores académicos estudam e
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transmitem aos alunos (MORRIS et al., 2013). O Quadro 5 apresenta o nome da institui¢do, o
nome da pds-graduagdo lato sensu, o nome e a carga horaria das disciplinas.

Quadro 5 — Informagdes da Pos-Graduagao Lato Sensu.

Instituicio Pos-Graduacio Nome da Disciplina C;Jf;
PUCSP Administracdo de Empresas Gestdo Empreendedora -
INSPER MBA Executivo Empreendedorismo 30h
UFPR Empreendedorismo ¢
(CEPPAD) MBA Gestao Estratégica Estrateila em Pequenas 30h
mpresas
MACKENZIE Gestao Est,ra‘.ceglca de EmpreendedOfls.mo e Novos 39k
Negdcios Negdbcios
~ . Inovagao, Criatividade e
UFPE Gestao Estratégica de RH . -
Empreendedorismo
UNISINOS MBA Gestdo Empresarial Empreendedorismo (EAD) -
Inovacao e
MBA Gestdo Empreendedora Empreendedorismo; i
na Educacao Lideranca e Comportamento
Empreendedor
UFF Inovacao e Empreendedorismo | 25h
Plano de Empreendimento 30h
MBA Executivo — Gestao Lideranca e Comportamento
25h
Empreendedora Empreendedor;
Empreendedorismo de i
Imigrantes (optativa).
Agronegdcios: Gestao, Inovacao e Empreendedorismo
PUCRS < " . . -
Inovacdo e Sustentabilidade no Agronegocio
Entrepreneurial Creativity 12h
Gestao Empreendedora e Ecossistemas de
PUCPR Inovacgao: Startup Business Empreendedorismo 12h
Model e Inovagao
Direito para Empreendedores. 24h
Administracdo de Empresas:
Inteligéncia Estratégica Empreendedorismo e Gestdo
FAAP . N -
Empresarial. da Inovagao
FAE Empreendedorlgmo e Negocios Modelag§m de ngpcws e 40h
Sociais Projetos Sociais
.. Formulagao de Plano de
FACAMP MBA para Jovens Profissionais . . 40 h
Negocios
UAM Gestao de Empresas Empreendedorismo 36h
UNIOESTE Especializagao em Assessoria Empreendedgrlsmo 16h
Executiva Corporativo




Instituicao Pés-Graduacio Nome da Disciplina %‘Jf;
Finangas ¢ GeStE}O 'Estrateglca Empreendedorismo e Inovacao | 15h
UFG de Negocios
Gestao e Politicas Publicas Emp reendedorlsm’o © Inovagdo 20h
no Setor Publico
MBA Executivo em Ambiente Empresarial e 24k
UNP Estratéeias de Needcios Comportamento Empreendedor
£ £ Plano de Negocios 30h
UNESA Adrplmstra(;ao © . Empreendedorismo e Inovagao | 21h
Desenvolvimento Empresarial
UFV Gestao da Produgao Gestao de Pessgas N 30h
Empreendedorismo
FECAP Gestao Empresarial Empreendedorismo e Inovagao -
Executivo em Gestao Empreendedorismo e Inovagao
UNICESUMAR Empresarial e de Negbcios (EAD) 20h
MBA em Gestdo
Empreendedora de Atitude Empreendedora 28h
Cooperativas de Crédito
UNA MBA em Gestio Atitude Emll)réendedora 28h
Plano de Negocios — Parte | 20h
Empreendedora do =
Agronegocio Apresen’tagao do Plano de 20h
Negdcios — Parte 2
~ . Empreendedorismo, Inovagao
UMESP Gestao Empresarial e Sustentabilidade -

Fonte: Elaborado a partir da analise documental (2017).

O estudo da inovagdo e do empreendedorismo passou de um curso raro em instituicdes
selecionadas para um campo difundido com alcance global (MCCLURE, 2015). No Quadro 5
acima destaca-se uma Unica disciplina nao obrigatdria oferecida pela UFF no curso de Gestao
Empreendedora, que ¢ o Empreendedorismo de Imigrantes. Nota-se também, que duas
disciplinas sdo ofertadas na modalidade a distancia (EaD). Quanto aos cursos ¢ possivel notar,
que apesar de uma gama de nomes eles se concentram em: gestdo estratégica, recursos
humanos, gestdo empreendedora e inovagao, finangas, politicas publicas e produgdo. Ao passo
que a variagao no nome das disciplinas apresenta indica os enfoques em: empreendedorismo e
inovagdo, plano de negocios, criatividade, lideranga, comportamento e atitude. Quanto a carga
horaria estabelecida para a disciplina € possivel notar uma variacdo significativa, pois ¢é
possivel encontrar desde uma carga de 12 horas/aula até 40 horas/aula.

5.2 O Conteudo das Disciplinas de Empreendedorismo

O Quadro 6 apresenta o contetido de doze das disciplinas de empreendedorismo
identificadas na pesquisa.

Quadro 6 — Conteudos de Empreendedorismo Identificados nas Ementas.

| Institui¢io | Disciplina | Conteudo da Disciplina




Instituicio

Disciplina

Conteudo da Disciplina

INSPER

Empreendedorismo

O empreendedorismo apresenta como carreira, na
criacdo e desenvolvimento de novas empresas, na
criagdo e desenvolvimento de novos negocios em
empresas ja existentes, na relacdo entre ideia e
oportunidade de negocio.

PUCRS

Inovacao e
Empreendedorismo no
Agronegocio

Conceito e importancia econdomica da inovacao.
Tipologia de inovagdes, processo de inovagdo.
Inovagdo e o processo de empreender. Papel
econdmico dos novos negocios. Inovacao,
empreendedorismo e desenvolvimento. Processo
empreendedor e caracteristicas do agronegocio: analise
do ambiente, identificacdo de oportunidades,
modelagem de negdcios. Novos negocios nas cadeias
agroalimentares.

PUCPR

Entrepreneurial
Creativity

Caracteristicas e dimensdes da criatividade e inovagao,
desenvolvimento de estratégias e produtos inovadores,
quebra de paradigma, criatividade no modelo de
negocio, como encontrar oportunidade no mercado.

Ecossistemas de
Empreendedorismo
e Inovacao

Ecossistemas locais de empreendedorismo e inovagao
para o desenvolvimento de negdcios com modelos
inovadores e startups.

Direito
para Empreendedores.

Fundamentos de gestdo para negocios empreendedores
ou startups. Estrutura societaria mais adequada para
cada tipo de negocio. Vesting. Marco Civil de Internet
€ 0 impacto nos novos negocios.

FAAP

Empreendedorismo e
Gestao da Inovagao

Conceitos fundamentais sobre o empreendedorismo,
topicos necessarios para o desenvolvimento de um
plano de negbcios, para pequenas, médias e grandes
empresas. Discutir o processo de gerenciamento de
ideias e inovacdes de uma empresa, observando:
questdes sistémicas, estratégia, recursos, governanga,
modelos organizacionais, processos ¢ ferramentas,
cultura organizacional propicia a inovagao.

FAE

Modelagem de
Negocios e Projetos
Sociais

Introducdo ao business model. Fatores de sucesso e
fracasso nos  empreendimentos  sociais. Design
thinking: conceito e aplicacdo. Business model canvas:
blocos, elaboragdo e aplicagdo. Interacdo em equipe:
construcdo de business canvas. Elaboracao de modelos
de negdcios de empreendimentos sociais. Sistemas de
apoio ao ES. Gestdo de projetos nos empreendimentos
sociais: conceito, ciclo de vida de projetos sociais,
etapas. Gerenciamento de escopo, tempo, recursos,
riscos, razdo de existéncia e partes interessadas.
Metodologia PMD  (Project Management in
Development).
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Instituicio Disciplina Conteudo da Disciplina

O Plano de Negocios como uma ferramenta de gestao.
As etapas dos planos de Negocios. O Sumadrio
Executivo: um instrumento para a venda de uma ideia;
A caracterizagdo da empresa; O negdcio com seus
diferenciais Unicos; A estratégia do negocio e o estudo
Formulagao de Plano | do mercado; O plano de marketing ¢ a defini¢do da

de Negobcios demanda; O plano de operagdes ¢ o estudo da
viabilidade técnica; O plano financeiro ¢ o estudo de
viabilidade econdmica; A gestao do capital humano; O
planejamento e desenvolvimento do projeto. A
elaboragdo de um Plano de Negdcios real, desde sua
concepcao até o inicio do seu processo de implantacgao.

FACAMP

Conceitos basicos de empreendedorismo e inovagdo. O
Empreendedorismo e | papel do empreendedor. Processo empreendedor.

Inovagdo Identificagdo de oportunidades. Plano de negocios.
Assessoria € apoio aos novos negocios.

UFG O papel da inovagdo e do empreendedorismo na
sociedade e na gestdo moderna. Tipos de inovagao e de
empreendedorismo. Intraempreendedorismo. Gestdo da
inovacao. Processo de inovagdo. Fatores restritivos e
propulsores ao empreendedorismo. Politicas de
empreendedorismo e inovagao.

Empreendedorismo e
Inovacao no Setor
Publico

Fundamentos basicos e processos de gestdo de pessoas
nas organizagoes. Gestao de competéncias, lideranga e
comportamento empreendedor. Alinhamento entre
Estrutura e Individuo. Avaliagdo de desempenho.
Sistemas de Recompensas Contemporaneos.
Recrutamento e selecao. Treinamento e
desenvolvimento. Cultura, Clima e Aprendizagem nas
Organizagoes.

UFV Gestao de Pessoas e
Empreendedorismo

Conceito de empreendedorismo; Fundamentos da
inovagao e promog¢ao de cultura inovadora no ambiente
de negocios; Relacdo entre criatividade e inovagao;
Identificagcdo de solucdes; Papel da lideranca na gestao
da inovacdo; Inovagdo na era digital.

Empreendedorismo e

FECAP ~
Inovacao

Fonte: Elaborado a partir da analise documental.

Nota-se, que dentre os conteudos estabelecidos para as disciplinas de
empreendedorismo, independentemente do enfoque estdo: conceitos basicos e¢ o papel
empreendedor, empreendedorismo como carreira, criagdo de novos negdcios, inovagdo e
processo empreendedor, criatividade, desenvolvimento de estratégias e identificagdo da
oportunidade, ecossistemas, negocios inovadores e startups, gestdo para empreendedores,
legislagdo, plano de negdcios, modelo de negbcios, design thinking, canvas, gestdo de
projetos, empreendedorismo social, intraempreendedorismo, competéncias, lideranca e
comportamento, politicas publicas, recursos humanos.
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5.3 Metodologias e Pedagogias de Ensino

O Quadro 7 apresenta a praticas metodologicas de cinco das disciplinas de
empreendedorismo identificadas na pesquisa.

Quadro 7 — Praticas Metodoldgicas das Disciplinas de Empreendedorismo.

Instituicio Disciplina Metodologia
. . Aulas expositivas, empregando o método de estudo de
Inovagdo, Criatividade . . oA .
UFPE X caso, discussdes, dindmicas de grupo, semindrios €
e Empreendedorismo
palestras.
Aulas presenciais, com discussdo de conceitos e
FAAP Empreendedorismo e | aplicagdo pratica dos conteudos, Andragogia, estudos
Gestao da Inovagao | de casos e desenvolvimento de exercicios para a troca
de experi€ncias entre os participantes.
Empreendedorismo e | Aulas teoricas e praticas. Nas aulas expositivas serdo
Inovagao utilizados retroprojetor e datashow.
UFG Empreendedorismo e .\ . - N
precix Aulas expositivas dialogadas, exercicios de reflexao,
Inovacao no Setor . - S
ey atividades praticas, dinamicas, estudos de caso.
Publico
Atividades praticas semanais sob a supervisao dos
professores: Estudo de casos, cases da Universidade
Formulagao de Plano | de Harvard e The Case Centre; Uso de bases de dados
FACAMP . . . .
de Negocios empresariais: Euromonitor ¢ Economatica; Plataforma
digital para leitura e discussdao dos textos avangados
de cada 4rea.

Fonte: Elaborado a partir da analise documental.

Nota-se, que dentre as metodologias estabelecidas para as disciplinas de
empreendedorismo, estdo: aulas expositivas, método de estudo de caso (ou casos de estudo),
discussoes, dinamicas de grupo e palestras. E, embora alguns cursos reforcem a ideia de um
enfoque pratico, que complemente o conteudo tedrico, o ideal seria oferecer um contexto
experiencial para testar ideias empreendedoras com o apoio de académicos, professores,
profissionais e outros colaboradores bem preparados (LIMA et al., 2015).

5.4 As Formas de Avaliacdo das Disciplinas de Empreendedorismo

O Quadro 8 apresenta as formas de avaliagdo de cinco das disciplinas de
empreendedorismo identificadas na pesquisa.

Quadro 8 — Formas de Avaliagdo da Disciplina.

Instituicio Disciplina Formas de Avaliaciao

Provas, trabalhos individuais e em grupo, Trabalho
Inovagdo, Criatividade e | de Conclusdo de Curso, Além disso, exige-se do

UFPE Empreendedorismo participante a frequéncia minima de 75% da carga
horaria de cada disciplina.
FAAP Empreendedorismo e Realiza¢do de trabalhos em grupo. Participagdo em
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Instituicio Disciplina Formas de Avaliacio

Gestao da Inovagao aulas, workshop e palestras de profissionais em
posicdes de destaque no mercado de trabalho.

Empreendedorismo e As avaliagdes serdo feitas por apresentacdo de

Inovagao semindrios e provas.
UFG Empreendedorismo e Atividades avaliativas individuais e em grupo,
Inovagdo no Setor estudos de casos e apresentacdo de trabalho.
Publico

Provas individuais e trabalhos em grupo. Cada

Formulagdo de Plano de | aluno deverd ainda fazer um trabalho de conclusao
Negocios de curso, TCC, apropriado aos

objetivos do programa.

FACAMP

Fonte: Elaborado a partir da andlise documental.

Nota-se, que dentre as formas de avaliagdo estabelecidas para as disciplinas de
empreendedorismo, estdo: provas, apresentacdo de semindrios, casos de estudo, trabalhos
individuais e em grupo, participacdo em sala de aula, workshops e palestras, trabalho de
conclusdo de curso alinhado aos objetivos do programa.

6. CONCLUSAO

Os programas de cursos pesquisados e analisados geralmente sdo segmentados em
moddulos que variam de trés a oito. Nao sdao todas as universidades que possuem cursos de
poOs-graduacao lato sensu e as universidades publicas parecem ter reduzido a oferta desses
cursos. Portanto, existe maior oferta de especializagdes EaD e cursos de pos-graduacao lato
sensu em gestdo empresarial e gestdo empreendedora por instituicdes privadas. Durante a
pesquisa foi possivel notar que as instituigdes publicas tendem a se preocupar com a ofertada
de programas de pos-graduagdo do tipo stricto sensu.

Embora cursos de pos-graduagdo lato sensu em estratégia, gestdo empresarial e
raramente em finangas e auditoria possuam pelo menos uma disciplina de empreendedorismo,
houve curriculos de gestdo empresarial que ndo apresentaram esta disciplina e, portanto, nao
entraram na analise documental. As instituicdes que ofertam pos-graduagdo lato sensu em
gestdo empresarial e gestdo empreendedora, também dao enfoque nessa area quando ofertam
disciplinas como: plano de empreendimento e plano de negocio.

Apo6s o levantamento do item bibliografias notou-se que esta ¢ uma informagao que
falta nas ementas e grades curriculares publicadas nos sites das IES, pois apenas uma das IES
apresentou informacgdes sobre bibliografias de empreendedorismo. O que levou este item do
protocolo inicial a ser desconsiderado.

Conclui-se que o empreendedorismo ¢ ensinado nos programas de curso de pos-
graduacdo lato sensu em gestdo empresarial e gestdo empreendedora nas universidades com o
melhor ensino administragdo do Brasil através de disciplinas, conteudos, metodologias de
ensino e formas de avaliacdo que buscam atingir os objetivos de aprendizagem estabelecidos
para uma educacdo empreendedora com um determinado enfoque. Os programas possuem
praticas semelhantes, com excecdo daqueles que apresentam abordagens inovadoras, com
estudos avancados que utilizam fontes de conhecimento de outras instituigdes e plataformas
de ensino. E daqueles que buscam alinhar seus programas as abordagens modernas para o
ensino do empreendedorismo na tentativa de desenvolver e superar modelos conhecidos.
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Apesar das novas pedagogias e metodologias experienciais de ensino-aprendizagem
em empreendedorismo estimularem uma pratica e estipularem um tempo reservado para
atividades extracurriculares e aprendizagem experiencial, as grades curriculares dos cursos
analisados apresentam apenas uma carga horaria tedrica para as disciplinas de
empreendedorismo. Todavia, costuma-se considerar a disciplina de plano de negodcios como
método de ensino experiencial e de carater pratico.

Uma limitagdo desse estudo ¢ que poucas instituicdes apresentam detalhes dos seus
programas de curso pds-graduagdo lato sensu, no que tange: a bibliografia, as formas de
avaliagdo da disciplina, as praticas metodologicas, aos conteudos da disciplina e a carga
horaria da disciplina.

Este estudo apresenta implicacdes para as politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo, pois apesar dos formuladores de politicas publicas incentivarem o
desenvolvimento de programas de empreendedorismo devido a sua expectativa positiva de
impacto nas taxas de emprego e inovagao (KUCKERTZ, 2013) e considerarem que a EE tem
forte potencial para possibilitar aos jovens ganhar habilidades e gerar seu proprio trabalho
(PREMAND et al., 2016) a EE ainda tem diversos desafios pela frente. Pois, as politicas para
o empreendedorismo e para a educacdo superior devem ser consideradas em conjunto
(MILLAN et al., 2014).

Para os gestores de programas de cursos de pos-graduagdo lato sensu e MBAs em
gestdo empresarial e gestdo empreendedora sugere-se a adequacdo dos programas de cursos
para dar a énfase pratica e experiencial necessaria ao ensino-aprendizagem do
empreendedorismo e para que os programas de educagdo empreendedora atinjam um publico
amplo e ndo sejam atrativos apenas para futuros empreendedores, mas também para os futuros
empregados de empresas empreendedoras (MILLAN et al., 2014). Assim os alunos terdo o
estimulo correto para desenvolver a intengdo empreendedora, abarcar as habilidades e
competéncias necessarias € implementarem agdes para explorar oportunidades de negdcio.

Como implicagdes para pesquisas futuras este estudo sugere explorar as grades
curriculares e metodologias de ensino de empreendedorismo, inclusive em outros programas
de cursos de pos-graduagdo lato sensu, que ndao os de gestdo empresarial e gestdo
empreendedora para identificar tanto a presenca do ensino do empreendedorismo em outras
areas do conhecimento quanto de praticas de aprendizagem experiencial no campo da
educagdo empreendedora, que tenham sido implementadas nas IES.
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