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Levantamento de Possiveis Determinantes da Caplacitéalnovacédo na Agricultura Organica

1 INTRODUCAO

Os produtos organicos séo identificados como saislgpelos consumidores, pois nado
utilizam produtos quimicos na producdo sendo rescdbs como benéficos para a saude. O
Brasil acompanha uma tendéncia mundial de vald@zatgsse tipo de produto, cuja evolucdo
nos ultimos 15 anos foi tanto em area cultivadadnes (ha) como nas vendas no varejo de
produtos orgéanicos. Em area cultivada, passou ¢ m#hdes de ha no ano 2000 para 50,9
milhdes de ha em 2015. Em relagdo a vendas nooydaenbém € percebido um aumento que
passou de 17,9 bilhdes de dolar em 2000 para 8h@:b de dolar em 2015 (Niggli, Willer, &
Baker, 2017).

A agricultura organica pelas suas caracteristiGagmducdo, tais como policultivo,
técnicas variadas de producéo, uso equilibradogda, &ertilizacdo organica do solo, controle
biol6gico de pragas e doencgas, tem um forte apela @ inovacao, pois produzir dentro dessas
caracteristicas exige adoc¢ao de novas ideiameltegas (Wheeler, 2008). Portanto, identificar
essas inovacgOes pode trazer contribuicdes ciagifimportantes, pois a inovagdo renova e
fortalece as organizacoes.

Estudos sobre inovagéo na agricultura organicaeséassos. Em uma revisao sistematica
da literatura foram encontradas 8 publicacdes i@ianh da inovagado na agricultura organica em
diversas partes do mundo: Brasil, Alemanha, Grégspanha, Canada, Africa do Sul, Uganda,
Tanzénia, Quénia, Egito, Tunisia, Camardes, ergranos de 2002 e 2016. Todas as pesquisas
ressaltam a importancia da inovagédo para o foita@do do modelo de producdo agricola
organico (Thiers, 2002; Blay-Palmer, 2005; Goldberd2008; Wheeler, 2008; Adebayo &
Oladele, 2011; Tereso et al., 2012; de los Riogem®j & Garcia, 2016; Osterle, Koutsouris,
Livieratos, & Kabourakis, 2016).

Uma inovagdao na agricultura organica pode ser rmmdit de diversas formas, por
exemplo, de um extensionista para um agricultoyrdeprodutor para o outro, entre 0s membros
da familia, ou de uma geracao para outra. Em octisgs, a fonte de uma inovacdo pode ser a
propria experimentacdo e criatividade de um indiwidGoldberger, 2008). Num contexto
organizacional tdo importante como entender comocarthecimentos e as inovacdes sdo
transmitidas, também se mostra relevante identifatares que podem determinar a inovagédo na
agricultura organica. Tal identificacdo pode fazem que as organizacOes destinem esforcos e
acOes para fatores que melhor proporcionam a idovac

Esse trabalho divide-se em cinco partes, a pringegantroducéo, seguido pelo problema
de pesquisa, na sequéncia € apresentado o refdrésmiico que trata dos determinantes da
capacidade de inovacdo e da inovagcdo na agricutitganica, depois a metodologia, na
sequéncia sdo resultados de pesquisa empirica neulaga organica e, por fim, as
consideracoes finais.

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Depois das criticas de Wolfe (1994), que afirma gsigoesquisas na area de inovacao
precisam ser melhoradas, pois se apresentam lasitadleficientes, muitas pesquisas surgiram
nesse campo. Wolfe (1994) sugeriu trés grandbadide investigacdo para a area de inovacgao:
(1) qual é o padrao de difusdo de uma inovacawésrde uma populacdo de organizacdes que
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tenham potencial de adocéo?; (2) o que determinavacdo nas organizacdes?; e (3) quais séao
0S processos que as organizacbes passam na impaeawrde inovacdes? Nessa pesquisa
pretende seguir a segunda linha de investigacgmosgt® por Wolfe (1994) e pesquisar “0 que
determina a inovagéo na organizagéo™?

A organizagdo escolhida, neste trabalho, paraiaavauais os determinantes da
capacidade de inovagdo, sdo empresas rurais dalaga organica. A agricultura organica tem
como proposta, a producdo de alimentos sem aagfiz de produtos quimicos no controle de
pragas e doencas e sem a utilizagdo de adubosesol@corre que nesse tipo de producéo
muitos insumos, processos de produgcdo, modelos nigegayos precisam ser ainda
desenvolvidos, sendo dessa forma um espago ond®/acao precisa ser constante para que as
organizacdes de producédo agricola organica consgasubressair gerando producao e riquezas.

N&o s6 em razdo da importancia da agricultura acgéosferendo produtos saudaveis a
populagdo, mas especialmente dada a importanciaindeacdo como propulsora do
fortalecimento das organizacdes, este trabalhodesaguinte problema de pesquisa: quais 0s
principais determinantes que impulsionam a capdeidte inovagdo na agricultura organica? E
tem como objetivo o levantamento de possiveis otantes da capacidade de inovacdo na
agricultura organica, por meio de analise qualitaiom dados primarios, com vista a construir
indicadores capazes de guiar novas pesquisas npafurrdadas e quantitativas sobre
determinantes na capacidade de inovacao na agrwaltganica.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Os determinantes da capacidade de inovacéo

Diversas pesquisas foram conduzidas buscando emteadleterminantes da capacidade de
inovacao na organizacdo, porém, € um grande desafio-las, pois a area de inovagao prende-
se a varios campos do conhecimento e é tratadaiméniatracdo em diversos ramos como
marketing, estudos organizacionais, estratégiastigale operacdes (Valladares, Vasconcellos,
& Serio, 2014).

Antes de estudar os determinantes da capacidaded®cdo, é importante conceituar a
capacidade de inovacgdo. Ela pode ser entendida tffeoca ou a proficiéncia de um conjunto
de praticas organizacionais para o desenvolvime®onovos produtos/processos” (Peng,
Schroeder, & Shah, 2008 p.735). Em um conceito raiglo, que considere o surgimento das
ideias e seu valor para o mercado, pode ser reciol@heomo a habilidade de administrar e
explorar novas ideias e conceitos e gerar solugéesoportunidades potenciais que atendam as
necessidades do mercado e as tornem em solucdess\jassink, 2006).

Em relacdo aos determinantes da capacidade de cémvacabe explicar mais
detalhadamente 5 importantes estudos, os de K007 2Crossan & Apaydin, (2010); Jose et
al., (2015); Valladares et al., (2014); e Neto 1@&0

O estudo de Koc (2007), realizado em 91 empresasftigare, investigou a relagao entre
fatores organizacionais (cultura organizacionateagizado organizacional, recursos humanos,
geracdo de ideias, gestdo do conhecimento, focooltegico, integracdo multifuncional,
disseminacdo do conhecimento) e a capacidade ded&o. A conclusdo foi a de que as
empresas de software inovadoras consideram tréggress basicos de importancia significativa
para a capacidade de inovagdo: a geracdo de ideiascurso humano e a integracéo
multifuncional. Embora os dois primeiros preditoremshham impactado positivamente a
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capacidade de inovagéao, o terceiro preditor ndesaptou 0 mesmo efeito, tendo surtido efeitos
negativos a capacidade de inovacgéo (Koc, 2007).

Por sua vez, Crossan & Apaydin (2010), com baseuera ampla reviséo de literatura,
propds 3 determinantes da inovacgao: lideranca eragé@o, alavancas gerenciais e processos de
negoécios. Cada construcdo foi suportada por um@atekstinta: lideranca em inovacgdo pela
teoria do escaldo superior; alavancas gerencids f@®ria das capacidades dinamicas; e
processos de negaocios pela teoria de processo.

Jose et al. (2015) realizou pesquisa com 1.306 esaprde servi¢os, buscando entender a
relacdo entre a capacidade de inovacdo e o graupetancia do investimento e das despesas,
por meio do método estatistico de regressao logighs autores concluiram que quanto maior o
investimento financeiro na aquisicdo de maquingsipamentos e software, em pesquisa e
desenvolvimento interno, na aquisicdo de conhedimmexterno, em atividades de marketing e
outros procedimentos, maior a propensao das engpdesservicos a inovar (Jose et al., 2015).

Valladares et al. (2014), utilizando uma amplasé@wisistematica da literatura validada por
varios especialistas da area de inovacao, ideanifin 8 fatores determinantes da capacidade de
inovacao organizacional: lideranca transformadorgncdo estratégica de inovar, gestdo de
pessoas para inovagao, conhecimento do clientereedioado, gestao estratégica da tecnologia,
organicidade da estrutura organizacional, gestaprdetos, desempenho em inovacdo. Esses
autores néo testaram empiricamente os fatores g#ados, mas apontaram para a necessidade de
testes empiricos, de analise do relacionamente estfatores, da importancia relativa de cada
fator para o desempenho em inovacdo e de desemenlio de escalas de medicdo para 0s
fatores encontrados.

Por fim, Neto (2016) identificou com base na rewiséstematica da literatura 15 fatores
determinantes da capacidade de inovacao: estratgeaizacional (interno), disponibilidade de
recursos financeiros (interno), comunicagao intémigrno), tamanho organizacional (interno),
atividades de P&D (interno), investimentos em magsiie equipamentos (interno), tempo de
existéncia da organizacdo (interno), cultura ogmional (interno), capacidade de gestdo de
projetos (interno), base de conhecimento internaterino), estratégia (interno), apoio
governamental (externos), localizacdo geogréaficdefpo), orientacdo ao mercado (externo),
base de conhecimento externo (externo). Utilizeselale um modelo de regresséo logistica,
encontrou uma correlagdo positiva e significativteea capacidade de inovagcdo em pequenas e
médias empresas e 4 variaveis: base de conhecimeetmo, capacidade de gestdo de projetos,
base de conhecimentos interno e estratégia.

3.2 Agricultura organica e Inovacao

Em ambito internacional, os estudos sobre detenteésada adocdo de inovacdo na
agricultura organica sao relativamente escassaaoGonte de pesquisa, sédo citados neste estudo
8 artigos realizados no Brasil, Alemanha, Grécispdiha, Canada, Africa do Sul, Uganda,
Tanzénia, Quénia, Egito, Tunisia, Tanzania, Cansaréatre 2002 e 2016, que servem de base
para a analise realizada: Thiers, 2002; Blay-Pali®@05; Goldberger, 2008; Wheeler, 2008;
Adebayo & Oladele, 2011; Tereso et al., 2012; deRdos, Rivera, & Garcia, 2016; Osterle,
Koutsouris, Livieratos, & Kabourakis, 2016.

O Estado chinés entende que a agricultura orgé@niggortante economicamente para o
pais, por isso sua estratégia de desenvolvimeatmedelo de organizacdo do referido setor tém
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uma forte presenca do Estado. Nesse sentido, eotprs as duas empresas certificadoras
existentes na China — o Centro de Desenvolvimept®limentos Verde (Food Green), do
Ministério da Agricultura, que é a que mais se atsste o Centro de Desenvolvimento de
Alimentos Organicos da Agéncia Estadual de Protédgabiental da China — sdo organizacoes
estatais que tém a responsabilidade de avaliar @oproducéo organica é efetuada e realizar a
certificagdo dos agricultores que produzem em c¢arnittade com as premissas de producéo
organica (Thiers, 2002).

Os produtos orgéanicos certificados tém um mercadaahsumidores diferenciado dos
produtos convencionais, tém precos melhores (nitais) &@m relacdo aos produtos da agricultura
convencional. Isso faz com que os agricultores gBnelem para o trabalho na producédo
organica de forma a promover a busca pela inovagdalesenvolvimento sustentavel (Thiers,
2002).

Observa-se, também, que na China é o governo gseuthe a regido para trabalhar com
a agricultura organica, a cultura a ser plantadecada regido e os mercados para a respectiva
comercializacdo. Caso o agricultor ndo queira thaivacom esse tipo de agricultura, ele pode ser
transferido para uma outra regido. Contudo, essavencao do Estado chinés em toda a cadeia
de producdo organica — certificacdo, escolha dodupos a serem plantados e intermediacdo da
comercializacdo — desmotiva os agricultores, aasqperdem o protagonismo e, com isso, a
capacidade de inovagéao (Thiers, 2002) .

O estudo de caso realizado em Ontario no Canad&jaido diferentes atores do setor de
organicos tais como: agricultores, vendedores dsumios, revendedores, industriais,
pesquisadores de universidades, agentes publicomsimidores, procurou entender nos trés
niveis de escala: local, nacional e global, omdipris desafios para a inovacado (Blay-Palmer,
2005).

Na escala global, a politica e economia estaltklegielo governo e pelas multinacionais
do setor de alimentos organicos influenciaram a@dpde de inovar. No ambito nacional, as
politicas, as normas, os regulamentos e a infraasr para apoiar a capacidade associativa sdo
essenciais para o desenvolvimento das organizai®gsoducdo organica. No plano local, a
demanda, as redes de contatos, a infraestruturacesso a mao-de-obra qualificada, a
flexibilidade, a aglomeracéo da producédo, a cogfiam as oportunidades de investimento foram
confirmados como sendo fatores que influenciamifsigtivamente a inovacao (Blay-Palmer,
2005).

No semiarido do Quénia, foram avaliadas as primcigaaticas de inovacdo na
agricultura organica nao certificada por meio dieestistas com os agricultores e representantes
de Organizacbes Nao Governamentais (ONG’s) quematmen agricultura organica. A partir
desse estudo, Goldberger (2008) identificou 25relifies técnicas de producdo na agricultura
organica que sao utilizadas conforme as preferépaasoais de cada agricultor, de acordo com
as caracteristicas agricolas, necessidades pessebigel de conhecimento, disponibilidade de
trabalho e outros fatores. Os principais resultadostraram que os indices de adoc¢do de novas
tecnologias sao mais elevados em agricultores aiEe@am a policultura, a producéo irrigada e
o plantio de culturas tradicionais africanas (Geldler, 2008).

Os profissionais da agricultura, chamados de exteistas, exercem um importante
papel na criagdo e no desenvolvimento de inovagd@&s, de informar e educar os agricultores
e o0 publico sobre inovagBes com trabalhos de emrsexdensao (Wheeler, 2008).



Na Australia, a maioria dos extensionistas sdotiagacom a possiblidade de adocéo da
agricultura organica como forma de producdo. Atacéb de inovacdes agricolas, sejam elas
organicas ou convencionais, se fundamenta ndo smgnaontes cientificas, mas também em
crengas, em valores e no ambiente em que vivem.

Os profissionais mais experientes tiveram uma mglbospectiva da agricultura organica
como meio sustentacdo de produgdo ao invés do roioval. O conhecimento e a experiéncia
desempenham um importante e positivo papel naénéia das percepcdes dos profissionais
agricolas sobre a agricultura organica (Wheel€d8R0

Em paises da Africa como o Egito, Tunisia, Quéfigmzania, Uganda, Africa do Sul e
Camardes os fatores que influenciam a adocdo dagéo séo: o nicho de mercado criado para
produtos organicos, pois sdo produzidos sem agoo®x sem adubos solUveis, promovendo a
sustentabilidade ambiental; treinamentos e cagdeatadequadas para a conversdo; maior nivel
de formacédo dos agricultores; maior conhecimendgiprsobre agricultura organica; consciéncia
das praticas organicas e seus efeitos para o mdi@@ate; e caracteristicas da fazenda (Adebayo
& Oladele, 2011)

Para acessar as novas tecnologias e inovacoesridaltaga organica, as fontes de
informac&o utilizadas pelos agricultores em vapasses da Africa sdo disponibilizadas por
ONG’s que dao apoio aos agricultores, pelos piiofisgs extensionistas que trabalham com
agricultura (engenheiros agronomos e outros) e éampelos proprios agricultores através de
trocas de experiéncias (Adebayo & Oladele, 2011).

Tereso et al. (2012), por meio de pesquisa reaizaal Brasil com 33 agricultores
organicos certificados do Estado de S&o Paulopdesanapear as inovacdes tecnoldgicas que
pudessem ao mesmo tempo minimizar a carga de hraleabs dificuldades na execucéo das
tarefas e aumentar o trabalho e a produtividade prapriedades de producdo organica,
indicaram que as inovacgdes estdo relacionadasvagéo de processos, inovacao na forma de
se organizarem e inovacdes de novos mercados.

Esses autores concluiram, ainda, que todos osulgres organicos fazem inovacgéo de
processos. A producdo é caracterizada pelo paliowttoda vez que se inicia um novo cultivo
surgem as inovacdes de processos que dependemagdedsticas da cada unidade de
producdo como: microclima, especificidades relaait@s ao solo da propriedade, a quantidade
e a qualidade de agua disponivel e as condicOegraicas do empreendimento. Algumas
ferramentas foram adaptadas buscando a melhoripratessos como enxadas, carriolas,
porém, com o tempo essas novas ferramentas forandabadas pelos agricultores, mostrando
gue existe um mercado para o desenvolvimento denfientas mais adaptadas para a produgéo
organica.

As inovacbes de marketing registradas no estuddateso et al. (2012) foram as
conquistas de novos mercados, em que 0S consumidotam em contato com os agricultores
em um site na rede mundial de computadores e ragiseus pedidos de produtos, os quais sao
entregues na casa dos consumidores em cestasatoarst, ainda, que ndo ha uma divisdo das

tarefas nas unidades de producdo, ou seja, todtigara todas as tarefas, com excecédo de
algumas poucas atividades que exigem mais forgeafis, portanto, somente os homens
executam.

Avaliando um caso de sucesso em uma cooperativeolgde produtores organicos no
sudeste da Espanha, de los Rios et al. (2016)atonsjue a aprendizagem social influéncia a
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inovacdo na medida em que cria um ambiente ond#aexinovas e boas relacdes entre as
pessoas, possibilitando a abertura de novas fodeagstao, sistemas eficientes de negociacéao,
técnicas de aprendizagem e estruturacdo do condettirantre ostakeholders

A inovacao deve ser um objetivo comum entre oscaljores que precisam buscar a
gualidade e a diferenciacdo dos produtos, uma wezadendéncia é a busca cada vez maior por
produtos sustentaveis e, portanto, a pesquisanevagao sao fatores chave na direcdo de um
modelo agricola sustentavel e resiliente (de los Bf al., 2016)

A aprendizagem continua dos agricultores organaemsenta a capacidade de inovacgao
do sistema e faz com que esse setor aumente siliddtdde se adaptar a ambientes cada vez
mais competitivos, complexos e globais. Essa apragedm contribui para que o agricultor tenha
um rol de alternativas que podem ser utilizadasemmentamento de disturbios de qualquer
natureza na producdo e, assim, tenha condicferdar tdecisbes mais conscientes para
sobreviver e desenvolver, podendo ganhar e margessperidade e a qualidade de vida (de los
Rios et al., 2016).

Osterle et al. (2016), em estudo comparativo edtis sistemas de extensdo para
agricultura organica, um no sul da Alemanha nadad#e Baden-Wirttemberg e outro em Creta
na Grécia, perceberam duas configuracbes distifias.Baden-Wirttemberg, o servigco de
extensdo € bem estruturado e desenvolvido, compegjubem formadas e organizadas,
permitindo uma boa conexao entre o servico de sdtepublico, as cooperativas de producao
organica, as empresas de pesquisa, as universidadestor privado. Em Creta, porém, ha uma
desestruturacdo do servico de extensao, minimevémgao estatal, poucos técnicos de extensao
disponiveis, vinculagdo dos servigos de extensé@al @ empresas vendedoras de insumos
agricolas que prestam servicos de extensdo tar@oapagricultura convencional como para 0s
agricultores organicos. Assim, em Creta ndo ha especializacdo do trabalho na agricultura
organica e o panorama da extensao rural é pre&stando os agricultores organicos pouco
conectados com seatakeholdergOsterle et al., 2016).

Os agricultores organicos de Creta asseguram gpewsos técnicos de extensao rural
ndo estdo suficientemente preparados para atuaasmrientacdes dos processos de producéo
organica, ao passo que 0s agronomos e técnicassexistas de Baden-Wirttemberg sdo bem
formados (inclusive participam de cursos de forroag@ntinuada) e recebem um bom apoio das
universidades e de outros centros cientificos payaoverem a extensao rural para a agricultura
organica. Em Baden-Wirttemberg os extensionistaseguem se comunicar melhor com 0s
agricultores e utilizam-se de métodos participativio processo de extensdo, em que 0S
agricultores sdo os protagonistas e 0s extensisngsio apenas facilitadores ou aconselhadores
(Osterle et al., 2016)

O sistema de extensdo presente em Baden-Wirttemtmrg técnicos bem formados,
com metodologias adequadas, com redes de apoioadesnpor empresas de pesquisa,
universidades e o setor privado, permite um metlesenvolvimento da agricultura organica,
possibilitando a inovacdo e o desenvolvimento stéstel. Em Creta, porém, o sistema
desestruturado de extenséo rural ndo colaboraipgmalsionar a agricultura organica e seus
beneficios de producio de alimentos saudaveis geessiio ao meio ambiente (Osterle et al.,
2016).

Para melhor visualizacédo do que se exp0s acirgagssaixo a Figura 1.



Autor/Ano Pais/Amostra/Ano Metodologia Resultados

Thiers,Pau China/154 Abordagerr O Estado Chinés ocupa varias frentes na cadeiaodieigiio organica con

/2002 produtores/1998 qualitativa, certificagdo, escolha dos produtos a serem plasta&dontermediacdo da
pesquisa comercializagdo levando os agricultores perderem pmtagonismo,
documental e diminuindo a motivacgao e, consequentemente, a e de inovagédo.
entrevista

Blay-Palmer, Canadéa/30 pessoas/2002  Abordagem Capacidade de inovagdo da agricultura organica iagheal de forma

Alison/2005 qualitativa, multiescalar - local, nacional e global - apresergtgrincipais desafios pafa
entrevista, estudo | cada escala.
de caso,

Goldberger, Quénia /28 produtores, | Abordagem Inovacéo entendida de forma simples como uma rdeia bu pratica. Foran|

Jessica R /2008 | 30 técnicos de ONGs/ | qualitativa, identificadas 25 técnicas de cultivo organico peatds no semiarido dp

2002 observagéo Quénia (reconhecidas como inovagdo). Os agricsltqtee mais utilizam a:

participante,
entrevista, estudo
de caso

técnicas de produgdo sdo os que tem areas irrigaddEam o policultivo €
plantam culturas tradicionais da Africa.

Wheeler, Sara

Australia/ 18t

Abordagen

Os extensionistas sdo importantes agentes de @ovegagcultura organici

Ann/2008 produtores/ 2004 guantitativa, analisg e quanto mais experiente e informados melhor awadiaagricultura organica
de regressao probit| como forma sustentavel quando comparado ao modeigencional.
Adebayo, S Egito, Tunisia, Quéni¢ | Abordagern Os fatores que influenciam a adocédo da inovagéoo nicho de mercac
Oladele, O I/ Tanzénia, Uganda, qualitativa, revisdo | criado para produtos organicos, pois sdo produzeos agrotoxicos e sem
2011 Africa do Sul e bibliografica adubos sollveis, promovendo a sustentabilidade eatalhj treinamentos ¢
Camardes/revisdo de capacitagbes adequadas para a conversdo; maidr dévéormacédo dog
literatura/2011 agricultores; maior conhecimento prévio sobre adtica organica;
consciéncia das praticas organicas e seus efeds @ meio ambiente
caracteristicas da fazenda.
Tereso, M. J A; Brasil,/ 33 produtores/ | Abordagem Os resultados indicam que as inovagdes encontestés relacionadas g
etal 2012 2012 qualitativa, inovacao de processos, inovagéo na forma de seipagam e inovacgdes de|
entrevistas. novos mercados.
de los Rios Espanha / 3técnicos/ Abordagen A aprendizagem social impulsiona a inovacdo a naedjde cria un
Ignacio; 2015 qualitativa, ambiente onde existam novas e boas relagbes enpresaoas, possibilita g

Rivera, Maria;
Garcia, Carmen.
/2016

entrevistas/ estudo
de caso

abertura de novas formas de gestdo, sistemasnéfisiele negociagao,
técnicas de aprendizagem e estruturagdo do conbretimentre os
stakeholders.

Osterle, Nina Alemanha, Grécia/ 1 Abordagerr O sistema de extensé@o presente em E-Wirttemberg (Alemanhd), co
Koutsouris, extensionistas/ 2012 qualitativa, estudo técnicos bem formados, com metodologias adequadesyedes de apoio
Alex; comparativo formada por empresas de pesquisa, universidades®oprivado permite
Livieratos, um melhor desenvolvimento da agricultura organigessibilitando a
Yannis; inovagdo e o desenvolvimento sustentavel, ao mésmpo o sistema de
Kabourakis, extensdo rural em Creta (Grécia) carece de maésiimentos e atencéo.
Emmanuil. /

2016

Figura 1 — Evidéncias Internacionais sobre os Detemtes da Adogao de Inovacao na Agricultura Qogén
Fonte: Elaborado pelos autores

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a coleta dos dados empiricos, realizou-se emt@vista, em dois momentos
distintos, com um dos gestores da Empresa Hortaahgy, Sr. Moises Anjo dos Santos Almeida:
0 primeiro no dia 5 de maio de 2017 na feira orcgiia Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), principal ponto de comercializacdo da emspres 0 segundo no dia 7 de maio de 2017
na sede da empresa no municipio de Poconé, Mats&ro

O roteiro de entrevista foi adaptado da propostaNd® (2016). Esse método foi o
escolhido por ter sido construido utilizando-seich& ampla revisdo da literatura para construgéo
dos determinantes da capacidade de inovacao, fidantdo 15 varidveis determinantes da
capacidade de inovagdo em organizagdes.

Apoés identificadas, essas variaveis foram validapas estudantes, pesquisadores e
empresarios da area de inovacdo. Aléem disso, odwmé@ foi testado empiricamente em



pequenas empresas no Brasil. Na Figura 2 sdo apmdas as 15 variaveis que compdem o
modelo de analise, bem como as referéncias utdizpdr Neto (2016) para construi-las.

Determinantes da capacidade de Autores/Ano
inovacdo
1. Estrutura organizacional (interr Apaydin e Crossan, 2010; Ashkenas, 1998; BurgelmaMaidique, 1993; Choi e Chang, 20

Damanpour, 1991; Damanpour e Gopalakrishnan, 1B88berly e Evanisko, 1981; Knox, 2002;
Lawson e Samson, 2001; Tidd et al., 2005; Valla]&@12.
2. Disponibilidade de recursos financeiros Amabile et al., 1996; Choi Chang, 2009; Geiger sh@a, 2002; Hotho e Champion, 2011; Katila e

(interno) Shane, 2005; Kimberly e Evanisko, 1981; Nystromakt 2002; Oerlemans, 2001; Ritchtner|e
Ahlstrom, 2006; Tornatzky e Fleischer, 1990; Vo&oss, 2008.

3. Comunicacao interna (interno) Barbieri et ap2 Narula, 2004; Nonaka, 1994; Nooteboom, 19%#ndizky e Fleischer, 1990;
Wan et al., 2003.

4. Tamanho organizacional (interno) Barbieri ef 2003; Bos-Brouwers, 2009; Camison et al., 200dhed, 1995; Capon et al., 199p;
Damanpour, 1991; Hobday, 2005; Keizer et al., 200&berly e Evanisko, 1981; Lee e Xia, 2006;

Nieto e Santamaria, 2006; Nystrom et al., 2002jtPetval., 1989; Rogers, 2004; Albaladejo e Rom
2000; Tidd et al., 2005; Wan et al., 2003.

5. Atividades de P&D (interno) Akini e Utlu, 201Birchall et all., 1996; Jha e Bose, 2015; Bougrmidaudeville, 2002; Chudnovsk!
et al., 2006; Deeds, 2001; Greve, 2003; DepartrfmrBusiness Innovation e Skills, 2014; Keizer |et
al., 2002; Lokshin et al., 2008; Nelson e Wint&717; Yam et al., 2010.

=}

6. Investimentos em maquina: Keizer at al., 2002; Laforet, 2013; Nelson, 2!

equipamentos (interno)

7.Tempo de existécia da organizagé Acs e Audretsch, 1990; B-Brouwers, 2009; Figueiredo, 2014; Hausman, 20051deeson, 199¢
(interno) Nystrom et al., 2002; Albaladejo e Romijn, 2000reBsen e Stuart, 2000.

8. Cultura organizacional (interr Adams et al., 2006; Ayydin e Crossan, 2010; Barbieri et al., 2003; Bddhei al., 2006; Birkinsha

et al., 2011; Hobday, 2005; Jung et al., 2003; @Ghang, 2009; Kimberly e Evanisko, 1981; Kn
2002; Lawson e Samson, 2001; Neeley e Hii, 1998nde1998; O’Regan et al., 2006; Tidd et &
2005; Valladares, 2012; Wan et all., 2003; Windairivi2002.

9. Capacidade de gestao de proj¢ Adams et al., 2006; Amabile et al., 1996; Apaydi€mssan, 2010; Barbieri et al., 2003; Hoth
(interno) Champion, 2011; Kimberly e Evanisko, 1981; Larsbalg 1991; Séaenz et a., 2009; Tidd et al., 2005;
Valladares, 2012.
10. Base de conhecimento interno (interng) Asd.e2@13; Becheinkh et al., 2006; Birkinshaw et aD11; Freel, 2005; Hoffman et al., 199
Departamento for Business Innovation e Skills, 2Q¥tblanc et al., 1997; Nelson, 2000; Nonaka e
Takeuchi, 1995; Nueno, 1998; Tidd et al., 2005niateky e Fleischer, 1990.

11. Estratégia (interno) Adams et al., 2006; ApayaliCrossan, 2010; Asa et al., 2013; Becheikh.,e2@06; Berkhout, 2006
Birchall et al., 1996; Carrier, 1994; Dodgson ét 2008; Keizer et al., 2002; Lawson e Samson 12(
Mootee, 2010; O’ Regan et al., 2006; Valladared220am et al., 2010.

X

@

o

12. Apoio governamental (externos) Becheikh et28106; Bell e Pavitt, 1993; Doloreux e MelanconQ0Hoffman et al., 1998; Hotho g
Champion, 2011; Keizer et al., 2002; Tornatzkyedeher, 1990; Yokomizo, 2014.

13. Localizagdo geogréfica (externo) Cooke eRab4; Etzkowitz, 2009; Hoffman et al., 1998; Keieéal., 2002; Le Blanc et al., 1997.

14. Orientacdo ao mercado (externo) Asa, et all32B8erkhout, 2006; Cooper e Edgett, 2007; Dann&€62; Deshpande et al., 1993;

Hoffman et al., 1998; Hult et al., 2004; Kohli endashi, 1990; Langerak et al., 2004; Nystrom et al.
2002; Simpson et al., 2006; Tidd et al., 2005; Mddlres, 2012; Yokomizo, 2014.
15. Base de conhecimento externo (externo)  Akindile, 2015; Asa et al., 2013; Berkhout, 2006; Bekh et al., 2006; Birchall et al.,. 1996;
Camison e Villar-Lopez, 2012; Chesbrough, 2003;ieats, 2002; Edwards et al., 2005; Facé, 2009;
Fagerber, 2003; Ferguson, 2005; Forsman, 2011}, #@@5; Geffen e Rothemberg, 2000; Grodal,
2004; Hewitt-Dundas, 2006; Hippel, 2007; Hoffmarakt 1998; Department for Business Innovation
& Skills, 2014; Jensen et al., 2007; Kaminski et 2008; Keizer et al., 2002; Le Blanc et al., 1997

Massa e Testa, 2008; Nelson, 2000; Nieto e Sanian2906; Rogers, 2004; Tidd et al., 2005; Utju,

2015.

Figura 2 — Fatores determinantes da capacidadeogagao
Fonte: (Neto, 2016)

Neto, (2016) construiu o método para ser utilizadopesquisas quantitativas (regressao
logistica). Para a identificacdo dos determinafdeglaborado um questionario com perguntas
gue abordavam os 15 determinantes pesquisadosi@arindependentes) e a relacdo com a
variavel dependente que foi capacidade de inovaCaotudo, nesta pesquisa, esse mesmo
guestionario foi utilizado em uma abordagem qualdéa na perspectiva de identificar ndo sé se
existe inovagao na agricultura organica, mas tambgantar quais os possiveis fatores que mais
determinam a inovacgdo na empresa estudada, cazaotiy-se, assim, como um estudo de caso.
Essa pesquisa teve uma abordagem qualitativa egeodmracterizada como um estudo de caso,
pois tem o maior foco em compreender e comparditaisamente os fendmenos (Gil, 2005).
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Como j4 se mencionou, a organizacao estudada ért@ WAgroana, localizada no
Assentamento Agroana Girau, municipio de Pocondo N0sso, a 110 km da capital Cuiaba,
MT. Essa empresa iniciou as atividades h& cinc,apossui cinco membros (s6cios) que
trabalham na terra e na area administrativa/coalerdi Horta Agroana possui certificacédo

organica por auditoria emitida pela Certificaddrsstituto Ch&o Vivo”.

5 ANALISE DOS RESULTADOS
5.1 Avaliacdo dos Determinantes da Capacidade dedwacéo
Na figura 03 abaixo, tem-se uma breve descric& dderminantes da capacidade de

inovacao na horta AgroAna.

Determinante de inovag

Avaliacdo

Breve descricdo

1 - Estruturaorganizacion: (Interno;

Qual o ipo deestrutur: organizacioné?

Tipo matricia.

2- Disponibilidade derecursosinternospara
inovagao (Interno)

Qual a wantidade deecursosinternos
destinados a inovagéo?

Na&o detina recursos finnceiros paranovagar.

3- Comunicagadnterné (Interno,

Existe omuncagao nterni com base na
regras da ISSO 9001?

A empresa ndo tem nenhuma certificacéo
padronizagéo da produgdo. A comunicagao inter

de comunicagao.

na é

feita em reunides semanais, mensal e anual, e mural

3- Comunicagadnterné (Interno,

Como funcionm os niveis ierarquico na
organizagao?

Assembleia eral e conselho diretor, are

administrativa e area produtiva.

4 - Tamanhcorganizaciona(lnterno,

A empresa € micro, pequena, na, grand?

Microempresi

5 - Atividade de P&I (Interno’

Existem atividades de P&I desenvolvids na
organizagao?

Sim: ume nova técnica de produgéo de ban.

6 - Investimento ermaquinas ¢
equipamentos (Interno)

Quantospor cento ddaturament da
empresa € investido em maquinas e
equipamentos?

N&o tem recursos internos invess em maquinas
equipamentos.

7 - Tempo de existéncia da organizacéo
(Interno)

Qual o tempo de existéncia da empresa?

5 anos

8 - Cultura organizacional (Interno)

As decist@s ®madas de forma
participativa?

Sim: em reunides semanais, mensais e anuais.

8 - Cultura organizacional (Interno)

Existe uma politica de autonomia na emprg

tsa  Sinpeasoas tém liberdade para a execucga
trabalho.

8 - Cultura organizacional (Interno)

do

Existe uma politica de coleta de ideias, pafaSim: as boas ideias para execucdo do trabalfjo e

melhoria das agGes?

gestdo administrativa sdo incentivadas e discut
nas reunides.

das

competéncias na organizagdo?

carpinteiros, pedreiros, agricultores.

8 - Cultura organizacional (Interno) Existe um sistema de recompensa para a | N&o existe.
inovacéo?
8 - Cultura organizacional (Interno) Existe profissionais com mdltiplas Sim: na empresa tem tratorista, motorista,

8 - Cultura organizacional (Interno)

Ha na empresa tolerancia a erro?

Sim: desde diifcpdo nas reuniGes semanais.

8 - Culturaorganizacion: (Interno’

A lideranca valoriza a formacéao de tin
multidisciplinares?

N&o, pois a equipe é pequena e composta
proprios agricultores.

8 - Culturaorganizacions (Interno’

Tem apoio d altaadministraca para a:
acdes de inovacdo?

Sim: existe apoio do residente e daoconselhc

administrativo.

fertilizac&o do solo.

9 - Gestéo dprojetos (Interno’ Ha portfélio de projetos denovaca? Naoexiste.
9 - Gestdo de lojetos (Interno; Existe controle ecompanhamen da N&o exist.
inovacgdo de forma sistematica?
9 - Gestdo de Projet (Interno; Adotasoftwares ou ferraments de gestdo d | N&o adot.
inovagdo?
10- Base deconhecimentdnternc (Interno, Ha evaliagdo ' planejamento de Néo é feit:.
competéncias necessarias na equipe?
10- Base deconhecimentdnternc (Interno, Existe politica deducacéo e treinamer? Sim: com wrsos de gestdo ainistrative e
comercial, fitotecnia geral (producdo organicp),

10 - Base de conhecimento interno (Interng

Quapladificacdo do quadro gerencial?

Ensino médiorimgieto.

10 - Base de conhecimento interno (Interng

Exdstdiacdo de desempenho do quadr
de funcionérios?

Sim: feita de acordo com a quantidade produzida
més.

por

11 - Estratégia (Interno) Existe um planejament@&gico formal? Sim: com metas que séo estadelecia assembleip
geral anual.
11 - Estratégia (Interno) Existe conceito de inéeagiocado na Nao existe.

estratégia da empresa?




11 — Estratégia (Interno)

Tem reavaliagdes consseatta estratégia?

Sim: na reunido mensal.

11 — Estratégia (Interno)

Possui algum indicadtratggico?

N&o possui.

12 - Apoio governamenti (Externo

Recebeu algunmpoiofinanceiro do oveno
para inovagdo?

Sim: recebeu tratores, maquinas e equipame

13 — Localizagéo geografica (Externo)

A localizagéogréfica facilita as acdes dg
inovacdo da organizagdo?

N&o, pois a empresa estd distante 130km
principal parceiro comercial e de inovac¢do (UFMT|

14 - Orientagdo ao mercado (Externo)

E feita agatiada marca?

Nd&o é feita.

14 - Orientagdo ao mercado (Externo)

E feita at@alas manifesta¢des dos
clientes?

do
)

Sim, como exemplo: maquina de cartdo de crédito,

aumento da variedade dos produtos na feira e etg.

14 - Orientacdo ao mercado (Externo) Faz uso datfestacOes dos clientes parg Sim, ouvindo os clientes foi possivel criar um ndvo
inovar em produtos ou processos? produto: a garapa organica.

14 - Orientagdo ao mercado (Externo) Existe moenit@nto do mercado para o N&o existe.
langcamento de produtos/servigos?

14 - Orientacdo ao mercado (Externo) Adotou algfanitidade ou recurso para | N&o adotou.
melhorar o relacionamento com os clienteg?

14 - Orientagdo ao mercado (Externo) Adotou novesds de falar ou ouvir os Sim: os clientes tém acesso ao celular fos
clientes? produtores e podem fazer pedidos especificos para

serem entregues no dia da feira.

14 - Orientagdo ao mercado (Externo) Ja realizeqyisa de mercado? Nao realizou.

15 - Base de conhecimento externo (Externo) Tewepiarcom outras organizagdes para N&o tem.
oferecer produtos/servigos melhores e mais
completos?

15- Base deconheciment (Externo Tem prqgeto cooperad para o Departamento de Economia da UF (Projeto de
desenvolvimento de produtos, servigos, Extensdo — Feira Organica no Campys);
processos ou novos mercados? UFMT/DEP. TEC. DE ALIMENTOS (pé&o a base de

abobora e pdo a base de batata doce); ARCA
Multincubadora/FBB ~ (Caminhdo Bal  pafa
comercializacdo dos produtos); CONAB/BNDHS
(maquinas para processamento minimo de frytas,
verduras e legumes).

15 - Base de conhecimento (Externo) Comunica-gerd® sistematica com Sim: UFMT - desenvolvimento de novos produtps,
universidades? mercados, participa de cursos de extensdo,

seminérios e etc.

15 - Base de conhecimento (Externo) Buscou conlesttimou parcerias para Nao realizou.

inovacédo de forma proativa com
fornecedores?

15 - Base de conhecimento (Externo)

Buscou conste instituicdes de apoio
de forma sistemética?

Sim: FASE (Consultoria Agrondémica organico:
SENAR e SEBRAE

>).

15 - Base de conhecimento (Externo)

Buscou novokemimentos em eventos e
associacgdes técnicas ou empresarias?

Sim: promovidos pela UFMT e SEBRAE.

15 - Base de conhecimento (Externo)

Fez aquisidégmtentes e know-how

(conhecimento técnico)?

Nao realizou.

Figura 3 — Avaliagéo dos Determinantes da Capaeidadnovacao na Horta AgroAna

Fonte: Pesquisa de Campo

Dentre os 15 determinantes da capacidade de inovecagricultura organica analisados,
9 foram encontrados na organizacdo estudada. &minet 6 determinantes ndo foram
identificados: disponibilidade de recursos intermma inovacdo, tamanho organizacional,
investimento em maquinas e equipamentos, tempoxd#ércia da organizacdo, gestdo de
projetos e localizagdo geografica.

Os determinantes “disponibilidade de recursos firans” e “investimentos em
maquinas e equipamentos” ndo foram encontrados mprega estudada em razdo do
determinante “tempo de existéncia da organizacé@opsqueno — 5 anos de funcionamento — e
também pelo fato do determinante “tamanho orgaimirat’ ser caracterizado como
microempresa. Essa espécie de sociedade empre=@ritaturamento menor e, assim, menos
condicbes de acessar recursos em instituicdesciiras para o financiamento de maquinas e
equipamentos. Esses sao fatores negativos na empstgdada, pois quanto maiores 0s
investimentos em maquinas e equipamentos, mellsdie®s resultados positivos em inovacao
(Jose et al., 2015).
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Embora ndo invista recursos em inovacdo e em masjienequipamentos, a empresa
buscou “apoio governamental” e estabeleceu parperia a Fundacdo Banco do Brasil (FBB),
UFMT e, consequentemente, conseguiu patrocinio m@atguiri. 1 caminhdo, 1 trator,
implementos agricolas, equipamentos de processardentarinha, equipamentos para embalar
produtos processado, equipamentos de irrigacatredeutros.

A “localizacdo geogréafica” da empresa estudada édeterminante negativo para a
inovacao. Isso porque sua sede encontra-se a 1806kseu principal parceiro comercial e de
pesquisa (UFMT), provocando, assim, o distanciamdosstakeholder® a elevacéo dos custos
de operacao da empresa.

A “capacidade de gestdo de projetos” também naerfoontrada na organiza¢do, muito
embora seja esse determinante primordial para endelvimento de projetos de inovagdo bem
sucedidos. As pequenas empresas que possuem @Edeme de inovacdo sdo extremamente
fortes com relacdo a sua capacidade de gestdoandacéo de projetos (Neto, 2016).

No que diz respeito aos determinantes da capacidadéovacdo identificados, o
determinante “estrutura organizacional” da empresadada pode ser caracterizado como
matricial. As estruturas organizacionais do tipotrioial possuem maior facilidade de se
adaptarem as mudancas tecnoldgicas e mercantisedasgestruturas tradicionais ou funcionais.
Isso ocorre devido ao grande contato entre as @&s&m que a iniciativa e o pensamento
criativo sdo incentivados e excedem as respondafidifuncionais (Pinho, Kilimnik, & Andrade,
2015), possibilitando um ambiente muito mais favelas inovacgoes.

Mesmo nao tendo recursos préprios destinados aa@doy a empresa investigada
consegue realizar experimentos na cultura da barserado essa tecnologia uma de suas
principais fontes de renda. As bananas sédo plaa@&daespacamento mais adensados e todos o0s
perfilhamentos séo retirados, deixando a plantas nfaite e vigorosa. Essas técnicas tem
apresentado um aumento produtivo de 30% em congma@forma tradicional de producdo de
banana. A atividade de P&D ¢é preponderante pacaiganizacdes que queiram estar a frente no
mercado (Jose et al., 2015).

Na organizacdo estudada, valoriza-se o determinantkura organizacional”, pois
mesmo a equipe de trabalho sendo pequena, existeimma de tolerancia ao erro. Tanto os
colegas de trabalho como a alta direcdo apoianoeasrideias, as quais sao discutidas de forma
democratica e participativa, levando-se em conagder as opinides da equipe multidisciplinar
existente na empresa.

A aprendizagem continua dos agricultores organaemsenta a capacidade de inovacgao
do sistema agricola, contribuindo para a tomadaedesbes mais conscientes (de los Rios et al.,
2016). O determinante “base de conhecimento inteéntambém avaliado como positivo na
organizacdo estudada, muito embora a formacdo dgpesseja deficitaria (ensino médio
incompleto) e ndo haja um planejamento das comgie®necessarias. Toda a equipe ja passou
por formacdo na area de gestdo administrativa, dahe de técnicas de producdo organica,
inclusive com certificado de producédo organicaidamipelo Instituto Chao Vivo.

“Estratégia’ também foi um determinante para a calale de inovacdo na empresa
investigada. Apesar de a empresa ndo ter um condeitnovagdo alocado na estratégia e nao
trabalhar com indicadores estratégicos, a orgafizéaz seu planejamento estratégico anual que
sofre reavaliacdes todos os meses. Neto (2016pavglie a estratégia € fator determinante para
empresas com alta capacidade de inovacgao.

11



Na empresa estudada, a “orientacdo para o mer@adohh determinante que também
merece destaque, visto que nela h4 o uso de infdeadornecidas pelos clientes para inovar em
produtos, o que possibilitou até mesmo a criacdoirdenovo produto, a garapa organica. A
empresa adotou novas formas de comunicagao corieates, disponibilizando o celular para
eles fazerem pedidos exclusivos e usou das maagfeet dos clientes para viabilizar novas
formas de pagamento (cartdo de debito/crédito) aumento de variedades de produtos
fornecidos aos clientes. Contudo, a avaliagdo decana a pesquisa de mercado ndo sao
realizadas pela empresa investigada, muito emlssesendicadores proporcionem a melhoria da
orientagdo do mercado.

O sistema agricola com redes de apoio formadasmpresas de pesquisa, universidades
e o setor privado, permite um melhor desenvolvimela agricultura organica, possibilitando a
inovacgao e o desenvolvimento sustentavel (Ostede,e2016). Na empresa estudada, o principal
determinante de inovacao € a “base de conhecinegtdono”, pois essa organizacao estabeleceu
convenio com a UFMT abrindo um novo mercado (felea organicos da UFMT), firmou
parcerias de pesquisa para criacdo do pdo de bdvam e do pdo de abobora (UFMT),
estabeleceu convénio com a Fundacdo Banco do Bpasdl a aquisicAo de maquinas e
equipamentos, bem como firmou parcerias com a FARHsultoria Agrondmica Organicos),
SENAR, SEBRAE, ARCA Multincubadora com o objetigle capacitacdo dos produtores para a
gestdo e para a producdo de organicos.

4.2 Principais inovagdes encontradas

A organizacédo estudada desenvolveu um novo pragliidcé um caldo de cana organico
conhecido comercialmente por garapa organica, queduzida a partir da moagem da cana-de-
acucar organica. Esse produto foi desenvolvido péeader aos clientes que solicitavam a
disponibilizacdo para venda, no local de comemagho (feira de organicos da UFMT), de uma
bebida refrescante para combater o calor. Assisa eslicitacdo foi discutida em reuniéao
coletiva, momento em que surgiu a ideia de prodyemiapa e vendé-la na feira. Atualmente, sédo
vendidos 100 litros de garapa organica por sem@rarater inovador dessa bebida € o fato de
ela ser organica. Segundo os agricultores, néensedgistro da existéncia dessa bebida em outro
lugar na regido.

Encontram-se em desenvolvimento em parceria com TUBBp. Tec. de Alimentos o
pdo a base de abobora e 0 pdo a base de batatdl dstes ja foram realizados com esses dois
produtos que deverédo ser langados no mercadofet#@ do ano de 2017. A ideia dos produtores
rurais € agregar valor nos produtos da horta, caizando a producdo. Existe um mercado
aberto e a espera de produtos como esses, comscalasepublicas que em razdo de lei
especifica precisam comprar no minimo 30% de posddiretamente do produtor da agricultura
familiar (a organizagdo pesquisada € enquadrad® gariencente a agricultura familiar) para
ser servido na merenda escolar.

A empresa estudada também disponibilizou paraliestes produtos como tomate,
mamao, cenoura, banana macga, banana terra, lirsdpqoe nao estavam na lista de produtos
oferecidos, com o objetivo de aumentar a receit@ethorar o desempenho econémico da
organizacao. O aumento da oferta de produtos serdeazao da exigéncia dos consumidores da
feira, que solicitaram uma diversidade maior delptas oferecidos.
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Na Horta Agroana, buscou-se também a construc@ondsistema flexivel de producao,
gue pudesse servir a mais de um produto, de madiender a uma caracteristica predominante
na agricultura organica que é policultivo. Assiorain construidas estufas sombreadas, ou seja,
estruturas construidas de madeira com coberturéeldede sombreamento que impede a
passagem de 50% dos raios solares. As culturaade,aalmeirdo, espinafre, racula, agrido e
couve podem se beneficiar desse sistema. Esseéacksukforca os resultados de Goldberger
(2008) indicando que os indices de adocdo de nte@wlogias sdo mais elevados em
agricultores que praticam a policultura.

Além de a producéo ser caracterizada pelo poh@ylbs agricultores organicos fazem
preponderantemente inovagdo de processos (Teresd., e2012). Neste trabalho, foram
identificadas 4 inovagdes em processos: producaputiizacdo de tela vertical; adubagdo no
canal; calda de pimenta; plantio adensado de baenacrescimento do perfilhamento. Todas
essas inovacdes, melhor detalhadas a seguir, maoetni cada uma a sua maneira para melhorar
0 processo de producdo e trazem beneficios commizatdo do tempo, melhoria na
produtividade, aumento de receita. Essas vantageraboram o estudo de Tereso et al. (2012)
cujos resultados alcangcados visavam mapear as ¢gdevatecnoldgicas que pudessem ao
mesmo tempo minimizar a carga de trabalho e aumentaabalho e a produtividade nas
propriedades organicas.

1) Producdo com utilizagéo de tela vertical: produtomo pepino, abobrinha, tomate
cereja sao plantados no chao e, suas ramas, aanpeidvao crescendo sdo amaradas em uma
tela, garantindo a diminuicdo do ataque de pragds doencas, melhorando a aparéncia do
produto e padronizando o tamanho deste. A telafecoionada pelos préprios produtores com a
utilizacao de barbante de pesca.

2) Adubacéo no canal: para a preparacao das cevaguames como tomate, pepino, jilo,
quiabo e abobora, os agricultores abrem um canalSden de profundidade. Nessa vala,
acrescenta-se 10 cm de adubacdo organica (comeugiagpbrepondo-se a essa adubacgédo 4cm
de terra preparada e, por fim, o plantio da semé&sga forma de adubacéo (canal) faz com que a
umidade fique retida por mais tempo — pois entnével do solo e o canal ha uma diferenca em
torno de 9 cm (25cm cavado — 14cm de adubo = 9ecma tdicionado) — e garante um
desempenho produtivo maior.

3) Calda de pimenta: € um calda feita para o ctantte pragas e doencas como pulgdes,
cochonilhas, ferrugem e oidios. A calda € preparedaquidificador, no qual sdo adicionados
com 100g de pimenta malagueta, 100g de alho, 18Qzekola, 400g de folha de nim, 400g de
folha de momona, 400g de folhas de guiné, 100ntadda sufocalcica (calda feita a base de
enxofre e cal virgem), 30g de fumo, 1It de &lcéqios esses ingredientes serem batidos com um
pouco de &gua, adicionam-se 50ml de sabdo newtsa IE€ceita rende em torno de 3 litros de
calda de pimenta. Na aplicacéo, utilizam-se 10Qparh uma bomba de 20 litros. A calda é
considerada um insumo organico e tem um efetivéralenas pragas e doencas mencionadas.

4) Plantio adensado de banana sem crescimento dithgreento: as bananas séo
plantadas mais adensadas num espacamento de 2&xBegfithamentos séo retirados de forma
gue figue somente a planta principal. Esse sistéenplantio de bananas permite um namero
maior de plantas por hectares e a retirada doghopsrfdeixa a planta com mais condi¢cdes de
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crescimento e desenvolvimento, melhorando a resist@o ataque de doencas garantindo um
desempenho produtivo maior.

A avaliacdo da qualidade dos produtos € feita lemarde pela empresa certificadora
Instituto Chédo Vivo, que faz a auditoria do sistedeaproducdo analisando se a producédo é
realizada dentro das premissas de producdo orgéseoa a utilizacdo de agrotoxico e adubos
soluveis). Para isso, 0s principais meios de an&k® a verificagdo das notas fiscais de compra
de insumos do ultimo ano e analise quimica/fisecaalo.

Em 2015 a Horta Agroana Girau firmou parceria i dFMT e, com isso, abriu um
novo mercado para seus produtos por meio da oaggiozde uma feira de produtos organicos
dentro do campus da Universidade em Cuiaba. Esse mercado € formado por professores,
alunos, corpo técnico administrativo da UFMT, aldem morados dos bairros vizinhos que
também frequentam a feira.

Atualmente, encontra-se em construcdo uma parestia a empresa estudada e o Hotel
Sesc Pantanal, localizado na cidade de Poconécfit,o objetivo de fornecimento semanal de
de produtos organicos para o abastecimento dourasta do hotel. Esse € um mercado com
grande potencial, visto que o hotel recebe em mZ8apessoas oriundas de varias partes do
mundo e seu restaurante serve em torno de 40@Gefeem meédia todos os dias. Reunides para
firmar a parceria ja foram celebradas, estandgaai@cdo em fase final para a contratacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos sobre inovagdo na agricultura orgéf@caincomuns na literatura, isto €,
numa revisdo sistematica da literatura poucos Ilttabaforam encontrados (apenas 8). Porém,
tais estudos possuem contribuicbes comuns impedaque enfatizam o papel protagonista da
inovacao como impulsionadora do desenvolviment@rzgcional, podendo contribuir para a
ampliacdo da producdo e comercializacdo em ambielg@eproducdo organicos (Thiers, 2002;
Blay-Palmer, 2005; Goldberger, 2008; Wheeler, 2008:bayo & Oladele, 2011; Tereso et al.,
2012; de los Rios, Rivera, & Garcia, 2016; Ostéttjtsouris, Livieratos, & Kabourakis, 2016).
Dessa forma, este trabalho teve como objetivo anfmento de possiveis determinantes da
capacidade de inovagdo na agricultura organicarted pgg@ uma analise qualitativa com dados
primarios obtidos numa propriedade organica no NEtusso.

Dentre os quinze determinantes da capacidade degé&o analisados, com base no
modelo de Neto (2016), 9 determinantes da capaeidigdinovacdo foram identificados na
organizacao estudada: estrutura organizacionalyizacao interna, atividade de P&D, cultura
organizacional, apoio governamental, base de canketo interno, estratégia, orientacdo de
mercado e base de conhecimento externo. Os fattesficados mostram que a organizacao
estudada possui uma a alta capacidade de inovag@o,vez que diversas inovacdes foram
identificadas.

As inovacdes de produto identificadas sdo a gaoaganica e, além disso, mais duas
inovacdes estdo em fase de testes — 0 pao a bad®llera e o pdo a base de batata doce. Os
testes sdo realizados em parceria com a UFMT eowssnprodutos deverédo ser langcados no
mercado ainda em 2017. Quanto a inovagdes em pmcédoram identificas: producdo com
utilizacao de tela vertical; adubacdo no canaklaae pimenta; e plantio adensado de banana
sem crescimento do perfilhamento. A empresa api@seim sistema flexivel de producdo com a
estufa sombreada que permite o cultivo de vari#tsirag. Ressalta-se também que a empresa
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conseguiu se inserir em novos mercados como adeicaganicos da UFMT e vislumbra outros,
como por exemplo, o Hotel SESC PANTANAL.

Trés limitacdes neste estudo foram detectadasinzeipa se refere a escassa literatura
encontrada sobre inovacéo na agricultura organigaeodificulta a discusséao aprofundada dos
resultados; a segunda foi o fato de se utilizanapaima entrevista na busca das evidéncias
empiricas; e a Ultima é a quantidade de organizesi@iolada, s6 um estudo de caso Unico.

Como agenda de pesquisas futuras recomenda-seefszepesquisa utilizando-se de pelo
menos 4 organizagbes (estudo de caso mdultiplosangém se propde em uma escala
guantitativa, a fim de investigar quantitativamente fatores determinantes da capacidade de
inovacado na agricultura organica e o peso de catta fleterminante para a capacidade de
inovagao nesse setor.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Adebayo, S. A., & Oladele, O. I. (2011). Organiciagiture in African countriesA review.
Journal of Food, Agriculture & Environmer@(3&4), 515-519.

Assink, M. (2006). Inhibitors of disruptive innov@t capability: a conceptual modé&uropean
Journal of Innovation Manageme®(2), 215-233.
https://doi.org/10.1108/14601060610663587

Blay-Palmer, A. (2005). Growing Innovation Polidyhe Case of Organic Agriculture in Ontario,
CanadaEnvironment and Planning C: Government and Pol&$(4), 557-581.
https://doi.org/10.1068/c17r

Crossan, M. M., & Apaydin, M. (2010). A multi-dimsional framework of organizational
innovation: A systematic review of the literatudeurnal of Management Studj&s/(6),
1154-1191. https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.200880.x

de los Rios, I., Rivera, M., & Garcia, C. (2016¢defining rural prosperity through social
learning in the cooperative sector: 25 years okerpce from organic agriculture in Spain.
Land Use Policy54, 85-94. https://doi.org/10.1016/j.landusepol.202609

Gil, A. C. (2005). Case Study Method in Businessniustration Researcl2(1), 47-56.

Goldberger, J. R. (2008). Diffusion and AdoptiorNafn-Certified Organic Agriculture: A Case
Study from Semi-Arid Makueni District, Kenydournal of Sustainable Agricultur82(4),
531-564. https://doi.org/10.1080/10440040802257371

Jose, M., Silva, M., Simdes, J., Sousa, G., Mordira& Mainardes, E. W. (2015). Empirical
evidence from services firms, (June), 37-41.
https://doi.org/10.1080/14479338.2014.11081996

Koc, T. (2007). Organizational determinants of maon capacity in software companies.
15



Computers and Industrial Engineerirtsf(3), 373-385.
https://doi.org/10.1016/j.cie.2007.05.003

Neto, J. R. de A. C. (2016Ylodelo de alta Capacidade de Inovacéo para PMEsversidade
de Sao Paulo.

Niggli, U., Willer, H., & Baker, B. P. (2017A global vision and strategy for organic farming
research Retrieved from www.organic-research.net/tipi

Osterle, N., Koutsouris, A., Livieratos, Y., & Kalmakis, E. (2016). Extension for organic
agriculture: a comparative study between Baden-ifintterg, Germany and Crete, Greece.
The Journal of Agricultural Education and Extensi@g(4), 345-362.
https://doi.org/10.1080/1389224X.2016.1165711

Peng, D. X., Schroeder, R. G., & Shah, R. (200B)kibg routines to operations capabilities: A
new perspectivelournal of Operations ManagemeBg6(6), 730-748.
https://doi.org/10.1016/j.jom.2007.11.001

Pinho, E. C. S. N., Kilimnik, Z. M., & Andrade, [B. (2015). a Influéncia Da Estrutura Matricial
No Comprometimento Com a Carreira Em Comparacéo &&strutura Tradicional: Um
Estudo De Caso Na Emater-Mgevista de Gesta@2(2), 223-239.
https://doi.org/10.5700/rege560

Tereso, M. J. A., Abrah??0, R. F., Gemma, S. AMBntedo, U. B., Menegon, N. L., Guarneti,
J. E., & Ribeiro, I. A. V. (2012). Work and techaglcal innovation in organic agriculture.
Work 41(SUPPL.1), 4975-4978. https://doi.org/10.3233/WAR20041-4975

Thiers, P. (2002). From grassroots movement te-stabrdinated market strategy: The
transformation of organic agriculture in Chifvironment and Planning C: Government
and Policy 20(3), 357-373. https://doi.org/10.1068/c2v

Valladares, P. S. D. de A., Vasconcellos, M. A.&&erio, L. C. Di. (2014). Capacidade de
inovacao: Revisao sistematica da literat®avista de Administracdo Contemporanea
18(5), 598-626. https://doi.org/10.1590/1982-7849¢4¢A 210

Wheeler, S. A. (2008). What influences agricultymalfessionals’ views towards organic
agriculture?Ecological Economic$5(1), 145-154.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2007.05.014

Wolfe, R. A. (1994). Organizational Innovation: Rew, Critique and Suggested Research

Directions.Journal of Management Studjé(3), 405-431. https://doi.org/10.1111/j.1467-
6486.1994.tb00624.x

16



