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RACA, LUGARES E BARREIRAS: TRAJETORIAS DE VIDA DE CHEFES NEGROS
EM UMA ORGANIZACAO PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

INTRODUCAO

A insercdo dos negros na sociedade brasileira se iniciou ainda no século XVI, quando
0s portugueses buscaram no trafico de escravos africanos a fonte para a méo de obra
necessaria a0 modo de producdo colonial brasileiro. A escraviddo negra durou até 1888,
quando fora abolida. A aboligéo da escravidéo representou, contudo, apenas uma igualdade e
liberdade formais aos recém libertos. No contexto posterior & abolicdo, em um regime de
“trabalho livre”, 0s negros tiveram que conviver com uma nova estrutura econdmica e social,
sem que lhes fosse concedido qualquer suporte no ponto de partida. Ao contrério, Varios
foram os mecanismos e instituigdes sociais e culturais criados e mantidos com o intuito de
manter e reforcar o status inferior da populagdo negra.

A propria ciéncia foi um dos meios utilizados para justificar a suposta inferioridade da
raca negra. Ademais, no contexto do mercado de trabalho livre, tiveram que enfrentar a
politica do Estado brasileiro de fomento a imigracéo europeia e ao trabalho branco. De modo
geral, a historiografia mostra que isso fez com que 0s negros tivessem que buscar se inserir na
economia em posi¢cdes marginais, em trabalhos menos valorizados, e se concentrando em
regides de baixa dindmica produtiva.

Por volta de 1930, sustentado principalmente pelos estudos de Gilberto Freyre, nasce
um dos mitos fundantes da sociedade brasileira: a “democracia racial”. Tal ideia foi utilizada
pelo Estado brasileiro como justificativa para ndo tratar das desigualdades raciais. Guimaraes
(2006) aponta que ao tratar do “mito da democracia racial”, ndo se deve ver tal conceito como
uma “ilusdo” — antes de ser “falsa consciéncia”, representa um conjunto de valores que foram,
e em certa medida ainda constituem um ideério importante da sociedade brasileira. Munaga
(1996), por sua vez, chama atengéo para o fato de que o mito da democracia racial dificultou
inclusive a tomada de consciéncia por parte daqueles que sofriam com o racismo.

Apenas ao final da ditadura militar que o tema pode ser mais bem debatido, e
comecaram a se sentir avangos na promocao da igualdade racial, fruto de intensa luta dos
movimentos negros, mesmo com todas as dificuldades de articulagdo impostas. A pressao
sobre as autoridades e a forte influéncia de um contexto internacional de enfrentamento as
discriminagdes raciais fez com que, em 1996, pela primeira vez, o chefe do executivo
admitisse abertamente a existéncia de Racismo no pais. Em 2010, o Estatuto da Igualdade
Racial se tornou marco na luta contra essas desigualdades. Contudo, ainda hd um longo
caminho a ser percorrido.

Os debates acerca de politicas que busquem reduzir as desigualdades raciais ainda séo,
contudo, timidos, e apresentam forte resisténcia dos setores mais conservadores da sociedade.
Apoiados, sobretudo, na ideia de uma suposta “democracia racial”, em discursos
meritocraticos simplérios que desconsideram trajetorias histéricas e contextos de vida,
negam-se desigualdades e situagGes de injustica evidentes.

Os desafios ainda persistentes se refletem no cenario que se observa com relagéo ao
mercado de trabalho. Diante dessa problematizacdo inicial, a questdo central que norteia o
presente artigo € como a questdo racial se apresentou durante a trajetéria de vida de negros
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que alcancaram cargos de chefia em uma organizacdo publica do estado de Minas Gerais.
Nesse sentido, objetiva-se investigar a trajetoria de vida dos entrevistados, buscando
apreender aspectos que se relacionem com a questéo racial.

Para o0 alcance do objetivo foi realizada uma pesquisa de campo com 0s Unicos trés
negros que ocupavam cargos de chefia em uma organizacéo publica governo do estado de
Minas Gerais'. A despeito do cargo de chefia ser de livre nomeagdo e exoneragdo e que,
portanto, ndo dependem diretamente do concurso publico, é importante citar que em grande
medida 0 acesso ao servigo publico se d& por meio deste mecanismo de sele¢éo.

O artigo esta estruturado nas seguintes secOes: ap0s esta introducdo, discutimos o
estudo da questéo racial no contexto dos estudos organizacionais; apresentamos um breve
diagndstico do negro no mercado de trabalho em Minas Gerais; 0 percurso metodoldgico; as
analises dos resultados obtidos com a pesquisa, e, por fim, as considera¢Bes finais e as
referéncias.

A RACA NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

Diferentemente de outras areas de estudo, tais quais a sociologia e a antropologia, o
estudo da questdo racial nas organizagbes é um campo ainda em desenvolvimento, porém de
grande relevancia. Damasceno, (1997) aponta que desde 1990 um grande nimero de teses,
dissertacBes e publicacfes na &rea da Sociologia e da Antropologia abordam o tema da
questéo racial, demonstrando a existéncia de discriminagdes raciais no mercado de trabalho e
no cotidiano das organizacdes. Trabalhos do DIEESE e do IPEA também vem contribuindo
para o avango dos estudos no tema, além disso, o Ministério Pdblico do Trabalho (MPT) tem
feito intervencgdes em empresas selecionadas com o intuito de verificar a presenca de negros e
mulheres nos quadros funcionais das empresas, inclusive em niveis hierarquicos superiores
(CONCEICAO, 2009).

Além disso, destaca-se a atuagdo do Instituto Ethos de Responsabilidade Social, que
desde 2003, publica a cada dois anos, relatorios de pesquisa sobre o perfil racial, social e de
género das 500 maiores empresas do Brasil, esta preocupacdo também é verificada na
Organizacdo Internacional do Trabalho, que tem desenvolvido diversos estudos no Brasil
(CONCEICAO, 2009).

Conceicédo (2009) destaca que a ainda incipiente movimentagdo no ambito dos estudos
organizacionais em torno da questdo racial pode advir de uma possivel naturalizacdo da
situacdo, e também, pelo fato de que muito dificilmente sdo observadas cenas explicitas de
discriminagdo racial nas organizagOes, contudo, este fato ndo implica a inexisténcia do
racismo. Neste sentido, Rosa (2014) aponta uma importante indagacéo: “N&o pesquisamos as
relagdes raciais nas organizagdes porque acreditamos serem espagos racialmente neutros ou
esses espacos sdo vistos como racialmente neutros porque ndo sdo pesquisados?” (ROSA,
2014, p. 25).

Retomando a discussdo apontada por Conceicéo (2009), Telles, também aponta para a
complexidade da questdo racial, e uma possivel naturalizagdo da situacéo, tal complexidade é
produto do fato de que as miscigenacdes no Brasil realmente ocorreram, ndo sendo apenas
uma ideologia, e havendo uma mistura racial nas esferas intimas e residenciais da vida no pais
(TELLES, 2003). Deste modo, quando pensamos nas relagdes interpessoais, 0 raciSmo no
Brasil se torna de fato mais “brando” do que em outros lugares, como nos Estados Unidos.
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Porém, esta problematica “igualdade” nas relagdes horizontais tende justamente a produzir
desmobilizacdo da populagéo negra, que precisa criar um sentimento de unidade, para lutar
por seus direitos, politizar a discussdo acerca da questéo racial, para assim, lutar por melhores
condig@es sociais. Também para Aguiar, a ideia de um Brasil mesti¢o, no qual impera a ideia
da democracia racial, dificulta a mobilizagdo dos negros (AGUIAR, 2008).

Apesar desta complexidade e do ainda embrionario desenvolvimento deste campo de
estudo, alguns estudos foram desenvolvidos com o foco nas politicas de diversidade nas
organizacdes, dentre eles podemos citar Myers (2003), que destaca que estas politicas s&o
mais comuns para atenderem mulheres e pessoas com deficiéncia, sendo mais raros 0s casos
com foco racial, porém, nos casos em que a questdo racial € abordada, o autor aponta duas
principais justificativas dadas pelas empresas para o fato de ndo terem negros em cargos de
alto escaldo: 1) Falta de especializacdo em érea especifica; 2) As barreiras de contratagdo no
Brasil ndo sdo representadas por questdes raciais, mas sim, sociais e econdmicas (MYERS,
2003).

O autor também aponta que estas justificativas ndo apresentam explicagdes adequadas
para o baixo indice de negros em cargos de chefia nas empresas, pois a baixa escolarizagdo
ndo é um problema da populacdo negra, mas da populagdo em geral, apontando que existem
barreiras aos negros ndo apenas no momento de sua contratagdo, mas também no que se refere
as promocdes internas (MYERS, 2003).

Com o intuito de reduzir estas desigualdades, algumas empresas langam iniciativas de
diversidade, que podem advir de questdes éticas e de vantagem competitiva (MYERS, 2003).
Apesar das motivagBes para se iniciarem estas politicas, Saraiva e Irigaray (2009) apontam
que a despeito do discurso organizacional da empresa em estudo ser expresso em politicas de
diversidade, encontra barreiras nos preconceitos arraigados pelos funcionarios, tornando estas
politicas pouco efetivas. Ademais, apontam que a “invisibilidade” queixada por algumas
minorias pode advir de uma internalizacdo de uma autoimagem desfavoréavel por parte destas
pessoas (SARAIVA; IRIGARAY, 2009).

Telles (2003) complementa esta visdo apontando que a suposta predilegdo dos negros
por uma determinada ocupagdo provavelmente advém de questdes culturais e de uma
internalizacdo do que seria o papel dos negros na sociedade:

Embora escondida atras da fachada da miscigenacdo, a cultura racista se encontra
virtualmente em todas as interagdes sociais entre brancos, pardos e pretos. E com
base em uma rede de crencas que posi¢des subordinadas sdo consideradas o local
apropriado para pardos e pretos e que espagos sociais que envolvem controle e
acesso a recursos devem ser ocupados por brancos (TELLES, 2003, p. 310)

Assim, se faz fundamental que se entenda o contexto histérico e social no qual esta
inserida a organizacdo, para que politicas como estas sejam bem sucedidas, entendendo-se o
motivo pelo qual estes grupos séo historicamente silenciados. Sendo assim, considera-se
importante que se apresente um breve diagnostico do mercado de trabalho com recorte racial
em Minas Gerais, para que possam ser observadas, guardadas as limitagdes de uma anélise
fria de dados, a desigualdades e esse “lugar” que o negro ocupa com relacdo aos brancos no
mercado de trabalho.



O NEGRO NO MERCADO DE TRABALHO EM MINAS GERAIS

Antes que sejam apresentadas as histdrias de vida de negros que ocupam cargos de
chefia em uma organizagdo publica do estado de Minas Gerais, considera-se importante
apontar um breve diagnéstico do mercado de trabalho no estado a partir de uma perspectiva
racial. Para isso, foram selecionados alguns indicadores elaborados a partir dos microdados do
Censo Demogréfico de 2010 do IBGE.

Os negros sdo maioria da populagcdo mineira, que em 2010 era representada por
19.597.330 habitantes. Deste total, 10.544.386 se autodeclararam negros", representando
53,8% da populagdo total do estado. Os brancos, por sua vez, representam 451% da
populacdo do estado, segundo dados do Censo Demografico de 2010 do IBGE.

A presente analise conta apenas com 0s grupos negro e branco. Sendo assim,
considerados apenas estes dois grupos de raga/cor, esta proporcéo chega a 45,1% de brancos e
53,8% de negros em Minas Gerais. Este dado foi considerado como “parametro de igualdade
racial”. Ou seja, sendo esta a composigédo racial da sociedade mineira, espera-se, em uma
situacdo de justica e igualdade racial, que fosse encontrada minimamente uma aproximagao
desta distribui¢éo para os demais indicadores aqui analisados.

A educacéo é considerada um dos principais fatores de diferenciacdo de rendimentos
entre os individuos, isto é, para que sejam alcancados os cargos com melhores niveis
remuneratérios dentro do mercado de trabalho, sdo exigidos maiores niveis educacionais.
Deste modo, € fundamental que sejam expostas as diferencas observadas quanto aos niveis
educacionais da populagdo mineira, por raga.

A Figura 1 apresenta o percentual de brancos e negros dentro de cada um dos niveis de
instrucdo selecionados para esta andlise. O primeiro nivel de instrugdo apresentado é: “sem
instrucdo e fundamental incompleto”, do total da populagdo mineira que se encontra nesta
categoria, temos uma considerével diferenca entre brancos e negros, sendo 59% deste grupo
composto por negros, percentual acima da proporcéo entre brancos e negros em Minas gerais
(Figura 1).

Com o avango dos niveis de instrugdo a proporcdo de brancos tende a aumentar,
diminuindo a propor¢do de negros. Conforme aponta a Figura 1, quando é observado o grupo
de individuos que possuem ensino fundamental completo e médio incompleto, 0s negros
s8055% desta categoria, se aproximando mais da proporgdo apresentada na populacdo do
estado de Minas Gerais.

Este cenéario ndo se repete para os niveis educacionais seguintes. Com o avango dos
niveis educacionais, como é o caso da populacdo que possui ensino medio completo e
superior incompleto, as desigualdades entre brancos e negros aumentam (Figura 1). A
distancia entre brancos e negros aumenta ainda mais, com 0s negros representando apenas
29% do total desta categoria, no que se refere ao ensino superior completo.



Figura 1 - Proporgdo entre negros e brancos em cada um dos niveis de instrugéo —
Minas Gerais, 2010""
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Fonte: Elaboracdo prdpria a partir dos microdados do Censo Demogréfico de 2010 — IBGE.

Estas desigualdades na representacdo dos dados da proporcéo entre negros e brancos
nos niveis de instrucdo também se refletem em outros dados, mas ndo se pode considerar o
nivel educacional a Unica explicacdo para estas desigualdades. Na sociedade brasileira, o
processo histérico que constituiu o sistema de dominacdo racial determinou inGmeras
discriminagfes que foram sendo internalizadas ao longo do tempo. Uma das varias
manifestacGes desse fendmeno é a baixa mobilidade social dos negros, que se relaciona e
reforca a ideia de que 0 negro possui um “lugar” na sociedade que se reflete nas posicdes
ocupadas no mercado de trabalho, conforme representam os dados a seguir.

Tabela 1 - Proporgéo entre negros e brancos dentro dos 10 grandes grupos de ocupacao
propostos — Minas Gerais, 2010

Grupos de Ocupacdes Brancos (%) Negros (%)
Membros das forgas armadas, policiais e bombeiros militares 46 54
Diretores e gerentes 67 32
Profissionais das ciéncias e intelectuais 65 34
Técnicos e profissionais de nivel médio 53 45
Trabalhadores de apoio administrativo 52 47
Trabalhadores dos servigos, vendedores dos comércios 46 52
Trabalhadores qualificados da agropecuéria, florestais, da caca e da pesca 44 55
Trabalhadores qualificados, operérios e artesdos da construcdo 39 60
Operadores de instalagBes e maquinas e montadores 46 53
Ocupagdes elementares 35 64

Fonte: Elaboragdo prdpria a partir dos microdados do Censo Demogréfico de 2010 — IBGE.



A Tabela 1 mostra a concentragcdo de brancos e negros em cada um dos grupos de
ocupagcdo selecionados. De acordo com essa tabela, percebe-se que profissdes que exigem um
maior nivel educacional, tais como “diretores e gerentes” e “profissionais das ciéncias e
intelectuais”, possuem grande maioria branca, por outro lado, trabalhos nos quais ndo séo
exigidos altos niveis de educagdo formal, como as “ocupacdes elementares”e “trabalhadores
qualificados, operarios e artesdos da construcdo, das artes mecéanicas e outros oficios”,
apresentam maioria negra.

Considerando os dados da Tabela 1, observa-se claramente que 0s negros encontram-
se mais concentrados, em relagéo aos brancos, em ocupacgdes menos valorizadas, inclusive em
termos remuneratorios. A categoria “diretores e gerentes” € a que, em média, é mais bem
remunerada, e é constituida por 67% de brancos. Enquanto o grupo de ocupagdes com menor
remuneracdo, o das “ocupagBes elementares”, é marcado por 64% de negros. Observa-se
também que os homens negros encontram-se mais bem alocados nas fungdes relativas aos
membros das forgas armadas, policiais e bombeiros militares.

A Figura 2, por sua vez, busca comparar a renda media entre brancos e negros,
controlado pela proporg¢do entre brancos e negros dentro de cada uma das categorias de niveis
educacionais. De acordo com a figura 2, o cenario que se apresenta é tal que 0S negros
recebem, em geral, 40% a menos por seus trabalhos quando comparados aos brancos. Ainda
pode-se observar que esta diferenca aumenta de acordo com o nivel educacional. Isto é, um
negro que possui curso superior completo, recebe em média 69% do que rebem os brancos
que também possuem este mesmo nivel de instrucdo. Em contrapartida, um negro que ndo
possui instrugdo ou fundamental incompleto, recebe 79% do que recebem os brancos (Figura
2).

Figura 2 - Rendimento médio mensal dos negros em relagdo ao obtido pelos brancos em
um mesmo nivel educacional — Minas Gerais, 2010
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos microdados do Censo Demogréafico de 2010 — IBGE.

METODOLOGIA

O presente trabalho buscou considerar a histéria de vida dos trés Gnicos negros que
ocupam cargos de chefia em uma determinada organizagéo publica do governo do estado de
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Minas Gerais. Como cargos de chefia nesta organizagdo, sdo considerados os cargos de
Subsecretério; Assessor-Chefe; Superintendente; e Diretor, totalizam-se um nimero de 12
cargos. Todos estes cargos sdo de livre nomeacdo e exoneragdo podendo ser ocupados por
servidores publicos de carreira, ou ndo. O quadro 1 apresenta a caracterizagdo dos
entrevistados, 0s nomes retratados séo ficticios.

Quadro 1 — Caracterizacdo dos Entrevistados
Entrevistado Cargo Idade Vinculo

Alberto

Assessor-Chefe

49 anos

Recrutamento amplo

Cléaudio

Diretor

28 anos

Servidor de Carreira

Bruno

Diretor

27 anos

Servidor de Carreira

Fonte: Dados da pesquisa

Utilizou-se uma metodologia qualitativa, a partir da reproducdo das trajetérias de vida
dos individuos, uma vez que as discriminag@es raciais sdo sentidas de formas distintas por
cada pessoa, e somente quem sofre a discriminacdo pode, de fato, retratar o assunto. Ademais,
buscou-se contar uma historia muitas vezes silenciada nas organizagdes sendo que a trajetéria
de vida enquanto metodologia de pesquisa permite contar esta historia, sem ser
necessariamente uma historia historicista, que tende a apontar para uma trajetoria percorrida
pelas elites, sendo uma Unica historia possivel e linear (FERRAROTTI, 1990 apud BARROS;
LOPES, 2014). Destaca-se também a forca politica das histdrias de vida, ao dar a palavra
aquelas pessoas que historicamente sdo silenciadas (ZUSSMANN, 2000).

As entrevistas foram feitas, apenas solicitando ao entrevistado que contasse sua
histéria a sua maneira, com foco na questdo racial e na organizacao em estudo, deste modo, as
narrativas foram assumidas completamente pelos entrevistados. Para a anlise dos dados,
optou-se realizar uma andlise de conteudo, pois este método possibilita a compreensdo e
explicagéo de falas contidas em um conjunto de dados (COLBARI, 2014). Deste modo, torna-
se vidvel a estruturacdo de categorias de analise comuns nas falas dos entrevistados.

Conforme aponta Colbari (2014), agrupar em categorias € um processo fundamental
para a andlise de contetdo, j& que a linguagem ndo obedece apenas aos ditames da ldgica
formal, mas também aspectos informais, que incluem convencfes, simbolos, interesses e
sentimentos. Para Vala (1986 apud COLBARI, 2014 p. 259) “decifrar o codigo que organiza
esses aspectos exige outro cddigo — as categorias (0 codigo do analista construido com o
objetivo de permitir acesso aos cddigos dos produtores do discurso analisado)”. Ademais,
considera-se a inferéncia como recurso analitico.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Como categorias para apresentacdo e andlise dos dados, foram selecionadas quatro
categorias de andlise, buscando a garantia da exaustdo, exclusividade, homogeneidade,
objetividade e pertinéncia, elementos apontados por Bardin (2004 apud COLBARI, 2014)
como fatores importantes para a qualidade da analise. A primeira categoria que serd
apresentada diz respeito a “Origem familiar”; seguida do “Ensino Superior e Pioneirismo”;
“O entender-se negro”; e por fim “O trabalho e a questéo racial”.



Origem Familiar

Um ponto comum entre todas as histérias de vida retratadas foi a origem familiar
simples apresentada pelos entrevistados e o incentivo dado pelos pais com relagdo aos
estudos. Porém, é importante retratar algumas diferencas entre os trés entrevistados. Alberto,
ao contrério de Bruno e Claudio, passou sua infancia quase integralmente na zona rural. Além
disso, Alberto é o mais velho dentre os trés, sendo assim, sua infancia se deu em um contexto
social e politico diferente dos demais, tendo se passado, em grande parte, durante a década de
1970.

Além de ressaltar suas origens, ao iniciar sua narrativa, o entrevistado retrata com
orgulho o incentivo dado pelos pais ao estudo:

“Meus pais sempre prezaram muito pela questdo do estudo, eles sempre diziam pra
mim e para 0 meu irmao que era a maneira, entre aspas, colocando as palavras deles,
da gente ndo ter que puxar inchada” (ALBERTO).

Ele ainda enfatiza este ponto, demonstrando que um dos principais fatos que
marcaram sua infancia, e contribuiram para a condigdo em que se encontra hoje, foi o “viés da
educacdo como fator de inclusdo social e até mesmo, de certo modo, de melhoria da situagdo
de vida e melhoria da classe social” (ALBERTO).

Bruno, por sua vez, aponta que sua condicdo de vida na infancia poderia ser
considerada de classe média baixa, tendo estudado em colégios publicos e o colégio particular
em que entrou foi considerado de baixa qualidade pelo entrevistado:

Na minha infancia eu tinha uma condi¢do de vida de classe média baixa, assim, a
gente te tinha uma condi¢do muito pior do que na minha adolescéncia, eu estudei em
colégio publico, desde a primeira até a quarta série, na quinta série eu fui pra um
colégio particular, mas muito ruim, perto do meu bairro, era péssimo o colégio
(BRUNO).

A despeito desta situacdo, o entrevistado também deu énfase ao incentivo dado pelos
pais para que ele estudasse e tivesse uma condicdo de vida diferente daquela que se encontram
seus colegas e amigos do bairro onde nasceu:

S6 que ai eu sempre gostei muito de estudar, minha mde sempre cuidou muito da
minha educacdo desde de crianga, questdo de ler, eu aprendia a ler desde muito cedo.
Eu tive uma trajetéria muito diferente dos colegas do meu bairro, inclusive, ndo
ficava muito na rua, minha méae sempre me exigiu muito dessas coisas e chegou uma
certa idade eu sempre queria fazer muitas coisas e meu pai sempre me apoiou
também, até porque sempre tive bolsa (...). Se eu for ver agora, os colegas que
estudaram comigo, durante a minha trajetdria, que € da minha cor, parecem comigo,
0s caras estdo em uma trajetoria totalmente diferente, fiquei sabendo esses dias de
um colega meu que foi morto, que estava mexendo com trafico. Um cara que
estudou no mesmo colégio que eu, sé que a minha familia foi muito importante
(BRUNO).

Claudio também aponta que teve uma condigdo social de classe média baixa durante
sua infancia, mas enfatiza a capacidade a inteligéncia de seu pai:



Tem um fato curioso ai, meu pai sempre foi muito inteligente, mas claro, pobre da
roga. Meu pai desde sempre ele tem essa fama de ser muito inteligente (...) La na
roga eles num tinham diviséria das turmas ndo, parece que ele pegava aula na
primeira, na segunda e na terceira série ao mesmo tempo e ele consegui acompanhar,
entdo ficavam impressionados. Ai ja teve um fato interessante, ele ja concluiu o
ensino médio bem, bem assim, chegou aqui com defasagem mas assim,
comparativamente com outras pessoas ele vai bem, consegue aprofundar em alguma
coisa (CLAUDIO).

Deste modo, além da origem familiar simples retratada pelos entrevistados, um ponto
de convergéncia entre as narrativas foi o fato de que os pais dos entrevistados, apesar da baixa
escolaridade, valorizavam a escolarizacéo de seus filhos como meio de superar a condicdo em
que se encontravam, e que, conforme apresentado no breve diagnéstico do mercado de
trabalho em Minas Gerais retratado no referencial tedrico, é a situacdo que se encontra grande
parte da populacéo negra no estado.

Ensino Superior e Pioneirismo

A despeito da origem familiar simples e do nivel de instrucéo dos pais ser considerado baixo,
0 trés entrevistados conseguiram alcancar o ensino superior completo, o que representou um
fato raro em suas familias.

Esta foi uma situac&o ja era de conhecimento de Alberto durante muito tempo, porém,
foi no momento em que o entrevistado estava proximo a sua formatura que isso ficou ainda
mais claro, se tornando um momento simbélico para ele:

“A gente sempre faz aquela relacdo de pessoas, para quem mandar convite, parentes,
amigos e tal, e a gente viu na época, eu e meu irmao levantando o povo, que a gente
era em torno de 60 primos de primeiro grau, contando o lado da minha mde e do
meu pai, e desses, na época da minha mée apenas 4 tinham curso superior, eu 0 meu
irmdo e dois primos e do lado da minha mae, s6 eu e 0 meu irmao” (Alberto).

Apoés este periodo retratado, de sua formatura, o entrevistado aponta que alguns
primos também conseguiram se formar: “alguns em pedagogia acho que mais uns dois em
biomedicina e assim por diante” (ALBERTO).

Cabe ressaltar, que a despeito de ser um grande avango, os primos de Aberto
ingressaram em cursos considerados menos concorridos no ensino superior, e que Sao
considerados menos valorizados em relagdo ao status gerado no mercado de trabalho, assim
como nos niveis remuneratérios. Neste sentido, familias, em sua maioria brancas, que
possuem um maior numero de pessoas em posicOes de poder, tem uma maior rede de contatos
e até mesmo estdo espacialmente mais proximas a classe média (TELLES, 2003), o que pode
auxiliar, inclusive, no acesso a cursos superiores considerados mais valorizados.

Cléaudio, por sua vez, aponta que em sua familia os primeiros que acessaram o ensino
superior foram seus primos, porém, a geracdo anterior a sua, em grande parte, ndo teve acesso
a alfabetizag&o:

Familiarmente, como foi 0 acesso ao ensino superior, 0 acesso a educagdo na casa
do meu pai e da minha mée: todos as avés e avds analfabetos, todos; tios ou pais:
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todos vdo chegar no ensino médio incompleto feito nas escolas que dava para
estudar, nada de mais, eu vejo, por exemplo, minha mde agora esta nesta onda de
facebook, whatsapp e ela erra muito no portugués o que reflete um pouco a
educagcdo que ela teve na vida (CLAUDIO).

Com relagdo ao aspecto familiar e a educagdo, o0 entrevistado apresentou um fato
marcante em sua vida, quando uma vez durante seu curso superior foi fazer um trabalho na
casa de uma colega, que ja era mais velha, tendo “idade para ser minha mae” (CLAUDIO).
Quando chegou a casa da colega, ela apresentou um cdémodo cheio de livros, que representava
a biblioteca deixada pelo pai que ja havia falecido. Ao sair da casa da colega e ir almogar na
casa de sua avo, Claudio se colocou uma reflexdo:

Terminou, tipo meio dia, 11 horas e falei, vou almocar na casa da minha av6, minha
avo é analfabeta, o Unico livro que achei 1a foi um catalogo telefonico, ai tinha o
telefone e um livrinho 14, mas ela ndo consumia as informagdes do catdlogo néo.
Esse dia foi marcante, eu falei, nossa que brutal né? (...) o pai da minha colega, ja
estava na ponta do conhecimento dando aula no ensino superior enquanto a minha
avé vai morrer sem ler, ne? (CLAUDIO)

Assim como os demais, Bruno retrata que seus pais ndo se formaram em um curso
superior, mas aponta como principal barreira em sua elevacdo de escolaridade a entrada em
um grande curso técnico, fato que Ihe rendeu uma boa base para que pudesse passar em mais
de um vestibular considerado concorrido:

Perspectiva de vestibular eu nunca tive, isso foi uma coisa que foi sendo construida
com o tempo, meus pais sdo professores e na verdade minha mée foi professora e
ndo atuou e meu pai sempre foi professor de curso técnico, entdo a visdo que ele
tinha para mim era que eu chegasse em uma certa idade e fizesse um curso técnico e
que eu fosse trabalhar como técnico. (...) E aconteceu que sempre tive vontade de
estudar em um grande curso técnico, e isso foi um divisor de &guas para mim,
porque eu achei que eu ndo fosse passar, porque meu pai conseguiu uma bolsa pra
mim no pior cursinho de BH, pra vocé ter ideia tinham 150 pessoas e s eu e mais
um passamos nesta escola. Eu ndo vejo o vestibular como uma barreira minha, mas
sim este acesso ao curso técnico, porque a partir dai passei a estudar em um colégio
bom (BRUNO).

Chama atengéo na fala dos entrevistados o choque que ocorre entre as geragoes e a
imagem que carregaram da infancia, momento em que 0s pais incentivaram ao estudo, fato
que muitas vezes ndo ocorre, podendo gerar uma autoimagem desfavoravel, devido ao
contraste dos poucos negros que chegam a ter acesso ao curso superior. Em Minas Gerais,
Bruno, Claudio e Alberto fazem parte da estatistica dos apenas 28% de negros no total de
pessoas que possuem curso superior completo no estado de Minas Gerais, segundo dados do
censo demogréafico de 2010 do IBGE.

O Entender-se Negro

Dentre os entrevistados, Alberto talvez seja quem mais se engaja com 0 movimento
negro, ele enfatiza que militou em movimentos negros ligados & congregagdo religiosa, que
tratavam de varias ragas e etnias distintas, ndo apenas a negra: “Dentro ainda da congregacao
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religiosa eu ajudei a criar um grupo de reflexdo negro-indigena, que era um grupo de padres,
freiras, seminaristas, negros indigenas, ou outras etnias oprimidas que a gente conseguiu este
trabalho também” (ALBERTO). E importante ressaltar que o periodo histérico apontado pelo
entrevistado no seu engajamento com a causa negra, representou um periodo de rearticulacéo
do movimento negro, e de muitas lutas sociais: o final da década de 1980.

No ano em que Alberto iniciava sua caminhada na militancia negra, era comemorado o
centendrio da aboli¢do da escraviddo, e foi criado o Instituto Fundacgéo Cultural Palmares. Em
seu site oficial, a Fundacdo Cultural Palmares declara seu “trabalho por uma politica cultural
igualitaria e inclusiva, que busca contribuir para a valorizagdo das manifestacdes culturais e
artisticas negras brasileiras como patriménios nacionais” (APRESENTACAO, 2010). A
despeito de ser fundamental a valorizagdo da cultura afro-brasileira, segundo Telles (2003),
este foco dado a cultura na politica estatal permitiu que se secundarizasse, novamente, o foco
sobre as necessidades socioecondmicas dos negros, que deveriam ter sido traduzidas em
politicas de salde, educacdo e emprego, entre outras.

Outro marco fundamental foi a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988 (BRASIL, 1988) que representou um marco nas bases legais para a defesa dos direitos
humanos, reconhecendo principios de tolerancia, multiculturalismo e dignidade individual.
Em especial, podemos citar seu artigo 5°, inciso XLII, que tornou a prética de racismo um
crime inafiangavel: “a pratica do racismo constitui crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito
a pena de reclusédo, nos termos da lei”" (BRASIL, 1988). A Lei Afonso Arinos, criada durante
0 periodo Vargas, tratava o racismo apenas como contravencgdo penal.

Dentro deste contexto que surgiam novas perspectivas e em que se mostrava
fundamental a luta e a articulagdo dos negros, Alberto se mostrou atuante sobre esta questéo.
Atualmente o entrevistado comeca a participar de questdes relacionadas a festa do congado.

Diferentemente de Alberto, que sempre se viu como negro, Claudio percebe a questéo
racial e também sua posigdo enquanto negro como algo recente, e inicia seu relato da seguinte
forma: “Olha, é uma coisa que é nova para mim, pensar como eu me posiciono perante esta
pOsicdo se ser negro ou ndo, o que eu quero dizer € que: ndo é uma coisa antiga na minha vida
ndo” (CLAUDIO).

Claudio aponta uma experiéncia na Africa do Sul como uma experiéncia que o
aproximou da questéo racial: “notavelmente quando estive na Africa do Sul esta questio da
identidade negra ficou muito visivel, eu comecei a viver mais proximo, em um outro pais,
interessante” (CLAUDIO). Ademais, 0 curso superior foi um momento em que o entrevistado
se viu em uma situacdo de reflexdo acerca do tema e uma negagéo e oposi¢do ao pensamento
dos colegas. “Dai comeco a me refletir, sou negro ou ndo sou; sendo negro como me
posiciono nesta historia; o que isso significa na minha vida ou ndo” (CLAUDIO).

Com relacéo ao &mbito familiar esta questéo racial nunca apareceu explicitamente para
Claudio: “Familiarmente isso nunca veio, eu nunca fui tratado em casa ou entre amigos como
negro. Era moreno, essa denominagio mais amesticada” (CLAUDIO). Complementando, o
entrevistado aponta que no ambito “familiar, social mesmo, nunca fui tratado como negro, eu
acho que s6 depois que comecei a me afirmar e me identificar com as préaticas que eu comecei
a ser tratado de tal forma por algumas poucas pessoas, nd0 muitas, antes eu estava neste
campo da mesticagem” (CLAUDIO).

A partir destas reflexdes iniciais o entrevistado comega a construir seus argumentos e
pensamentos acerca da questdo racial e o seu posicionamento em relagdo ao tema ao longo da
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vida. Este fato representa, conforme apontado por Barros e Lopes (2014), o que pode ser
chamado de “efeito terapéutico” que se vé presente, em alguns casos, durante os relatos de
histérias de vida. Deste modo, se fez perceptivel a construgdo e a ressignificacdo do
argumento em diversos momentos durante a fala de Claudio.

Na Africa do Sul, o que me fez pensar que me faz parecer com 0 negro é um pouco
da espontaneidade do povo de |4, aquele negdcio de ser uma pessoa afetuosa,
amorosa, aberta, sem preconceitos, quegente v& aqui no brasil, eu vi nos sul-
africanos, e falei mas que coisa interessante, os negros também tem essa questdo
mais parecida, querendo ser seu amigo, ser cortés, agradavel, um pouco isso. Bom,
esta foi a entrada, e o fato de eu ser um mestico em um pais de brancos e negros me
fez pensar de que lado em tendo mais. Ai eu vi a histéria das familias de origem
branca e ja ndo me via na histdria deles, me via na histéria dos negros e foi ai que
fez mai sentido pra mim, s6 que |4 eu também nédo era o negro, era também o
‘chocolate man’, o “‘colored’ ou algo assim (CLAUDIO).

Deste ponto apreende-se uma importante face da histéria de vida de Claudio, e que
estd presente muito fortemente na sociedade brasileira, que também é um fato marcante na
histdria de Bruno, e em menor proporcao para Alberto, que é a mesticagem. Percebe-se que a
mesticagem marca nas falas certa hierarquizacdo, sendo o negro distinto do mestico, que
aparentemente é mais claro. Aguiar (2008), Andrews (1998) e Telles (2003), apontam que
esta ideia de um Brasil mestico, onde impera a igualdade racial, acaba por desarticular o
movimento negro. Bruno entende muito bem esta situacdo e demonstra em sua fala a
importancia de se assumir negro:

Essa coisa de se assumir negro, eu s6 me assumi com 16 anos, tipo, isso ndo era uma
coisa aceitavel na minha familia, eu sou mestico na verdade, ndo que por isso eu
deixe de ser negro, mas existe uma diferenga muito grande na sociedade, eu ainda
sou mais aceitavel do que um negro, tem uma hierarquia ali. (...) Meus filhos, se eles
forem da minha cor, a primeira coisa que vou ensinar pra eles é: vocés sdo negros,
até pra eles saberem se posicionar, se vocé ndo assume quem vocé é... Eu ndo me
considerava negro, a partir do momento que passei a me considerar negro eu
consegui enxergar muito mais as coisas (BRUNO).

Por fim, Bruno aponta a forma como ele acredita que a questdo racial deve ser tratada,
ndo de forma silenciada, mas através do conflito:

“Nao tem jeito se ndo for pelo conflito, tem que comecar a entrar mais, ndo ter
vergonha de cobrar, € uma coisa que tenho me cobrado, porque eu também tenho que
cobrar o lugar onde eu tenho que estar” (BRUNO).

O Trabalho e a Questédo Racial

Em todas as entrevistas, pouco foi dito sobre a experiéncia de trabalho atual, mas para
Bruno a oportunidade que ele teve de se tornar diretor foi ligada as novas pessoas que
assumiram a organizacdo em estudo, porém, ressalta-se que ele teve que provar muito mais
para poder chegar ao cargo que ocupa atualmente, tendo que demonstrar que Seu
conhecimento era fundamental:
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Tem pouco tempo que assumi, mas acho demorou bastante pelo que eu tenho feito,
mas ndo sei te falar se foi exatamente por causa disso, mas assim, a gente nunca vai
saber porque é muito velado também né? Acho que seria bem complicado, a gente
tem que mostrar muito mais competéncia técnica, muito mais responsabilidade, e
ainda é perigoso chegar um e virar seu chefe e vocé ter que trabalhar pra ele ainda,
tipo assim, aconteceu varias vezes isso na verdade, desde que entrei. Eu sempre fiz o
papel de chefe e o chefe s0 ia |4 e assinava, pelo menos aconteceu isso duas vezes
em outra organizagdo e por isso sai de la inclusive, sei que isso podia ter acontecido
com outras pessoas, mas eles ndo me viam em condicdo para gerenciar alguma
coisa, entendeu? (BRUNO).

Bruno também retrata em sua fala o lugar que comumente € relegado ao negro nas
organizagdes: os trabalhos manuais e operacionais, ocupagdes que segundo o censo de 2010
do IBGE, séo representadas por maioria negra.

Tem preconceitos varios ndo s6 com o negro. O que eu pude sentir, mas eu nao
posso dizer com 100% de certeza, eu quando entrei aqui, é aquela ideia que o negro
ele tem boa vocacgdo pra trabalhar com coisas manuais, operacionais, mas ndo pode
trabalhar com o estratégico, isso € muito claro, assim. Isso ¢ uma visdo que
independentemente dos governos, escuta muito pouco quem &, assim, ndo vou dizer
0 negro, mas é complicado eu senti um pouco em outro lugar que trabalhei
(BRUNO).

Assim como os demais, Bruno reafirma que a experiéncia atual ndo é marcada pela
discriminacdo, mas ressalta que isso se d& pelo perfil da equipe em que estd inserido,
entendendo que em outros contextos esta situacdo poderia ser diferente:

Eu ndo senti agora na posi¢do que estou, mas ndo duvido que poderia sentir em
outros locais, depende muito lugar onde vocé estd. Em alguns outros locais eu teria
problemas, com certeza, locais onde ha um perfil diferente de pessoas, entdo, por
exemplo eu trabalho com pessoas que sdo mais simples, entendeu? Ja em outros
locais eu jamais poderia dar uma ordem pra uma pessoa que vem de uma familia
bacana. Eu teria dificuldades (BRUNO).

Além disso, mais uma vez a auséncia de negros em cargos de chefia é sentida como
um fator de discriminacdo, e da importancia da vivéncia e da experiéncia destas
discriminagfes para as politicas publicas: “Era importante se tivesse mais oportunidades para
outras pessoas com essa ideia, trazer essa diferenciacdo, essas pessoas ndo viveram o0 que a
gente vive, uma coisa € aprender isso no partido, outra coisa é vocé viver, é totalmente
diferente” (BRUNO).

Alberto, por sua vez apontou que: “Do ponto de vista profissional, ja lecionei, ja dei
aula de filosofia e de ensino religioso, ja trabalhei com a questdo da sadde (...)”. Além disso,
Alberto aponta que também ocupou um cargo de chefia em uma organizacdo publica anterior
a que se encontra atualmente, na qual, sofreu com o racismo:

Eu acho que algumas circunstancias sempre ha um tipo de barreira, por exemplo,
nesta instituicdo, eu fui o primeiro preto, como eles dizem, a chefiar, a ser chefe, e
isso foi uma experiéncia dificil, porque houve muita sabotagem mesmo, sem dizer
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de outra maneira, muita sabotagem mesmo, especialmente de servidores da casa,
falo isso com muita tranquilidade. (ALBERTO)

Alberto ndo especificou o periodo exato em que foi chefe na instituicdo por ele
apontada, mas o ineditismo de sua posi¢do demonstra o incomodo causado quando negros
deixam os lugares que a eles s&o relegados nas organizac¢des e ocupam posic¢des originalmente
ocupadas por brancos.

“E em outras circunstancias, o que eu percebo mais assim como caracterizagdo do
racismo é a auséncia de outros negros naquele espago, e especialmente de carreira,
visto que em todas as areas que trabalhei existiam inimeros servidores e praticamente
nenhum em cargo de chefia” (ALBERTO).

Esta fala se torna marcante na medida em que Alberto desconstréi algumas das
justificativas para o baixo nimero de negros em cargos de chefia a partir da falta de
servidores publicos negros, e remete ao racismo a explicacdo para este fato: “Essa auséncia,
ela tem uma explicacdo, que é, na minha visdo uma forma de racismo e de discriminacéo
racial” (ALBERTO).

Corroborando com esta ideia, Hasenbalg em entrevista & Guimardes (2006), aponta
que mesmo em 2006, passados muitos anos de seus estudos em 1979, e ap6s outros estudos
em parceria com Nelson do Valle Silva, o racismo e a discriminagéo racial continuam sendo a
melhor forma para explicar as desigualdades no mercado de trabalho:

Continuo achando que racismo e discriminacdo racial, no passado e no presente,
constituem a explicagdo mais sélida para as desigualdades raciais. A disparidade de
renda entre brancos e ndo-brancos € talvez o aspecto mais gritante das
desigualdades. Mas, insisto, pretos e pardos estdo expostos a desvantagens em todas
as etapas do ciclo de vida (GUIMARAES, 2006b, p. 263)

J& Claudio frisou que nunca sentiu qualquer tipo de discriminacdo racial que tenha
sido direcionada & ele. Percebe-se que para este entrevistado, as diferencas sociais foram e séo
mais marcantes, mas admite que fez um curso noturno, que tinha muitas pessoas de sua
condicdo, assim como a organizacdo que trabalha hoje, historicamente possuia um papel
periférico no Governo do Estado de Minas Gerais, dizendo que caso fosse um outro lugar,
talvez a situacédo fosse diferente.

Como foi observado, a experiéncia na organizagdo atual foi citada brevemente nas
entrevistas, sempre chamando atencdo para o fato de que ali ndo haviam sofrido com o
racismo. Existem diversas explicacOes possiveis para este cenario, uma delas, é o fato de que
0s entrevistados chegaram a um cargo de chefia nesta organizacdo. Além disso, o fato da
organizacdo em estudo ser considerada uma pasta periférica durante muitos anos na estrutura
estatal, contribuiu para que o cenario ali pudesse ser diferente e houvesse espago para que eles
chegassem a ocupar estes cargos, por mais que Seja a excegdo, mesmo na organizagdo em
questéo.

Todos estes aspectos simbolicos trazidos pelos entrevistados, que permearam toda a
sua histdria de vida, se apresentam no cotidiano da organizagao, seja na internalizacdo de uma
autoimagem desfavoravel, seja na percep¢do de um ambiente homogéneo, marcado pela
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presenca predominante de homens brancos. Além disso, esta experiéncia traz consigo um
aumento da sensibilidade dos entrevistados em relagdo & determinadas causas, pois ja
“sentiram na pele” um determinado tipo de discriminagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo o foco principal é discutir como a questdo racial se apresentou nas
trajetorias de vida narradas pelos trés Gnicos negros que ocupavam cargos de chefia em uma
organizacao publica do governo do estado de Minas Gerais.

Neste sentido, as trajetorias de vida dos trés entrevistados foram convergentes em suas
origens familiares simples, porém, partindo deste cenario em que muitas familias negras
brasileiras se encontram, um fator determinante apontado pelos entrevistados para que suas
trajetérias também convergissem no pioneirismo do acesso ao ensino superior em suas
familias, foi a valorizagdo que seus pais deram aos estudos. Desta forma, os entrevistados
tiveram no acesso ao ensino superior, a transposi¢do de uma importante barreira.

Ainda assim, para alguns dos entrevistados, um maior nivel de escolaridade nao
significou maiores facilidades, haviam muitas barreiras por transpor, que muitas vezes
remetiam ao que se convencionou chamar de lugar do negro na sociedade. Sair deste lugar,
ocupar uma posicdo historicamente e ainda hoje é ocupada, em sua maioria, por brancos, € a
ultima convergéncia das trajetérias de vida de Bruno, Claudio e Alberto, e 0 motivo pelo qual
se encontram nesta pesquisa.

A despeito do cargo que hoje ocupam, fica evidente na fala dos entrevistados e nos
dados, que estes sdo excecdes. Bruno, Claudio e Alberto fazem parte da estatistica dos apenas
32% de negros que compdem o total da populagdo mineira que em 2010 ocupava cargos de
diretores e gerentes, segundo dados do censo. Em contraposicédo, grupos de ocupagdes que
remetem & trabalhos manuais sdo majoritariamente ocupados por negros.

O reconhecimento desta situacdo apresentada nas falas dos entrevistados, que
representam bem o racismo no Brasil, muitas vezes velado, silencioso, mas capaz de manter
estruturas, passou fortemente pelo entender-se negro. Conforme apontam Aguiar (2008),
Andrews (1998) e Telles (2003), a miscigenacdo é utilizada muitas vezes como forma de
desarticulagdo do movimento negro, sob a méascara de uma suposta igualdade racial.
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Notas

'A instituicdo em questdo n&o sera referenciada de forma direta neste estudo, com o intuito de resguardar os
entrevistados. Porém, é importante destacar que foi utilizada a auto declaragéo dos entrevistados como método
para definicdo racial. Além disso, destacam-se como cargos de chefia os cargos: Subsecretario; Assessor-Chefe;
Superintendentes; e Diretores. Totalizando-se 12 cargos.

'O Censo Demografico do IBGE néo conta com a categoria “negro”, porém, neste estudo considera-se negro a
soma das pessoas que se autodeclararam pretos e pardos.

" A linha pontilhada representa o parametro de igualdade racial, ou seja, a propor¢do da populagio branca e
negra na composicéo da populagéo geral do estado.

"Este dispositivo constitucional foi regulamentado pela Lei Federal 7716, de 5 de janeiro de 1989 (BRASIL,
1989).
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