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INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: UM ESTUDO
BIBLIOMETRICO

1 INTRODUCAO

O avanco na consolidacdo do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo tem trazido significativas mudancas no amago das Universidades Brasileiras. As
repercussdes do tema clarificam a posi¢do que hoje encontram-se a educacao de nivel superior
no Brasil, pois que, desde a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988 (CRFB,
1988), em seu artigo 207, é possivel compreender a integracdo do tripé, pelo menos em nivel
de Universidades Federais, no que tange a formacdo promovida e ofertada por essas
instituicdes, ndo sendo opcional a sua implantagcdo (GONCALVES, 2015).

O enraizamento do principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
foi considerado um desafio por Gongalves (2015). Esse principio foi reiterado no Férum
Nacional de Pro-reitores de Extensdo das Instituicdes de Ensino Superior Publicas Brasileiras
(FORPROEX) como um dos cinco principios da Extensao Universitaria, compreendeu ainda,
em nivel de indissociabilidade a interacdo dialdgica, interdisciplinaridade;
interprofissionalidade; impacto na formacdo do estudante e; impacto e transformacao social
(DA SILVA, 2013; GONCALVES, 2015).

Destacam-se nesse momento os atuais dialogos sobre o tema que indicam a necessidade
de interpretacdo dos cenarios para uma Vvisdo estratégica na gestdo das universidades e que
permita a interagdo dialégica com a sociedade, uma atuacdo interdisciplinar e interprofissional,
uma préatica extensionista indissociavel ao ensino e a pesquisa, que cause impacto na formacéo
do estudante e proporcione efetivas transformacoes sociais (DA SILVA, 2013). Ndo obstante a
legislacdo em vigor, € necessario a pratica da normativa. Porém, ficou evidente a escassez de
trabalhos sobre 0 assunto, nas bases eletrénicas de dados pesquisadas.

Destarte, a relevancia do tripé ensino-pesquisa-extensao, seja para a academia, para a
gestdo e fomento, para os aspectos da carreira docente, da capacitagdo e formacdo do
pesquisador e para as politicas publicas de maneira mais ampla (DA SILVA, 2013), ha muito
que se galgar neste ambito de trabalho nas IES.

Para tanto este estudo versa sobre a analise da presenca e respectivas contribuicdes na
literatura cientifica nacional sobre o tema “indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.
O estudo efetivou-se em carater de bibliometria, sendo que, como tema pesquisado utilizou-se
de “Gestao do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo”, com as palavras-chave “indissociabilidade”,
“Tripé”, “Ensino, pesquisa ¢ extensdo”; para todas as bases pesquisadas, que serdo apresentadas
nas secdes de discussdo tedrico-empirica e resultados.

Quanto as bases de dados eletrénicas, buscou-se na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagcbes (BDTD-IBICT); no Encontro Nacional da Anpad (EnAnpad), nos
Seminérios em Administragdo (SemeAd) e no Coloquio Internacional sobre Gestéo
Universitaria (CIGU), as publicagfes ocorridas entre os anos de 2012 a 2016 — corte temporal,
necessario para a atualizacdo do tema em questéo.

Por sua vez, as bases de dados eletrénicas sdo ferramentas promotoras de troca de
conhecimentos entre os pesquisadores, de forma a proporcionar novas possibilidades de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. A importancia dos periodicos na comunicagdo
cientifica foi reforcada com a criagdo das bases de dados, que passaram a exercer o papel ndo
sO de reuni-las, mas também de avalia-las e seleciona-las (RAVELLI, et al.; 2009). Motivo este
que viabilizou o estudo bibliométrico para este construto.



2 DISCUSSAO TEORICO-EMPIRICA

Para consubstanciar o tema estudado, nesta secdo, apresenta-se uma breve discussdo
sobre a Universidade e o principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. Na
sequéncia, sdo levantadas teoricamente as questfes inerentes a Gestdo Universitaria e suas
acepcOes para o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Em seguida, sdo discutidos os resultados
encontrados a partir do estudo bibliométrico.

2.1 Universidade e o Principio da Indissociabilidade Do Ensino, Pesquisa E Extenséo

As universidades possuem caracteristicas multiplas indissociaveis, como atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, sendo consideradas, no Brasil, como instituicdes multidisciplinares
na formacéo profissional de nivel superior (DOS REIS, et al., 2014).

Conforme Gongcalves (2015) o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo ndo pode ser pensado de forma isolada, pois decorre de discussdes acerca da
consolidagcdo de determinado projeto de Universidade, cuja formacdo e producdo de
conhecimento dialogassem de forma mais ativa e dialdgica com os demais segmentos da
sociedade. Assim, esse principio envolve uma dupla perspectiva sobre sua presenca e
desenvolvimento na Universidade.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo possui um sentido formativo
necessario (GONCALVES, 2015) porém, o principal desafio a ser enfrentado para a
implementacdo e consolidacdo do principio implica na discussao e na construgdo coletiva da
funcdo da Universidade e de como o principio da indissociabilidade pode e deve ser assumido
administrativa e academicamente, perpassando a politica de formacdo e de construcdo do
conhecimento, na mudanca de compreensao acerca da Universidade, da pratica académica, da
formagcdo para determinada area de conhecimento ou profissdo, ou, ainda, do conhecimento que
deve ser produzido. Portanto que, a consolidacdo do principio da indissociabilidade é lenta e
gradual (GONCALVES, 2015).

Outros fatores a serem considerados, nesta discussao, dizem respeito a configuracao das
Instituicbes de Ensino no Pais, que a tornam diversa entre si. A primeira consideracdo é
referente a expansdo da universidade, prerrogativa do Governo Federal brasileiro que lancou o
Programa Universidade para Todos (PROUNI), instituido por meio da lei 11.096 (BRASIL,
2005), promovendo a democratizacdo da Universidade, com o principio “universidade para
todos”. Nesse sentido, algumas categorizagdes foram efetivadas a partir de entdo (com maior
énfase no final dos anos de 1990) no contexto publico e privado, por categorizacdo de porte e
modelo (GOMES; MORAES, 2012).

Categorizam-se ainda, as Instituicdes de Nivel Superior em centros universitarios que
representam instituicdes pluricurriculares, atuantes em uma ou mais areas do conhecimento,
diferenciando-se por sua alta qualidade de ensino e corpo docente (DOS REIS, et al., 2014).
Para além das configuracdes descritas, ha os institutos federais, instituidos pela Lei n. 11.892
(BRASIL, 2008), que sdo considerados instituicdes de educacdo superior nas quais pode haver
educacdo basica, profissional, pluricurricular e multicampi. Tais institutos sdo especializados
na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos, com suas préaticas pedagdgicas.

E, ha ainda as confessionais que atualmente sé&o regidas pela Lei n. 12.881 (BRASIL,
2013), a qual dispde sobre a defini¢do, qualificacdo, prerrogativas e finalidades das Institui¢es
Comunitarias de Educacdo Superior — ICES. Estas por sua vez, além de lidar com a
indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, estes devem se articular a gestao, de
modo que a governanca resulte de um equilibrio minimo entre eles (TAVARES, 2009).

Destarte, a universidade brasileira ainda busca um modelo de estrutura administrativa
que lhe proporcione eficiéncia e eficacia na condugdo de suas atividades, sendo que, esses
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modelos ainda tém como base a funcdo ensino, em detrimento das atividades de pesquisa e
extensdo. Ou seja, a universidade é uma obra em permanente constru¢do, nunca acabada, em
movimento e em constante questionamento de sua identidade e de sua efetividade. No caso
brasileiro, com existéncia ainda recente, muito tem a caminhar (LOPES, 2005; TAVARES,
2009).

2.2 Gestao Universitaria e suas Acepc¢des para o Tripée Ensino, Pesquisa e Extensdo

A Gestdo de Universidades compreende nuances distintas. Conforme destacado na
secdo anterior, ndo ha um modelo completo e eficiente para atender toda a complexidade do
amago universitario. Sdo inumeras questdes que envolvem uma Universidade, como por
exemplo, a ambiguidade de objetivos, estrutura decisoria colegiada, pluralidade de interesses,
natureza do processo educacional, em especial a transmissao e producdo do conhecimento e
aprendizado. H& ainda os aspectos da promocdo de valores humanos, com recursos escassos
que requerem administracdo adequada e teoria propria (MEYER JR., 2014).

Destarte ao que se preza como complexidade organizacional colegiada (MEYER JR.,
2014), a literatura destaca nesta area que a universidade tem sido caracterizada como burocracia
(BALDRIDGE, 1983) e colegialidade (MILLET, 1962). Foi apenas no final da década de 1990
que, por iniciativa do governo federal, as Universidades receberam uma roupagem diferente: a
governabilidade a partir da expansdo do ensino superior no pais, em conformidade a Lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo nacional, n. 9.394 (BRASIL, 1996). Com isso, surge a
necessidade de se praticar a gestdo universitaria, de se discutir sobre, de se desenvolver cases
que exprimam sucessos consolidados ou, em construcao.

E, nos bastidores de toda esta administracdo educacional a que se trata aqui como
“gestdo universitaria”, ha que se monitorar, cuidar, e prospectar o ensino, a pesquisa e a
extensdao, como um tripé indissolivel. A questdo ¢ “como”. Por isso que os estudos de
Gongcalves (2015) consideraram o tripé um desafio. E, recentemente, em 23 de junho de 2017,
no contexto da Universidade em Debate, no formato de um Evento “Panorama da Gestéo
Universitaria”, promovido por iniciativa do Programa de Pds-graduacéo em Ciéncias Contébeis
e Administracdo da Furb — Universidade Regional de Blumenau, na disciplina de Gestéo
Universitaria; Reitores e Pro-reitores de Universidades Catarinenses reuniram-se para um
debate sobre questdes inerentes a Universidade (gravacdo disponivel em canal no youtube, em
apenso nas referéncias). Assuntos como estratégia, avaliacdo institucional, governabilidade,
tripé ensino pesquisa e extensdo foram amplamente discutidos. Neste momento € que se percebe
a complexidade presente na administracdo da Universidade porque sdo instituicdes distintas,
com necessidades diferentes, porém, com cobrancas similares.

Nesse contexto, os gestores discutiram o que se trata na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (1996), em seu artigo 43, nos incisos “llIl — incentivar o trabalho de pesquisa e
investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e
difusdo da cultura, e, desse modo desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive”; e, VII. “promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difuséo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica geradas na
institui¢do”’; em que concluem que € muito dificil manter o equilibrio do tripé, sendo que, o
foco ainda é o ensino, e este, deve-se fazer bem, com qualidade. Os outros dois, administra-se
na medida do que se pode, ndo como se gostaria de fazé-los.

Conforme Dos Santos e Noronha (2016) o desempenho das universidades brasileiras no
ranking ARWU, por exemplo, das universidades brasileiras classificadas a melhor colocada é a
USP, que aparece na faixa entre 101-150, e é a Unica universidade ibero-americana entre as 150
melhores do mundo, no quesito pesquisa e promogéo da ciéncia e da tecnologia. Destacaram as
autoras ainda que, em menos de dez anos, os rankings universitarios mundiais ganharam
visibilidade, influenciando politicas, processos avaliativos, decisbes de investimento e
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reestruturacdo institucional. Quanto a andlise, foi revelado que as universidades brasileiras se
destacam por sua pontuacédo no indicador volume de publica¢des e em alguns casos também no
indicador reputacao entre académicos e empregadores. Pontuaces mais baixas foram obtidas
nos indicadores que medem impacto por meio de publica¢des altamente citadas, indicador que
costuma ter alto peso na maioria dos rankings (DOS SANTOS E NORONHA, 2016).

Ou seja, ha muito o que se discutir entre a gestdo universitéaria e as acepcdes do tripé
ensino-pesquisa-extensdo. Portanto que, na préxima secdo, buscou-se em nivel de estudo
bibliométrico, o que se foi discutido no Pais, nos ultimos cinco anos.

3 METODOLOGIA

Os procedimentos metodologicos adotados para a validagdo deste construto tedrico
foram a pesquisa exploratéria enquanto natureza e; qualitativa enquanto abordagem do
problema. A pesquisa exploratoria compreende, aléem de outras possibilidades, estudos
publicados, os quais, sdo geralmente centrados nos resultados de levantamentos ou estudos de
caso com um ou mais incidentes, que permitem aumentar o entendimento sobre o tema em
questdo de forma a avaliar o valor de cada fonte de seu contetdo (COOPER; SCHINDLER,
2016).

Por sua vez, “a abordagem qualitativa de um problema, além de ser uma opg¢éo do
investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada para entender a natureza de
um fendmeno social” (RICHARDSON, 2012, p. 79). Nesse sentido, entender e interpretar, bem
como, aprofundar os estudos na construcdo de uma teoria, sdo caracteristicas de uma pesquisa
de ordem qualitativa (COOPER; SCHINDLER, 2016) que se consubstanciam a partir, por
exemplo, de um estudo bibliométrico.

O estudo do tipo bibliométrico e exploratorio, aplicado neste construto, contou com as
sequintes bases de dados eletronicas: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(BDTD-IBICT); Encontro Nacional da Anpad (EnAnpad), Seminarios em Administracdo
(SemeAd) e Coloquio Internacional sobre Gestdo Universitaria (CIGU). Para tanto, foram
selecionadas as publicacGes ocorridas entre 0s anos de 2012 a 2016 — corte temporal, necessario
para a atualizacdo do tema e sua evolucdo no contexto académico. O periodo das buscas
permeou entre 0s meses de marco de 2017 a junho de 2017.

A importancia dos estudos bibliométricos é sustentada pela necessidade de conhecer e
avaliar a produtividade e a qualidade da pesquisa dos atores (autores/pesquisadores),
permitindo a deteccdo de modelos de disperséo e padrdes de comportamento de citacbes em
sua producdo cientifica (RAVELLLI, et al.; 2009; VANTI, 2002).

Utilizou-se de sistematizacdo para selecionar artigos relevantes e representativos da
literatura nacional e, posposto as bases descritas, sob forma de discussdo tedrico-empirica,
foram apresentados os resultados encontrados acerca dos periddicos triados nas bases de dados
eletronicas.

Quanto as bases de dados, em suma, na BDTD-IBICT, foi efetuada busca com as
palavras chave: “Pesquisa, Ensino e Extensdo”, como “assunto” de forma separada e agrupando
o0s termos, inclusive. Foram solicitadas teses e dissertacdes entre os anos de 2012 e 2016, corte
temporal estabelecido para a atualizagdo do tema. Foi efetuada a leitura de todos os resumos e
0s assuntos de cada documento, em seu respectivo grau (dissertacéo ou tese). Para tanto, foram
considerados os que trataram de “ensino, pesquisa e extensdao” ou da “indissociabilidade de
ensino, pesquisa e extensdo”. Enquanto resultados de busca apareceram onze trabalhos, sendo
que destes, foram triados sete correspondentes aos temas em questdo. Todos serdo dispostos no
capitulo de resultados.

Para os eventos: Seminarios em Administracdo - SemeAd, Encontro da ANPAD —
EnANPAD e Coloquio Internacional sobre Gestdo Universitaria — CIGU, o corte temporal de



cinco anos buscou artigos com o tema “Gestdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensao”,
utilizando-se das palavras-chave: indissociabilidade; tripé; ensino, pesquisa e extensao.

No SemeAd, foram destaque trés trabalhos, sendo que destes, dois detinham a mesma
autoria. No EnNANPAD, oito trabalhos apresentaram aderéncia ao tema, entre os anos de 2013
e 2016. Em 2012, ndo foi destacado nenhum artigo.

Por fim, no Coldquio Internacional sobre Gestdo Universitaria (CIGU), foram triados
um total de dezesseis trabalhos. O destaque nesta busca ficou por conta do nimero expressivo
de trabalhos de natureza qualitativa e autores que publicaram mais de uma vez.

4 RESULTADOS

Esta sessdo apresenta, além dos trabalhos destacados na busca sisteméatica da
bibliometria, referente as bases assinaladas no capitulo de metodologia, uma breve discussao
das acepgdes dos respectivos autores que contribuiram para o tema “Indissociabilidade da
Pesquisa, do Ensino e da Extensdo”, entre os anos de 2012 a 2016, no contexto das
Universidades Brasileiras.

A comecar pela BDTD-IBICT, na qual selecionaram-se onze trabalhos, sendo que
destes, foram triados sete correspondentes aos temas em questdo. Para tanto, as disposicdes das
informacdes sobre os trabalhos apresentam-se conforme o Tabela 01, por ano, autor, titulo do
trabalho, afiliacdo (universidade) e grau, sendo: “D” para dissertacdo de mestrado e “T” para
tese de doutorado.

Tabela 01: Busca Sisteméatica BDTD-IBICT

Ano Autores Titulo do trabalho Afiliacao Grau

Adriana Maria Reiter Extensdo Universitaria e Inovagdo | Universidade Regional de
2016 Social: Estudo na Universidade Blumenau (Furb). D

Bachmann. Regional de Blumenau.
Francinete Paula Alves Angh_se do Nducleo de . P_ratlca Universidade Federal de
. Juridica da Faculdade de Direito do
2015 | Pereira. Pernambuco. D

Recife: uma Avaliacdo Apreciativa
de deu Funcionamento.

Teoria, Proposta e Aplicacdo de
uma Sequéncia Didatica em
Educacdo Linguistica: Trabalhando
os Conceitos de Lingua, Gramaticas
e Normas Linguisticas no Nono Ano
do Ensino Fundamental.

As Instituicdes de Ensino Superior
da Cidade de Guaruja (SP) e a
Institucionalizacdo das Atividades
de Extenséo.

Um Estudo Sobre O Papel Da UFPB
— Campus IV — A Partir da
Indissociabilidade Do  Ensino,
Pesquisa e Extenséo no
Desenvolvimento da Regido do
Vale do Mamanguape.

O Trabalho dos Assistentes Sociais
Rose Marie de Aradjo | nos Hospitais Universitarios Onofre | Universidade Federal do
2012 | Barros. Lopes (HUOL) e Hospital Ana Rio Grande do Norte. D
Bezerra (HUAB) da UFRN: Os
Desafios da Formacdo Permanente.
Silvana Martins de Aprendizagem Docente no Contexto | Universidade Federal de
2012 | Freitas Millan da  Alfabetizacdo: Movimentos Santa Maria. D
Formativos de Professoras a Partir

Universidade do Estado do
Rio de Janeiro. D

Mbdnica de Azevedo
2015 | Rodrigues Paulo.

Universidade Metodista de
Sdo Paulo. D

Glauber de Almeida
2014 | Freitas Santos.

Universidade Federal de
Pernambuco. T

Marcleide Maria
2014 | Macedo Pederneiras.




Da Triade Ensino, Pesquisa E
Extensdo.
Fonte: As autoras, dados primarios de pesquisa bibliométrica (2017).

Sobre a Tabela 01, afora a dissertacdo de Bachmann (2016), que traz uma contribuicdo
concisa sobre o tema “extensdo” e que contextualiza sua relevancia para a Universidades, os
demais trabalhos destacados nesta triagem, apresentam por vezes, um capitulo sobre a
“pesquisa, ensino e extensdo” ou sobre “gestdo universitaria”. Nao se discutiu em nenhum deles
a indissociabilidade do tripé. As questdes discutidas giram em torno do modelo de
universidade, com autores ja tratados aqui neste construto.

No SemeAd, a busca sistematica ocorreu com acesso a pagina do evento, no icone
“evento”, com busca em “edi¢gdes anteriores”, icone “anais”, apds, “localizar palavra” e,
atribuidas as palavras de busca, separadamente, ensino, pesquisa e extensdo, com leitura dos
resumaos e posterior acesso ao arquivo no formato PDF. Os trés trabalhos em destaque que foram
triados, apresentam-se na Tabela 02.

Tabela 02: Busca Sistemética SemeAd.

Ano Autores/IES Afiliados Titulo do Artigo

Impacto p6s-doutoral percebido na
extensdo universitéria e na
pesquisa: Desenvolvimento e
validagdo de um questionério.
Pedro Marcos Roma de Castro — USP Ensino e Pesquisa e Nada Mais?

Pedro Marcos Roma de Castro — USP
2016 Geciane Silveira Porto — USP

2015 Geciane Silveira Porto — USP
O Empreendedorismo Social no
desenvolvimento de economias
Eric Matheus Bispo Pereira — UFRN locais: participacdo da
2012 Daniele da Rocha Carvalho — UFRN Universidade Federal do Rio

Grande do Norte na inser¢do de
Programas de Extenséo
Universitéria.

Fonte: As autoras, dados primarios de pesquisa bibliométrica (2017).

O destaque na busca sistemética do SemeAd, ficou por conta dos autores Castro e Porto,
com duas publica¢des, sendo uma em 2015 e outra em 2016. Em ambas, os autores trazem o
contexto dos pds-doutoramentos e seu impacto para a pesquisa e a extensdo universitaria. No
artigo “Ensino e Pesquisa e Nada Mais?”, comentam que o0 tripé ensino-pesquisa-extensdo no
processo de pés-doutorado com vista a capacitagdo docente, a literatura aponta um quadro de
impacto razoavelmente positivo sobre as atividades de pesquisa mensuradas pela producéo
bibliogréfica, sobretudo na publicacéo de artigos em periédicos. No entanto as atuais atividades
docentes ndo se restringem a producdo de papers, ficando a pergunta sera que a influéncia do
estagio pos-doutoral ndo € mais abrangente tendo uma influéncia sobre atividades mais amplas
da pos-graduacdo? O estudo trabalhou em uma amostra de 978 pesquisadores que possuiam
estagio pos-doutoral realizado no exterior, analisando egressos do programa na Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes, verificando a sua producao técnica
e de extensdo universitaria em um cenario ex ante e ex post ao contexto pés-doutoral (CASTRO;
PORTO, 2015).

Na base de dados da Anpad, a partir da disposic¢ao de login e senha de acesso as bases
eletronicas, foram pesquisados os eventos EnAnpad, 3Es e EnGPR, no periodo compreendido
entre os anos de 2012 a 2016, das quais, foram triados os seguintes trabalhos que apresentaram
aderéncia ao tema em questdo, conforme a Tabela 03.

Tabela 03: Busca Sistematica Anpad.
| Ano | Autores | Titulo do Artigo |




Lindomar Pinto da Silva, . Universidades Publicas da Bahia:
Jocely Santos Caldas Almeida, . - .
2016 . Lo Diferentes Caminhos, Autonomia e
Maria Leny Souza Oliveira, Resultados
Miguel Angel Rivera Castro. '
Nelson RU§SO de Moraes, A Gestdo Social como Tema
Celso da Silva, - .
R . Integrador de Ensino, Pesquisa e
Guery T Badte e Silva, N x
2015 Extensdo na Graduacdo em
Raquel Corbo, Administracao
Debora de Oliveira Souza, gao.
Karen Cristina de Andrade Pereira.
Luane de Oliveira Lucas, Atributos do Bom Professor sob a
Ana Paula Capuano da Cruz, Otica de Alunos Brasileiros e
2015 | Débora Gomes Machado, POrtUaUEses
Alexandre Costa Quintana, 9 ‘
Flavia Regina Czarneski.
Ives Romero Tavares do Nascimento, Troca de Saberes, Férias e
Estévdo Lima Arrais, Atividades de Extensédo
2015 | Bruna Karina Ferreira de Lima Melo, Universitaria: A Ressignificacdo
Carlos Alberto da Silva, do Semiéarido Brasileiro a Partir de
Raylene Araujo Loiola. Intercambios Contextualizados.
Hérmani Magalhdes Olivense do Carmo, Amelia Silveira, Simulacdo Empresarial Como
2015 | Anna Sofia Costa Neri, Método de Ensino em Projetos de
Renato Ribeiro Nogueira Ferraz Extensdo Universitaria
Gestdo Industrial e Pratica de
Vivian Lara dos Santos Silva, Responsabilidade  Social na
2015 | Fausto Makishi. Formacdo em Engenharia: E
possivel ensinar por meio da
Extensdo Universitaria?
Alan Ferreira de Freitas, Politicas de Extensdo Rural no
2014 | Alair Ferreira de Freitas, Brasil: Das Concepgdes De Mundo
Marco Aurélio Marques Ferreira. As Acbes Préticas.
A Gestdo da Extensao
Luciane Duarte da Silva Universitaria: Uma Nova Sinergia
2013 hpgine A
Entre os Trés Pilares da Educacdo
Superior Universitaria.

Fonte: As autoras, dados primarios de pesquisa bibliométrica (2017).

Os artigos aderentes ao tema, nos eventos da Anpad, ndo foram expressivos em autores

que se destacaram. Houve pluralidade de autorias. No quesito temas abordados, Moraes et al.
(2015) apresenta as possibilidades de aplicacdo dos conceitos de “gestdo social” como tema
integrador de ensino, pesquisa e extensao na universidade brasileira de maneira geral e dos
cursos de Administracdo em especifico. Porém, apenas o trabalho de Silva (2013) que
apresentou a “Gestao da Extensdo Universitaria: uma nova sinergia entre os trés pilares da
educacao superior universitaria” veio ao encontro de Gongalves (2015), pois, discutiu neste
trabalho a proposta de uma nova sinergia entre os trés pilares da educacdo superior universitaria.

Por fim, a Gltima base de dados eletrénica pesquisada, versou sobre o Coléquio

Internacional de Gestdo Universitaria — CIGU, entre os anos de 2012 a 2016, dos quais, foram
selecionados as edi¢des do evento, correspondentes. As informacdes encontram-se dispostas na

Tabela 04.
Tabela 04: Busca Sistematica CIGU
Ano Autores/IES Afiliados Titulo do Artigo
2016 | Lizandra T. Colussi — UNC Percepces sobre extensao

Fernando Maciel Ramos — UNC
Gabriel Bonetto Bampi - UNC
Camila Candeia Paz Fachi — UNC

universitaria: estudo em uma
institui¢do de ensino superior
comunitaria.

2016

Eliana Ramos de Sousa - UNB
Francinilda Oliveira Barbosa — UNB
Rodrigo Serpa Pinto - UFPEL

Os limites legais dos programas de
extensdo universitaria das
Universidades federais: o caso




Flora Moritz da Silva— UFSC
Juliana Pires Schulz — UFSC.

PPE UNB idiomas da
universidade de Brasilia.

2016 | Gabriel Bonetto Bampi — UNC
Camila Candeia Paz Fachi — UNC Indissociabilidade no ensino
Fernando Maciel Ramos — UNC o ic30 de praticas d
Marilene Teresinha Stroka — UNC Superior. pro_go(sjl(;ao € praticas de
Dulce de Oliveira Valério — UNC uma universidade comunitéria.
Solange Sprandel da Silva — UNC

2015 Programa permanente de extensao
Eliana Ramos de Sousa — UNB de idiomas: uma reflexdo sobre o
Susany Perardt — UFSC papel da extensdo universitaria

junto a sociedade.

2015 | Carina Nunes - UNESC Desafios na gestdo das atividades

Carla Spillere Busarello — UNESC d ~ Lo
. e extensdo da universidade do

Melissa Watanabe — UNESC extremo sul catarinense (UNESC)
Kelly Gianezini — UNESC '

2015 | Ana Paula Silva dos Santos — UNESC
Carina Nunes — UNESC Interacdo universidade e empresa:
Douglas Costa— UNESC 0 papel da extensdo na triple helix.
Cristina Keiko Yamaguchi — UNESC
Abel Corréa de Souza — UNESC.

2014 | Ana Paula Silva dos Santos — UNESC Compartilhamento de
Carina Nunes — UNESC conhecimento nas atividades do
Cristina Keiko Yamaguchi — UNESC grupo de extensao.
Abel Corréa de Souza — UNESC.

2014 | Claudia Maria Feliciano Felipe — UFMG A extens3o universitaria na
Erika Talita Silva— UFMG -
Flavio de Freitas Mattos — UFMG faculda.de de 9donto|~og|a_1 d"fl .
Efiqénia Eerreira e Ferreira — UEMG UFMG: uma !ntera(;ao dialdgica

genia rerreira e Ferreira com a comunidade.

Henrique Oretti — UFMG.

2014 | Carolinne Montes Baptista Vieira — UFBA REUNI e a formagao académica
Rafaela Alves Quadros de Arauljo — UFBA dos estudantes de satde da UFBA:
Renata meira véras — UFBA. componentes curriculares,

pesquisa e extensao.

2014 | Caio Almeida Barbosa — UFBA Extensio universitaria e
Talita Karen Santos Barros Magalhdes — UFBA permanecer-sus: um dialogo
Priscila Alves Torredo — UFBA Necessario '
Renata Meira Véras — UFBA. '

2014 | Erika Talita Silva — UFMG
Claudia Maria Feliciano Felipe — UFMG Fundo de manutencéo de projetos:
Flavio de Freitas Mattos — UFMG otimizacao de recursos na gestdo
Henrique Pretti —- UFMG da extensdo universitaria.
Efigénia Ferreira e Ferreira — UFMG.

2013 | Priscila Alves Torredo — UFBA Extensdo universitéaria e
Talita Karen Santos Barros — UFBA transformacdo social: uma andlise
Renata Meira VVéras — UFBA. do programa permanecer.

2013 | Auristela Felix de Oliveira Teodoro — UFBA Importancia do ensino-extensdo-
Josenildo Coelho Teodoro — ESMAPE pesquisa no processo de
Erick Samuel Rojas Cajavilca — UFBA internacionalizacéo contabil: a
Daniela Luiza de Macedo — UNIP. visdo dos discentes.

2013 | Abel Corréa de Souza — UNESC Extensdo universitaria: acdes de
Gisele Silveira Coelho Lopes — UNESC integracio comunitériei para a
Ricardo Pieri — UNESC 50 d d
Guilherme Spiazzi dos Santos — UNESC geragao de edmpre?r? e_reg acom
Isabel Aparecida Pizzoli Padilha — UNESC perslpéec(';lvg a ms. 0“% a id
Silvio Freitas dos Santos Junior — UNESC. qualidade do ambiente de vida.

2013 | Irineu Manoel de Souza — UFSC Extensdo universitaria no neti -

Flora Moritz da Silva — UFSC
Tassia Grudtner Basilio — UFSC
Thalita Bez Batti de Souza — UFSC.

nucleo de estudos da terceira
idade: previdéncia e cidadania.




2013 | Talita Karen Barros — UFBA A integracdo ensino, pesquisa e
Priscila Alves Torredo — UFBA extensdo proposta pelo

Caio Almeida Barbosa — UFBA permanecer SUS.

Priscyla Santana Ferreira Teles — UFBA.

Fonte: As autoras, dados primarios de pesquisa bibliométrica (2017).

Neste evento, o Coldquio Internacional de Gestdo Universitéria - CIGU, foi o local em
que ha& maior expressividade do tema em questdo. Com especial atencdo, a partir do ano de
2015 e com autores que aparecem em destaque, com até dois trabalhos publicados, no recorte
temporal de cinco anos. As contribuicdes sdo expressivas e 0 tema recorrente diz respeito
a extensdo. Em Bampi, et al. (2016) encontrou-se total aderéncia a este construto, pois que,
discutiu a “indissociabilidade no ensino superior: proposic¢éo de praticas de uma universidade
comunitaria”. Nesse sentido, este trabalho, complementa o artigo que se triou na Anpad, de
Silva (2013), o qual propés discussao similar, porém no contexto das universidades particulares.

Percebeu-se, a partir do CIGU que o leque de discusséo tomou amplitude e ganhou
robustez, o que se infere a proposta de que o Brasil necessita rever as questdes inerentes ao tripé
e sua sustentabilidade no amago da gestdo de universidades, sejam elas, publicas, particulares
ou comunitarias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O principio da indissociabilidade entre o tripé aproxima universidade e sociedade, a
auto-reflexdo critica, a emancipacao tedrica e préatica dos estudantes e o significado social do
trabalho académico (GONCALVES, 2015).

E esta foi a motivacdo para a busca sistematica deste construto, no sentido de encontrar
como estd posicionado o tripé ensino-pesquisa-extensdo, sob 0 pressuposto da
indissociabilidade. N&o h&a como considerar o0 pensamento sobre pesquisa, ensino e extensdo
de forma isolada, até porque, decorre de uma normativa da Constituicdo Federal (CRFB, 1988).

A partir da democratizacdo do ensino superior no pais, advinda com a Lei das Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, em 1996, foram propostas novas demandas as Universidades.
Destas, coube o sentido de se preocuparem em promover o equilibrio do tripé, para dar conta
de seus objetivos previamente delineados.

Nesse sentido, depois da revisitacdo dos trabalhos, no corte temporal de cinco anos e
com olhar voltado as contribuicdes de Goncalves (2015), percebeu-se que a extensdo
consolidou-se como um dos tripés da missdo da Universidade. Até porque, houve destaque em
publicacGes no CIGU, para este tema, enquanto que, sobre indissociabilidade apareceu um
unico trabalho.

O caminho do principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo pressupde uma reflexdo acerca da universidade que o envolve com uma proposicdo
filosofica, politica, pedagdgica e metodoldgica para a formacdo e o conhecimento
desenvolvidos na e pela Universidade (GONCALVES, 2015; SILVA, 2013) e é nesse sentido
que este construto colabora com o tema, mostrando no que se evoluiu para essa reflex&o.

Faz-se importante salientar que, novas pesquisas devem ser comedidas de avaliagdo da
eficacia da extensdo e da pesquisa, no que tange, a projetos efetivamente sucedidos, bem como,
o0 nivel das publicagdes da iniciacdo cientifica sob forma de pesquisa nas Universidades, com
olhar voltado para as Universidades particulares e comunitarias, observando-se o0 quesito
sustentabilidade empresarial do modelo de gestdo. As publicas ja operam com a pesquisa,
principalmente, tendo em vista 0 cumprimento das normativas legais.
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