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COMPETENCIAS DO DOCENTE PARA O ENSINO E A PESQUISA NA
PERSPECTIVA DA SUSTENTABILIDADE PROFISSIONAL

1 INTRODUCAO

O trabalho do professor universitario tem sido alvo de importantes debates nas ultimas
décadas (NASSIF; HANASHIRO; TOREES, 2010; VALENTE; VIANA, 2011). Pesquisas
sobre qualidade do Ensino Superior indicam que o desempenho docente ¢ reflexo de
processos formativos, envolvendo o desenvolvimento de competéncias para atender demandas
do mercado, que se revela cada vez mais seletivo (MEDEIROS, 2007, FERREIRA, 2015).

O cenario competitivo das organizagdes impde as Institui¢des de Ensino Superior (IEs),
a necessidade de um posicionamento estratégico e, com isso, adaptacdes na estrutura
organizacional, pessoal, métodos, técnicas e materiais (KNOWLES, 1980). Nessa logica, fala-
se que esses profissionais precisam adaptar-se as mudancas contextuais de um mundo
globalizado (MICHAUX, 2011; SEVERINO, 2013).

Variedade de formas de ensino, por exemplo, exige que o docente exer¢a um papel
multidimensional, quando ensino, pesquisa e extensdo agregam-se a formagdo
internacionalizada, com ampliacdo de parcerias educacionais e consideragdo a diversidade
cultural (NASSIF; HANASHIRO 2005; TEICHLER, 2004; GUITEL, 2006, BESHARA,
2016; BRACKMANN, 2013; SOUZA, 2010). Além disso, avancgos nas Tecnologias Digitais
de Informagdes e Comunicagdes (TDIC) acrescentam desafios inerentes a novas concepgoes
educativas (NIVALA, 2009), e a demanda por producdo académica com foco em rankings
nacionais e internacionais impde status competitivo ao seu exercicio (SGUISSARDI; SILVA
Jr,, 2009), o que reflete em competéncias diferenciadas.

Surge, entdo, a ideia de que competéncias docentes precisam ser sustentaveis, ou seja,
flexiveis, adaptaveis e estratégicas, compativeis com as demandas de um mercado de trabalho
em continua mudanga (ALMEIDA, 2008; VEIGA, 2011). Competéncias estas requisitadas na
reformulagdo de projetos politico-pedagdgicos, situando preocupagdes dos proprios docentes
em relagdo a carreira, bem como em aten¢do a exigéncias normativas (CAMPOS; SILVA;
CICILLINI, 2015). Com isso, novos conhecimentos, novas habilidades e atitudes podem
repercutir em uma maior sustentabilidade profissional.

Em analise, competéncias sustentaveis alinham-se a demandas do mercado de trabalho,
embora este também seja pensando no desenho dos cursos, o que € suscitado quando a leitura
de mercado ¢ promovida por profissionais criticos e flexiveis (VALENTE; VIANA 2011).
Tanto no ambito da docéncia, como na formagdo que esta propicia, esses aspectos se tornam
elementares a defesa da ideia de “sustentabilidade”.

Pesquisas que abordam a docéncia como profissdo ainda dao énfase ao processo de
ensino-aprendizagem, como o estudo de Nassif e Hanashiro (2005), ou, ainda, em interagdo
com a atuagdo em pesquisa, como o de Pereira (2007). A extensdo tem emergido nesse campo
de estudo, particularmente por meio de experiéncias de projetos extensionistas, a exemplo do
que se apresenta nas coletdneas de Addor e Lianza (2015), Addor e Henriques (2015) e Addor
(2015), fruto de atividades do Nucleo de Solidariedade Técnica (Soltec), vinculado ao
Departamento de Engenharia Industrial da Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Tais experiéncias, contudo, se apresentam em processo de elaboragdo-reflexao,
sem delimitacdo de suas atividades por meio de competéncias docentes especificas.

As pesquisas de Almeida (2008), Lima (2003) e Moura e Soares (2009), tratam da
relagdo entre sustentabilidade e profissdo, porém, sem avancar a discussdo para o docente.
Assim, considera-se necessario inserir essa discussdo, quando a formagdo desse profissional
envolve ndo apenas a situagdo em que ele terd que formar profissionais para o mercado de
trabalho, mas ele proprio a se considerar inserido nesse contexto.



Com esse argumento, questiona-se sobre quais dimensdes definem competéncias do
docente do Ensino Superior no contexto da sua sustentabilidade profissional? Para tanto,
objetiva-se dimensionar competéncias do docente para o ensino e a pesquisa e compreendé-
las a luz de demandas profissionais da atualidade.

Nesse sentido, parte-se do estudo de Pereira (2007) que aborda competéncias do
docente relacionadas ao ensino e a pesquisa. O instrumento do autor ¢ adaptado e aplicado a
fim de verificar as dimensdes emergentes (associando ensino e pesquisa), com base em
Andlise Fatorial Exploratéria (AFE) e Analise Fatorial Confirmatoéria (AFC). Com esse
estudo, parte-se para a compreensdo dessas dimensdes com suporte em entrevistas
semiestruturadas, junto a docentes gestores de uma Instituigdo de Ensino Superior. As
dimensoes identificadas, entdo, sdo associadas as entrevistas no ambito de uma discussao
sobre competéncias sustentaveis do profissional docente.

2 COMPETENCIAS DO PROFISSIONAL DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

As organizagdes se encontram em constante competitividade e, por isso, atentas a novos
aprendizados e novas estratégias para maximizar as possibilidades de sobrevivéncia
(FLEURY; FLEURY, 2001, 2004). Nesse contexto, a competéncia se torna condicdo
necessaria para lidar com o contexto globalizado, complexo e competitivo (NASSIF;
HANASHIRO, 2005), sendo ela definida em duas abordagens: as Competéncias Individuais
(McCLELLAND, 1973) e as Competéncias da organizacio (HAMEL; PRAHALAD, 1995;
RUAS; 2005).

Competéncias individuais sdo vistas como essenciais, situam a adaptabilidade do
homem em diferentes contextos e, por serem particulares, sdo menos passiveis de
disseminagdo (PRAHALAD; HAMEL, 1990). No ambito dessas, tém-se o saber agir, que
implica mobilizar, integrar, se responsabilizar, caracteristicas pessoais que agregam valor a
organizacdo a sociedade e ao individuo (FLEURY; FLEURY, 2001, 2004; ZARIFIAN,
2001). Competéncias organizacionais, por sua vez, envolvem o saber-fazer coletivo, uma
articulagdo de recursos organizacionais (pessoas, tecnologia, estrutura de gestdo)
(PRAHALAD; HAMEL, 1990).

Na leitura de Bonfim (2012), inicialmente, acreditava-se que sobre as competéncias
individuais se desenvolviam na interagdo do homem com a sociedade, e as organizacionais
seriam aquelas necessarias para o exercicio da fun¢do. Com o avanco dos estudos, as
competéncias passaram a ser analisadas em conjunto, quando as individuais sdo mais
contextualizadas as organizagdes, posto que os conhecimentos adquiridos s6 apresentam
status de competéncia se ocorrer compartilhamento, em rede, em processo de comunicacao
(FLEURY; FLEURY, 2001, 2004, DUTRA, 2004); e as organizacionais passam a considerar
os conhecimentos particulares dos membros, dinamizados na integracdo e transferéncia de
competéncias individuais referidas ao contexto profissional (LE BOTEERF, 2003).

Nessa logica, competéncia individuais e organizacionais fazem parte de um continuum,
quando a transformag¢do de uma e de outra depende da dindmica entre individuos e
organizagdes (PERRENOUND, 2000). De forma genérica, entdo, associa-se a ideia de
competéncia a capacidade de apreciar e resolver problemas dentro de um contexto (BOOG,
1991).

No ambito educacional, as competéncias envolvem ndo apenas um saber-fazer, mais
avanca para um saber-fazer-transmitir, referenciado em estratégias pedagdgicas resolutivas
(LE BOTEREF, 2003). Além do ato de ensinar, outras atividades cercam esse profissional, seja
no ambito da pesquisa, da extensdo, seja no ambito da gestdo (PERRENOUND, 2000;
PEREIRA, 2007; BRASIL, 2009).

As competéncias docentes acabam por centrar esforcos no “ensinar”’, sendo outras
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atividades situadas numa discussdo complementar, como observa-se em Masetto (2003) e
Perrenound (2000) e Freire (1997). Especificamente a competéncia pedagdgica ¢ definida por
Masetto (2003) em trés dimensdes: dominio de uma area de conhecimento (saber tedrico-
pratico adquirido na formacgao e exercicio profissional); dominio pedagdgico (essencial, mas
visto como fragilizado pelo fato do pouco investimento na area); e o exercicio da dimensao
politica (como cidaddo, o compromisso com a sociedade).

Apesar de Perrenound (2000) pesquisar a docéncia nos ensinos médio e fundamental,
compreende-se implicacdo das competéncias que define para a formacdo superior, no caso:
planejar e aplicar experiéncias de aprendizagem; administrar o desenvolvimento das
aprendizagens; criar e fazer surgir os dispositivos de diferenciacdo; envolver os alunos na
constru¢do da aprendizagem; trabalhar em conjunto com outros docentes e alunos; participar
da administragdo da escolar; utilizar novas tecnologias; enfrentar as questdes éticas da
profissdo; e buscar seu proprio aperfeicoamento profissional. Freire (1997), por sua vez, fala
que o exercicio da docéncia precisa de método, pesquisa ética e criatividade, com postura de
humildade, bom senso, alegria e esperanca.

As competéncias do docente universitario na concep¢ao de Nassif e Hanashimiro (2005)
envolvem a dimensdes técnica, com a competéncia didatica e tedrica; a interpessoal, com a
comunicacional e motivacional; a intelectual, com a busca de novos conhecimentos; social,
com a ética e o comportamento equilibrado; a dimensdo metodica e participativa, com as
respectivas competéncias relacionadas a preparacdo de aula e feedback dos trabalhos
realizados; e flexibilidade, iniciativa e acao.

Outras competéncias sdo introduzidas ao rol, como, por exemplo, as que envolvem
conhecimento (UBEDA, 2003), criatividade (DUDZIAK, 2003; UBEDA; 2003), ética, visao
sistémica, lideranca trabalho em equipe (UBEDA, 2003), empatia (LEITE FILHO;
MARTINS, 2006), flexibilidade (DUDZIAK, 2003; UBEDA, 2003) e proatividade
(DUDZIAK, 2003).

No que se refere a pesquisa, as normativas indiquem a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, na leitura de Pereira (2007) essas relacdes podem, de fato, ser integradas,
0 que ¢ mais perceptivel ao nivel da pos-graduagdo, mas, também, dissociadas, quando o
docente envolve-se exclusivamente com o ato de ensinar. O relacionamento entre ensino e
pesquisa consiste mais em um desejo da academia do que, de fato, uma realidade (CAMPOS;
SILVA; CICILLINI, 2015). Considerando as tensdes nas demandas que esse relacionamento
impode, tanto o docente, como a cultura organizacional, ou mesmo interesses politicos
interferem nesse contexto (HEALEY, 2005).

Como exemplo, tém-se a Conferéncia Mundial de Educagdo Superior, ocorrida em
1998, que introduz quatro recomendagdes as IEs: variedade de servigos a sociedade; a
multidimensionalidade da docéncia, com o foco em pesquisa e extensdo; a
internacionalizacdo; e o avangos das TDIC (NASSIF; HANASHIRO, 2005; NIVALA, 2009).
A essas recomendagdes somam-se intensos movimentos de reforma em debate nas décadas de
1980 e 1990 que impactam na demanda pela ampliacdo do acesso a Educacdo Superior para
as classes menos favorecidas (AROCENA; SUTZ, 2005).

Tanto a democratiza¢do do acesso percebida nas décadas seguintes, como a abertura a
novas culturas por meio da experiéncia com a internacionaliza¢do, exigem novas capacidades
comunicacionais por parte do docente que, agora, além de “ensinar” deve, cada vez mais,
preocupar-se com o “como ensinar’ diante da diversidade cultural (BESHARA, 2016;
BRACKMANN, 2013; SOUZA, 2010). Com a Educacao a Distancia, os desafios se
intensificam, haja vista a interacdo discente-docente mediada pela tecnologia, sendo esta,
muitas vezes, apreendida durante o processo, ou seja, sem que se tenha formacdo prévia
(NIVALA, 2009; JOLY; SILVA; ALMEIDA 2012).

Diante desse contexto, t€ém-se que a formacdo tradicional de professores, como um
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processo de transmissdo de conhecimentos cientificos e culturais, centrada no dominio de
conceitos e estrutura de assuntos, em que € especialista, ndo mais se mostra satisfatoria para o
exercicio da funcdo (MARLI, 2010). Além dos aspectos pedagdgicos, outros elementos sdo
somados a ideia de competéncia docente, por meio de novas concepgdes de desempenho,
efetividade, utilizacdo de novos recursos, capacidade de realizar determinada atividade em
funcdo de um contexto organizacional, inclusdo da relacdo trabalhador/e trabalho com
enfoque mais social (MOURA; SOARES, 2009).

Na leitura de Moura e Soares (2009) e Duarte (2004), por exemplo, essas competéncias
passam a ser sustentaveis se mais flexiveis, estratégicas, adaptaveis e compativeis com
demandas do mercado. Nessa concep¢do, ser sustentavel ¢ ser empregéavel, posto que a
empregabilidade amplia as oportunidades em diferentes contextos socioecondmicos, por
exemplo. Ser sustentdvel, ainda, envolve elo com a sociedade, assumindo postura critico-
politica; meio ambiente, diante da consciéncia ecologica e atitude de protecdo dos recursos
naturais; com a economia, pela relagdo desta com a melhoria de condig¢des sociais em respeito
ao meio ambiente.

Ao docente no Ensino Superior, entdo, compete competéncias menos cristalizadas em
conhecimentos adquiridos, mas conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas a inovagdo e a
cooperagdo, sendo esta elementar a ideia de conhecimento compartilhado (ALMEIDA, 2008),
e a construcdo coletivas de alternativas superadoras de problemas que emergem na atividade
profissional (REBELO; PESSOA; BARREIRA, 2010). Aprender e criar coletivamente, em
contextos de mudangas, tornam-se prerrogativas essenciais a ideia de competéncia docentes
sustentaveis (LIMA, 2003).

Traduzindo esses argumentos para o campo da gestdo, t€ém-se que a ideia de que
competéncias sustentaveis mobilizam recursos internos a organizagdo (Institui¢do de Ensino)
na gera¢cdo de valor (VASCONCELOS; CYRINO, 2000), sendo este associado a inovacao
(valor economico, valor social, valor ambiental). Com isso, tém-se que competéncias
sustentdveis geram vantagem competitiva sustentdvel para a instituigdo (PHAHALAD;
HAMEL, 1990; BARNEY; HESTERLY, 2007). Quando se fala nesses termos no ambito do
Ensino Superior, pode-se supor, por exemplo vantagens competitivas no ambito de obtencao
de recursos para pesquisa, quando as IEs podem colocar-se como referéncia na produgio de
conhecimento favoravel a melhoria das condigdes de vida.

3 METODOLOGIA

A pesquisa, registrada na Plataforma Brasil, foi aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa da instituicdo de vinculo dos autores, sob o parecer n. 1706.456, em atengdo a
Resolugao CNS/MS 466/12 e diretrizes. A pesquisa possui duas etapas: uma quantitativa e
uma qualitativa.

Com o objeto de dimensionar competéncias docentes, na primeira etapa, realizou-se
pesquisa quantitativa junto a 213, de uma populagcdo aproximada de 1200 docentes,
vinculados a uma Instituicdo de Ensino Superior privada, com status de Universidade. A
institui¢do ¢ composta por quatro centros de ciéncias, que se dividem em: Centro de Ciéncias
da Saude (CCS), Centro das Ciéncias da Comunicacao e Gestao (CCG), Centro de Ciéncias
Juridicas (CCJ) e Centro de Ciéncias Tecnologicas (CCT).

Para tanto, utilizou-se o instrumento de Pereira (2007), com uma escala likert de 10
pontos. O autor desenvolveu duas escalas, uma para o ensino e outra para a pesquisa, cada
uma com 25 itens. Adaptagdo do instrumento resultou em questionario Unico, associando
ensino e pesquisa, computando 30 itens, que foi enviado aos docentes por e-mail (formulério
do Google Docs). Como os respondentes apenas enviavam o formuldrio com o preenchimento
de todos os itens, nao identificou-se missing values.
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O Quadro 1 retine as competéncias desenvolvidas por Pereira (2007) e a distribui¢do de
itens realizada para esta pesquisa.

Quadro 1 — Instrumento da pesquisa quantitativa

Competénci Itens da Escala

1.Possuir sOlidos conhecimentos nas dreas de pesquisa nas quais atua ¢ das disciplinas ministradas.
2.Realizar pesquisas em dreas relacionadas com as disciplinas ministradas

Dominio- Area de

Conhecimento 3.Possuir relevante produgdo cientifica
Caees 4.Possuir conhecimentos fundamentais de conceitos didatico-pedagogicos
1 | Didético- . - o p o s
Pedagégica 6.Pan1c1par (ou ja ter participado) de curso especifico de metodologia cientifica ¢ na drea de didatico -
pedagogica
Metodologia
Cientifica 5.Conhecer os conceitos fundamentais do processo cientifico de pesquisa
Relacionamento 7.Eslab.cl_cccr um rclacionan:xgnlo harmonico ¢ §audévg] com secus diversos _parcciros na pesquisa ¢ alunqs
interpessoal 8.Administrar de forma equilibrada os eventuais conflitos que possam surgir na relagdio com seus parceiros

de pesquisa ¢ com scus alunos
9.Cooperar ¢ obter cooperagio de seus colegas nos grupos de pesquisa nos quais atua ¢ de seus colegas em
atividades de ensino com objetivos comuns
10.Criar conceitos ou produtos inovadores nas atividades de pesquisa nas quais atua ¢ na atividade de
ensino
11.Perceber a integragiio ¢ a interdependéncia entre um assunto pesquisado ¢ demais assuntos de interesse
para a pesquisa entre um assunto ensinado ¢ demais assuntos de um curso de graduagdo ou pos-graduagido
Visdo Sistémica 12.Perceber o real impacto daquilo que se pesquisa sobre a ciéneia ¢/ou a sociedade como um todo ¢
Refletir com seus alunos sobre a relagéio entre aquilo que estido aprendendo e aspectos globais da ciéncia
¢/ou da sociedade como um todo.
13.0uvir, processar ¢ compreender as diferentes necessidades de seus parceiros de pesquisa, inclusive de
2 Comunicacio scus orientados de mestrado ¢ doutorado ¢ dos alunos de graduagdo ¢ fornecer feedback adequado

¢ 14 Expressar-se bem, em especial, de forma escrita e oral , de tal modo que possa ser facilmente
compreendido pela comunidade cientifica de uma forma geral ¢ pelos seus alunos
15.Incentivar seus colegas de pesquisa ¢ alunos a atingirem ou superarem os objetivos individuais no seu
processo de aprendizagem e organizacionais de produtividade cientifica estabelecidos
Lideranga 16.Influenciar os seus colegas de pesquisa em relagiio as suas responsabilidades pessoais no processo de
produgdo cientifica e seus alunos em relagdo as suas responsabilidades pessoais no seu processo de
aprendizagem
17.Saber estabelecer objetivos, justificativa ¢ metodologia de um projeto de pesquisa ¢ Saber elaborar
ementas ¢ planos de curso de disciplinas de graduagio ¢ pos- graduagio
18.Saber definir fontes de recursos humanos, fisicos ¢ financeiros de um projeto de pesquisa ¢ Saber
preparar material didatico de apoio as atividades de um curso
19.Saber elaborar cronograma fisico-financeiro de um projeto de pesquisa ¢ Organizar a sequéncia logica
das atividades de cada aula lecionada
20.Comprometer-se com a obtengdo de resultados positivos nas atividades de pesquisa nas quais atua ¢
com a obtengdo de resultados positivos nas atividades de ensino sob a sua responsabilidade
21.Demonstrar respeito por todos os alunos
22.Zelar pelos diversos recursos utilizados na pesquisa, de forma especial, pelos recursos financeiros
publicos
23 .Respeitar integralmente as regras formais e praticas informais relacionadas a divulgagdo de trabalhos
cientificos
24.Utilizar um critério unico de avaliagdo para todos os scus alunos
25.Ter a iniciativa pessoal de praticar agdes concretas que contribuam para o aprimoramento do processo de
pesquisa cientifica e do processo educacional de uma forma geral
3 26.Criar uma relag@o de confianga ¢ harmonia com scus colegas de pesquisa ¢ com os alunos que conduza
a um maior grau de abertura deles para aceitar conselhos e sugestdes
27.Colocar-se no lugar de um colega de pesquisa ¢ do aluno para compreender o seu comportamento
pessoal, visando poder auxilid-lo a ser mais produtivo em suas pesquisas ¢ no seu aprendizado
28.Adaptar-se a novas situagdes quando necessario frente a novos desafios nos processos de ensino nos
quais atua
29.Reavaliar os objetivos ¢ metodologia de um processo de pesquisa em fungdo de novos dados obtidos de
Flexibilidade referéncias bibliograficas e¢/ou novos resultados obtidos na pesquisa
30.Estar disposto a rever o processo de pesquisa quando confrontado com argumentagdes convincentes de
seus pares ou parceiros de pesquisa ¢ a rever o processo de ensino com base em resultados de avaliagdes
cfetuadas

Fonte: Adaptado de Pereira (2007)
Nota: Legenda 1 (Conhecimentos); 2 (Habilidades) e 3 (Atitudes)

Trabalho em equipe

Criatividade

Plan¢jamento

Comprometimento

Etica

Proatividade

Empatia

Considerando que Pereira (2007), ao dimensionar as competéncias, fez uso de teorias
e ndo avancou em analises que confirmassem a disposi¢do os itens em relacdo a dimensdes
criadas, foram realizadas duas Andlises Fatoriais. A primeira, exploratoria, com suporte no
Statistical Package for the Social Sciences, (SPSS), versdo 22, objetivou identificar um
conjunto reduzido de varidveis latentes (fatores ou constructos) que explicasse a estrutura
correlacional observada entre um conjunto de itens, tendo em vista os resultados dos testes
Kaiser-Meyer-Okin (KMO) e o de esfericidade de Bartlett, Rotated Commponente Matrix.
Nesse caso, atende-se a recomendagdo de Hair et al. (2009) de, no minimo, cinco vezes mais
observagdes do que o nimero de varidveis e amostras maiores que 100 observacdes.

Sendo a AFE indicada quando ndo hé informacgao prévia sobre a estrutura fatorial que
pode explicar as correlagdes entre os itens (MAROCO, 2014), nessa pesquisa, mesmo que
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Pereira (2007) tenha sugerido o dimensionamento das competéncias, observou-se a
possibilidade de algumas dimensdes compartilharem de uma mesma estrutura correlacional e,
por isso, optou-se iniciar pela AFE.

Com o resultado da AFE, realizou-se Andlise Fatorial Confirmatoria (AFC) para
confirmar padrdes estruturais, com base no método Partial Least Squares Path Modeling
(PLS-PM), sendo este possivel sem a suposicdo de normalidade multivariada (HAIR Jr.;
GABRIEL; PATEL, 2014), que, na leitura de Maroco (2014, p. 25) resulta da “auséncia de
pressupostos fortes sobre a forma de e sobre a multicolinearidade das varidveis nos modelos”.
Para a andlise, utilizou-se o software SmartPLS (versao 3.0).

Na perspectiva de compreender as dimensdes (fatores) relativas as competéncias
docentes em fun¢do das demandas profissionais da atualidade, realizou-se, na segunda etapa,
entrevista semiestruturada com trés docentes gestores de trés areas de atuagdo: ensino,
pesquisa e extensdo. As entrevistas foram gravadas, totalizando 1 hora e 51 minutos de dudio
transcrito. Com a Analise de Contetido identificou-se relagdes de co-ocorréncias, ou seja,
“(...) relagdes entre os elementos da mensagem, (...) presencas simultaneas (co-ocorréncias ou
relacdo de associacdo)”. (BARDIN, 2011, p. 259-260). Nesse caso, busca-se as co-
ocorréncias em funcdo das categorias operacionais da pesquisa (MINAYO, 2014), no caso, as
dimensdes identificadas na etapa quantitativa.

4 RESULTADOS DA ANALISE QUANTITATIVA

O perfil dos respondentes apresentou as seguintes caracteristicas: género feminino
(55%); faixa etaria entre 30 ¢ 50 anos (62%); titulagdo de mestrado (56%) e doutorado (25%);
experiéncia acima de 8 anos com docéncia (67%); regime de trabalho na categoria horista
(49%), exercendo apenas a func¢do de docéncia (60%), com atuacdo dos centros de CCG
(19%), CCS (43%), CCT (22%), CCJ (12%); com ocupacdo nas areas de ensino (35%),
ensino e pesquisa (38%) e as areas de ensino, pesquisa e extensdo (17%).

Dois testes estatisticos indicam a viabilidade da AFE. O testes Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy (KMO), com valor de 0,926, representa valor superior a 0,70
(valor de referéncia), o que indica que a amostra possui correlagdes entre pares de variaveis
que podem ser explicadas por outras varidveis (Fatores). Com o teste de esfericidade de
Barlett (BTS), por sua vez, sugere-se a existéncia de relacdo suficiente entre os indicadores
para aplicacdo da AF (BEZERRA, 2012). Nesse caso, a estatistica qui-quadrado aproximada ¢
de 4085,462, com 435 graus de liberdade, significativa ao nivel de 0,000. Para que seja
possivel a AF, recomenda-se que o valor de Sig. (teste de significancia) ndo ultrapasse 0,05
(BEZERRA, 2012). Com esses testes tém-se que a AFE ¢ adequada a amostra, sendo o passo
seguinte a determinacdo do numero de fatores que serdo extraidos (Tabela 1).

Tabela 1 — Determinagdo do total de Fatores

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings

% of % of % of
Total Variance Cumulative % Total Variance Cumulative % Total Variance Cumulative %
1 12,707 42,358 42,358 12,707 42,358 42,358 4,206 14,019 14,019
2 2,028 6,760 49,118 2,028 6,760 49,118 3,976 13,255 27,274
3 1,689 5,629 54,747 1,689 5,629 54,747 3,527 11,756 39,030
4 1,501 5,004 59,751 1,501 5,004 59,751 3,080 10,268 49,298
5 1,188 3,962 63,713 1,188 3,962 63,713 2,655 8,850 58,148
6 1,056 3,519 67,232 1,056 3,519 67,232 2,475 8,249 66,397
7 1,027 3,424 70,655 1,027 3,424 70,655 1,277 4,258 70,655
8 ,819 2,729 73,385

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Nota 1: A tabela continua até a linha 30, sendo subtraida a partir da linha nove em funcéo do espago
Nota 2: Extracéo pelo componente principal, tipo de rotag@o ortogonal pelo método Varimax

Nota 3: Nivel de significancia utilizada ¢ de 5% (0,05)



Sob o critério da raiz latente, apenas fatores que tém raizes latentes (ou autovalores)
acima de 1,0 sdo considerados significantes (HAIR Jr. et al. 2009; MALHOTRA, 2012). Com
isso, a Tabela 1 indica a existéncia de sete fatores a explicar as varidveis do instrumento, com
70,65% da variancia explicada, acima do percentual de 60%, como sugere Hair Jr. et al.
(2009).

Ainda em relacdo a AFE, a Tabela 2 apresenta a matriz rotacional, quando se
estabeleceu o valor de 0,40 como carga fatorial significante para classificar a distribuicdo das
variaveis entre os fatores, seguindo recomendag¢dao de Hair Jr. et al. (2009). Por meio da
matriz, pode-se verificar a relacdo entre variaveis e fatores. Ha que se notar que ha varidveis
com mais de uma carga fatorial relevante, no caso, as varidveis Q15, Q8, e Q13.

Tabela 2 - Matriz rotacionada dos componentes dos fatores

Rotated Component Matrix™
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Nota 1: Rotation Method: Varimax with
Kaiser Normalization.a

Nota 2: As variaveis Q30, Q18, Q4, Q2,
Q23, Q10 sdo as que possuem maiores
cargas fatoriais.

Nota 3: Adotou-se o critério suppress small
coefficients-absolute value below 0,4.

QzZa 909

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 3 informa o Alfa de Cronbach, ferramenta estatistica que quantifica, numa
escala de 0 a 1, a confiabilidade de um questionario, sendo o alfa ¢ entre 0,70 ¢ 0,90 o valor
de referéncia (HAIR et al., 2009). Optou-se por analisar a confiabilidade de cada fator, e,
nesse caso, optou-se por excluir o item 24, considerando sua vinculagdo unica a um fator e,
também, leitura de que este item, conceitualmente, ndo se aproxima dos demais fatores.

Assim, seis fatores apresentam confiabilidade de acordo com os valores alfa.

Tabela 3 — Teste de confiabilidade

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N. of Items
,880 6 Fator 1
,894 7 Fator 2
,792 4 Fator 3
778 4 Fator 4
,765 3 Fator 5
,829 5 Fator 6

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Nota: Com a exclusdo do item 24, a escala resultante é composta por 29 itens.



Antes de apreciar os fatores em fung¢do de seus itens, na perspectiva de designar
significado (rotulo) a configuracdo de cada fator, inclusive considerando que as cargas mais
altas devem possuir preponderancia nessa significacdo (HAIR et al. 2009), optou-se por
realizar Andlise Fatorial Confirmatoria (AFC), a fim de obter padrio de validade e
confiabilidade a escala por meio da técnica de minimos quadrados parciais.

Para a avaliagdo do modelo de mensuracdo, recomenda-se a andlise da Validade
Convergente, obtida pela (Average Variance Extracted — AVEs), sob o critério de Fornell e
Larcker (1981). Pela Tabela 4, observa-se que todas as varidveis latentes possuem niveis de
AVE acima de recomendado (AVE > 0,50). Da mesma forma, constata-se que a Consisténcia
interna (alpha de Cronbach) (alpha > 0,7) e a Confiabilidade Composta (Reliability
composite) (0,7<CC<0,95), assumem valores acima da referéncia do primeiro caso, e dentro
do esperado, no segundo (HAIR Jr. et al., 2014).

Tabela 1 — Matriz de correlacdes entre as Varidveis Latentes

Fatorl Fator2 Fator3 Fator4 Fator5 Fator6
Fatorl 0,802
Fator2 0,729 0,787
Fator3 0,596 0,743 0,800
Fator4 0,459 0,624 0,608 0,785
Fator5 0,552 0,551 0,502 0,393 0,839
Fator6 0,647 0,743 0,719 0,567 0,596 0,780
Alfa 0,889 0,897 0,812 0,794 0,789 0,840
AVE 0,644 0,619 0,639 0,616 0,704 0,609
CC 0,915 0,919 0,876 0,865 0,876 0,886

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)
Legenda: Alfa: Cronbach's Alpha; AVE: Average Variance Extracted; CC: Composite Reliability
Nota 1: Valores em negrito na diagonal sdo a raiz quadrada da variancia média extraida (AVE)

Também na Tabela 4 constam as raizes quadradas das AVEs, que devem ser maiores
que as correlacdes entre 0s constructos (N AVE > correlacdes de Pearson entre os
construtos) (FORNELL; LARCKER, 1981), indicando, portanto, que had Validade
Discriminante dos constructos do modelo de mensuragdo. A Tabela 5, por sua vez, informa a
Validade Discriminante dos indicadores.

Tabela 5 —Validade Discriminante dos indicadores (ou itens)

Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator S Fator 6
Q2s | 0,739 0.638 | 0.553 0.558 0.511 0.516
Q26 0.775 0.617 0,429 0,340 0,449 0,561
Q27 0,823 0.594 0,454 0.255 0.341 0,528
Q28 0,803 0,463 0,420 0.251 0418 0,458
Q29 0,818 0,582 | 0,470 0,407 0.434 0,458
Q30 0,851 0.577 0,510 0.341 0,471 0,573
Q12 0,584 0,773 | 0.6as 0,512 0.383 0,697
Q1s  0.621 0,767 | 0,647 0.390 0,372 0,541
Q16 0.558 0,784 0,562 0.398 0.337 0,543
Q17 0,587 0,824  0.639 0.547 0.477 0,592
Q18 0.579 0,835 | 0,572 0.483 0,431 0.594
Q19 0,522 0,734 0,469 0.531 0.528 0,512
Q20 | 0.559 0;788 | 0,542 0,561 0.504 0.591
Q14 0.398 0,619 0,775 0.516 0.470 0,598
Q4 | 0.451 0.562 | 0,832 0.511 0.351 0,542
Q6 | 0.457 0.585 | 0,760 0.444 0.308 o.a83  Nota: As cargas dos indicadores nos
Q7 0,589 0,607 0,829 0,471 0.459 0,660 .
o1 0.298 0.433 0.407 0.761 0.337 0.378 constructos devem ser maiores que as
Q2 0.368 0.410 0.370 | 0,754 0.296 0.430  cargas dos mesmos indicadores nos outros
Q3 0,317 0.516 0,471 0,794 0.225 0,416
Qs | o0.4aa2 0.570 | 0.613 | 0,827 0371 0.534 constructos
Q21 0319 0.388 | 0.453 0220 | 0,750 0.443
Q22 0,524 0,531 0,420 0.432 0,875 0.557
Q23 0,520 0.453 0.403 0311 0.885 0,490
Q10 0,303 0,433 0,395 0.375 0.321 0.683
Q11 0.655 0.716 | 0.656 0.557 0,423 0,830
Q13 | 0.577 0.719 | 0.642 0.490 0,522 | 0,836
Qs 0.439 0,444 0,572 0.356 0.550 0.760
Q9 0.473 0.506 0,486 0.391 0.503 0.783

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)



Avaliou-se, também, as cargas fatoriais do modelo de andlise (Figura 3). Todos os
indicadores foram mantidos no modelo estrutural, considerando as cargas acima de 0,7.

Figura 3 - Cargas Fatoriais do Modelo Mensuragao.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)
Nota: Apenas o indicador Q10 apresenta carga abaixo de 0,7, embora, sendo o valor muito proximo (0,68),
optou-se por manté-lo no modelo.

5 DISCUSSAO: dimensionamento das competéncias

Com o dimensionamento resultante da AFE e da AFC tém-se a possibilidade de
definir cada fator. O Fator 1, concebido como “Flexibilidade” reune itens relativos a
flexibilidade, a empatia e a proatividade. Considera-se a flexibilidade como a abertura a
contextos diversos e a diferentes posturas, opinides e agdes, o que reflete, também, na
capacidade de empatia, no caso, na busca de compreender a posi¢do do outro. Embora a
proatividade seja inserida nesse fator, ele possui menor carga fatorial, e, com isso, uma menor
relagdo com a dimensdo. De todo modo, a flexibilidade e a empatia, definidas por Pereira
(2007) como atitudes, envolve proatividade. O Fator “Flexibilidade” responde por 14,01% da
varidncia explicada, sendo a disposi¢do a diferentes argumentos o item (Q30) que melhor
representa o fator.

Com o Fator “Flexibilidade”, confere-se a principal competéncia atribuida ao docente
em pesquisas como as de Moura e Soares (2009), Duarte (2004) e Valente e Viana (2011), no
que tange ao contexto social marcado por um mercado efémero e que impde a necessidade de
constante formac¢do, o que imprime a ideia de um conhecimento sempre em processo. Além
disso, a empatia como uma atitude de flexibilidade a posi¢cdo do outro assume especial relevo,
diante da democratizagdo do acesso ao Ensino Superior e a internacionaliza¢do, considerando
a diversidade cultural que isso implica (NASSIF; HANASHIRO 2005; TEICHLER, 2004;
GUITEL, 2006; BESHARA, 2016; BRACKMANN, 2013; SOUZA, 2010). Nesse caso,
abertura 2 mudangas, & novos conhecimentos, ao saber do outro (tanto do colega docente,
como dos discentes), associado a proatividade situam novas demandas ao profissional
docente.

9



O Fator 2 “Gestao de Tarefas”, com 13,25% da variancia explicada, abrange itens de
planejamento, lideranga e visdo sistémica. A definicdo surge da ideia principal associada ao
item (Q18) que melhor representa o fator, no caso o saber-fazer as atividades cotidianas do
profissional. A “Gestdo de Tarefas” define atencdo ao que Pereira (2007) e Brasil (2009)
ressaltam: a docéncia exige gestdo, ndo apenas a gestdo académica (gestdo de cursos, de
departamentos, institutos etc.), mas a propria gestao das suas atividades inerentes. Com isso, 0
Fator situa a discussdo de Gramigna (2004), que defende a capacidade de gestdo na
perspectiva do sucesso, haja vista a importancia dessa habilidade para contornar situagdes
complexas, em contextos mutaveis.

O Fator 3 “Dominio Didatico-Pedagdgico”, possui a terceira maior variancia explicada,
no caso, 11,75%. Integram esse Fator o dominio do conhecimento, associado a um
relacionamento interpessoal saudavel, a formagdo metodoldgica e a capacidade comunicativa
do docente. Nesse caso, o Fator 3 envolve trés componentes, conhecimento (contetido e
metodologia), e habilidades de relacionamento e de comunicagdo. Com essa configuracao,
tém-se que o conhecimento ainda ¢ o aspecto preponderante, representando o principal item
associado ao Fator, mas agrega habilidades necessarias a constru¢do do conhecimento pelo
discente, no caso, o saber-ensinar mediado por uma relacdo docente-aluno propicia, o que
converge com os achados de Nassif (2005) e de Marli (2010), por exemplo.

O Fator 4, “Dominio em pesquisa”, confere itens no ambito do conhecimento em
pesquisa. Curiosamente, esse Fator emerge da AFE e AFC como separado do Fator 3,
representando  10,26% da varidncia explicada. Mesmo diante do discurso da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, estas, em conjunto, trazem desafios
adicionais a profissdo, em fun¢do do volume de demandas (CAMPOS; SILVA; CICILLINI,
2015). Tém-se, neste fator, o conhecimento para a pesquisa como especifica, o que associa-se
ao contexto académico cada vez mais voltado a produtividade, quando a exceléncia do ensino
¢ conferida com base na participacdo em rankings de publicacdo (SGUISSARDI; SILVA Jr,,
2009).

O Fator 5, “Comportamento Etico”, responde por 8,85% da variancia explicada. Estdo
envolvidos nesse Fator o compromisso ético diante da producdo cientifica, item (Q23) de
maior representatividade, postura ética com discentes e com os recursos publicos. De forma
geral, o conteido ético do fator associa-se a postura de responsabilidade desse profissional
diante da sua atuagdo, incluindo o impacto desta na sociedade, o que reflete no argumento de
Masetto (2003) no que tange a importancia da atitude ética/politica do docente.

Por fim, o Fator 6, “Inovagdo e Cooperagdo”, apresenta 4,2% da variancia explicada.
Reune habilidades no que tange & inovacdo (item com maior representatividade-Q10) em
sintonia com a coopera¢do, a mediacdo de conflitos e abertura ao didlogo. Com isso, o Fator
agrega aspectos convergentes ao que Almeida (2008) argumenta, no caso, em contextos de
mudangas, em que o conhecimento ¢ efémero, hd que se apostar na cooperacao na constru¢ao
de conhecimentos. Nesse caso, o compartilhar e construir coletivamente assume relevo diante
de novas ideias, novas propostas de resolucao de problemas.

O Quadro 2 resume a dimensionalidade das competéncias para o ensino e a pesquisa,
sugeridas pelo presente estudo. O Tipo de competéncia situa como cada nova dimensio
assumida se comporta em relagdo a conhecimentos, habilidades e atitudes definidas por
Pereira (2007).

Quadro 2- Competéncias para o ensino e a pesquisa
Competéncias Concepcio Tipo de
Competéncia

Flexibilidade Ser flexivel envolve a atitude do docente diante do contexto social e
organizagdo que impde mudangas constantes. Com isso, conseguir | Atitudes
adaptar-se, apontar solugdes e manter-se em processo de continua exige

10



flexibilidade desse profissional. Ao mesmo tempo, para ser flexivel com
outros (colegas de trabalho e discentes, por exemplo) a empatia releva-se
essencial, principalmente quando o acesso as Instituicdes de Ensino
Superior ¢ mais democratizado e internacionalizado.

Pesquisa

demanda por produgdo académica, intensificada nos ultimos anos em
fun¢do da relagdo rankings-exceléncia-recursos-sucesso

Comportamento | O compromisso com a atuagdo profissional ¢ o impacto desta na
Etico sociedade manifesta-se na competéncia ética. Nesta o docente coloca-se
atento as consequéncias de suas ag¢des no ambito da responsabilidade
ante ao discente, a produgdo académica e aos recursos publicos.
Gestdo de Ser capaz de gerir tarefas corresponde a habilidade em planejar | Habilidades
Tarefas atividades, a0 mesmo tempo que se consegue liderar projetos, agdes
coletivas, com suporte em visdo sist€émica. Assim, além do ensino, da
pesquisa e da extensdo, o docente é, cada vez mais, convocado a ter
habilidades de gestdo, para, inclusive, equacionar as multiplas demandas
de essas areas exige desse profissional.
Inovagdo e Inovar e cooperar refletem a necessidade de transformar constantemente
Cooperacao conhecimentos na perspectiva da resolutividade. Assim, o compartilhar
tanto facilita o fluxo de ideias, como estas, coletivamente, apontam para
propostas inovadoras.
Dominio Ter dominio de conhecimentos e habilidades interpessoais ¢ | Conhecimento
Didatico- comunicacionais permitem ao docente exercer a competéncia didatico- | /habilidades
Pedagogico pedagogica. Nesta, tém-se, nesse caso, o processo do saber-ensinar-
aprender, quando a competéncia se completa com aprendizado do aluno.
Dominio em Ter conhecimento para a pesquisa ¢ competéncia do docente associada a | Conhecimento

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

6 DISCUSSAO: Competéncias Sustentaveis do docentes para o ensino e a pesquisa

Com a Analise de Contetido das entrevistas foi possivel identificar alguns segmentos
de texto referentes a cada competéncia dimensionada na pesquisa. Como as questdes foram
levantadas na perspectiva da sustentabilidade profissional, as coocorréncias exemplificaram
relacdes entre as competéncias e as demandas atuais para o docente. O Quadro 3 ilustra os
trechos selecionados

Quadro 3 — Trechos selecionados das entrevistas

Flexibilidade

Dominio em Pesquisa

readaptagdo,

Para que vocé possa garantir a sustentabilidade da
sua profissdo, vocé tem que estar em consondncia
com as necessidades da sociedade (E1)

(...) no sentido da sustentabilidade (...) uma certa
reorganizagdo e
desafios que o contexto lhe impoe. (E2)

O profissional docente sustentavel seria aquele que
seria capaz de atender as exigéncias desse contexto
educacional atual (E2)

(...) a aproximacdo dessa func¢do docente com essas
necessidades do mercado tem mesclado o papel
docente com o papel profissional (E2)

(...) poder reflexivo, visdo complexa, didlogos,
escuta atenta (E2)

reinvencdo aos | vocé internaliza muito mais (E1)

maioria ndo atuam na pesquisa. (E2)

graduac@o e stricto senso (E2)

(...) a pesquisa deve ser o centro, o eixo principal (...) €
na pesquisa que o professor cria novas formas de
ensino, de metodologias (...) na pesquisa vocé vivencia
aquele conhecimento. Entdo na hora que vocé vivencia,

Existe a profissdo pesquisador e a profissdo instrutor
(...) Nem todo professor das universidades ensinam e
obviamente, nem todos os professores e na grande

O MEC esta mais voltado para (...) a pés graduacdo e
particularmente no estrito senso (...) A usina de
producdo académica se encontra inserida na pos

A postura do professor pesquisador esta quando eu
pego um assunto e digo assim: Analise esse artigo aqui.
O que esse artigo pode esta errado? Néo professor esse
¢ uma artigo seu. Mas vamos criar uma analise critica ,
vamos atras da literatura, o que contradiz a esse

artigo ? O que que nega esse artigo? Isso ¢ ciéncia,
vocé a parti dai criar um novo conhecimento (E2)

Comportamento ético

Dominio Didatico-Pedagégico
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(...) com um minimo dano possivel ao meio
ambiente e no ambiente corporativo, institucional
ou académico, por exemplo, usando os recursos da
forma mais eficiente, da forma mais adequada, com
o menor dano possivel, inclusive a ecologia
institucional (E2)

(...) O professor que eu vou lembrar ¢ aquele que
trouxe outros referenciais, trouxe atividades de
extensdo e de responsabilidade social, discutiu
politica, discutiu cultura, levou o aluno para outros
espacos e essa ¢ uma competéncia muito dificil de
alcangar (E2)

(...) aula, aula, aula, aula, ele é enxotado, por que o
aluno ndo quer mais isso, ele ndo espera so6 isso (E2)

O aluno quer contribuir, ele quer participar, quer
interagir ¢ ¢ isso que se o professor ndo cria
mecanismo, método, ndo muda a abordagem para criar
essa espago (...) (E2)

(...) 0 que ¢ muito exigido na pratica docente ¢ a
vivéncia no mercado, hoje no se quer mais o professor
doutor de aula (...) mas serd que ndo ¢ um pouco
impossivel, ele ser o docente ¢ a0 mesmo tempo esta
no mercado e conciliar ? (E3)

Gestao de Tarefas

Inovacio e Cooperaciio

Eu tenho que resolver as questdes educacionais da
melhor forma possivel (E2)

(...) a docéncia hoje, vocé trabalha a docéncia em
um escopo muito grande de a¢des (E2)

(...) gestdo, eu sou um gestor, por que o meu
desenvolvimento docente ndo incorpora programas
de desenvolvimento gerencial? como gestor, ¢ uma
fun¢do docente, eu sou um gestor académico,
essencial (E2)

(...) inovagdo ¢ extremamente importante, pra que vocé
crie coisas novas, ndo seja simplesmente um replicador
do conhecimento, e sim, vocé gere novos
conhecimentos. Entdo, acho que, para vocé atender as
necessidades, porque o proprio termo diz, inovagéo € o
qué? E vocé atender a uma necessidade que até entdo
ndo estava sendo atendida (E1)

(...) O docente do século XXI ndo € o cara que sabe
muito, (...) ele ndo faz isso sozinho (E2).

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Pelo quadro 3 identifica-se que a sustentabilidade da profissdo associa-se & demandas
da sociedade, particularmente do mercado de trabalho. Esta visdo ¢ a que sustenta essa
pesquisa, situada nos argumentos de Moura e Soares (2009), Duarte (2004) e Almeida (2008),
por exemplo. A flexibilidade envolve a adaptacdo do docente as demandas mercadoldgicas,
quando a capacidade reflexiva, o coloca ativo da reinven¢ao de suas atividades.

O comportamento €tico surge associado ao compromisso com o meio ambiente € com
a institui¢do, sendo o conteudo politico projetado como uma competéncia rara, embora sendo
intensamente valorizada. No que tange a gestdo de tarefas, as citacdes envolvem o aporte de
acdes que esse profissional vem assumindo com o tempo e mesmo a gestdo académica de
cursos, departamentos etc. A gestdo ¢ lembrada como componente essencial, embora a
formagao para essa fung¢do ainda seja negligenciada na concepgdo dessa profissdo, o que
aponta importante desafio a sustentabilidade dessa competéncia.

A Inovagdo e a Cooperacdo sdo requisitados a formagdo de novos conhecimentos em
funcdo de necessidades emergentes, ao passo que nessa constru¢do o docente ¢ convocado a
construir coletivamente. No ambito do dominio didatico-pedagdgico, t€ém-se que o ato de
“ensinar” ndo mais atende as necessidades dos discentes, ao passo que estes buscam, cada vez
mais, interagir, o que exige a mobilizagdo de outras competéncias, no caso, a propria
capacidade de interacdo e comunicacao do docente.

No que diz respeito a pesquisa, ha énfase no fato dela “dever ser” o centro da atuacdo
docente. No entanto, t€ém-se, ainda, distdncia entre o ensino € a pesquisa, a0 passo que se
constitui dois tipos de profissionais, o docente instrutor e o docente pesquisador. Nesta
concepg¢do, aquele que envolve-se com a pesquisa acaba recebendo importante incentivo em
fun¢do de politicas voltadas para a producdo cientifica e distancia-se das atividades de ensino
na graduacdo. Mesmo que essa seja definida como uma realidade, das falas deriva-se que a
sustentabilidade da profissdo estd associada & equilibrar atuagdo no ensino e na pesquisa. A
primeira, coordenada com a experiéncia da pratica profissional no mercado, a segunda em
funcdo da produtividade em pesquisa. No entanto, coloca-se em questdo até que ponto uma
mesma pessoa consegue equilibrar essas fungdes.

7 CONCLUSAO
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A pesquisa centra esforcos na busca de dimensionar competéncias docentes e
compreendé-las & luz das demandas profissionais da atualidade. Nesse sentido, de 13
competéncias para o ensino e a pesquisa definidos por Pereira (2007), a pesquisa quantitativa
fez emergir seis dimensdes (Flexibilidade, Comportamento ético, Gestdo de tarefas, Inovagao
e Cooperagdo, Dominio Didatico-Pedagdgico e Dominio em Pesquisa).

No ambito do agrupamento das dimensdes, t€m-se que competéncias sustentdveis
alinham-se a flexibilidade, que se desdobra em empatia e proatividade. Estas, em conjunto,
informam a necessidade de adaptagdo do profissional ante o mercado que se apresenta
efémero; a capacidade multifuncional, agregando habilidade com a gestdo, no sentido de
saber-fazer diante de multiplas atividades cotidianas, inclusive gestdo da carreira, incluindo
atuacdes no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo; o potencial didatico-pedagogico
desse profissional alia conhecimentos em sintonia com um ambiente interativo com os
discentes, ao passo que a comunicacao sustenta essa competéncia.

E tido como sustentavel, ainda, o compromisso ético diante da responsabilidade social e
politica da atuag@o desse profissional, inclusive por ser este formador de opinido; a Inovacao
e a Cooperacdo, diante da premissa de um conhecimento que se apresenta cada vez mais
fugaz e, por isso, em construcdo coletiva permanentemente na busca de formulagdes
inovativas.

A competéncia para a pesquisa surge como fator-chave nesse estudo, haja vista sua
indicagdo como competéncia especifica no ambito quantitativo, o que reflete a realidade
discutida pelas entrevistas, mas, a0 mesmo tempo, sua integragdo com o ensino € requisitado
na busca de superacdo de problemas, haja vista que por meio da pesquisa se torna possivel
gerar conhecimento mais reflexivo e contextualizado.

Duas ponderacdes. A pesquisa ndo assume critica ao mercado, no sentido de questionar
se a competéncia sustentavel deve existir. Aponta-se que, teoricamente e empiricamente, ha
confluéncias no ambito de associar competéncias sustentdveis do docente a empregabilidade,
as demandas do mercado e, com isso, sua adaptacdo a este. Todavia, a pesquisa ¢
empreendida em Instituicdo de Ensino Superior privada, cujo sentido “mercado educacional”
ganha maior relevo. Essa questdo gera importante indicagdo para estudos futuros, haja vista
que, assim como emerge alguns questionamentos sobre mercado nos relatos, em institui¢des
publicas o aspecto pode suscitar reflexdes mais profundas.

A outra ponderagdo diz respeito ao volume de respondentes vinculados exclusivamente
ao ensino de graduacdo (60%) e o percentual de 25% de doutores. Esses dados podem, de
fato, repercutir na separacdo do ensino e da pesquisa, haja vista que a formagao em nivel de
doutorado oferece maiores oportunidades de atuacdo em pesquisa. Com isso, analises
comparativa por nivel de ensino e por titulacdo pode agregar novas confirguragdes no ambito
das competéncias.

Por fim, t€ém-se a limitagcdo da pesquisa no sentido ndo avancar na analise da extensao,
inclusive pela op¢do do instrumento quantitativo adotado. Nesse caso, mesmo que a extensao
tenha sido levantada em entrevista, embora com pequeno retorno, ndo foi possivel
compreender a extensdo na perspectiva das competéncias. Nesse caso, ampliar o instrumento
para atender quesitos no ambito da extensdo favorece avanco do que tange a compreender as
competéncias do docente para o ensino, a pesquisa € a extensao.
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