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1 Introdugéo

Como forma de contextualizar preliminarmente esta pesquisa, a linguagem constitui-se
como o uso de signos intersubjetivos que possibilitam a comunicagdo, com base em Abbagnano
(2003). Por seu turno, a linguagem filmica, contém e mantém viva, com seus signos proprios e
imagens, a linguagem verbal humana, e pode ser conduzida a descobertas e ao processo de
ensino-aprendizagem e pesquisa.

A utilizacdo de filmes apresenta-se como oportuna nesta pesquisa, pois, no ambiente das
instituicdes de ensino e, no campo de estudos da Administracdo, esse recurso estético pode
facilitar a observacéao dos tipos do discurso pedagdgico, bem como os elementos que compdem
o ciclo de aprendizagem. Nesse contexto, autores como Davel,Vergara, Ghadiri e Fischer (2004);
Ipiranga (2005; 2007); Davel, Vergara e Ghadiri (2007); Leite e Leite (2007; 2010); Matos, Lima
e Giesbrecht (2011); Leite, Amaral, Freitas e Alvarenga (2012); Machado, Matos, Leite e Leite
(2012); Machado, Ipiranga e Matos (2013); Meira e Meira (2014); Freitas e Leite (2015);
Alvarenga, Leite, Freitas e Ruas (2017), dentre outros, vém reforcando que os filmes, como
corpus para entender o universo das organizagdes, fornecem componentes valiosos de analises.

Contextualiza-se que a linguagem filmica pode possibilitar a apreensdo e a
aprendizagem a partir da observacdo sistematica e, em um estudo observacional com analise
filmica, em que o tipo de observacdo € indireto e de segunda médo, como caracterizado por Flick
(2004), ha possibilidades de o pesquisador observar diversas vezes o (s) l6cus ou filme (s)
escolhido (s) para investigacdo. Nesta pesquisa, os locus escolhidos para investigacdo foram:
Mentes Perigosas (John N. Smith, 1995), O Grande Desafio (Denzel Washington, 2007) e Alem
da Sala de Aula (Jeff Bleckner, 2011), cujos critérios de escolha para tal investigacdo foram
determinados pelas proposicdes tedricas presentes nesses filmes, acerca dos conceitos de
discurso pedagogico e de ciclos de aprendizagem, bem como da possibilidade de utilizacéo
COmo recurso estético para o processo de ensino-aprendizagem em Administracéo.

Com o propdsito de aprofundar as pesquisas com o uso da analise filmica no campo da
Administracdo e, partindo-se do principio que o discurso pedagogico adotado pelos
interlocutores pode influenciar os ciclos de aprendizagem, € necessario perguntar-se quais 0S
reflexos do discurso pedagogico em seus tipos ludico, polémico e autoritario no processo
caracterizado como ciclos de aprendizagem nesses filmes. Este artigo tem como objetivo
investigar os reflexos do discurso pedagdgico em seus tipos ludico, polémico e autoritario, nos
ciclos de aprendizagem, tendo como suporte a utilizacdo da analise filmica para essa
investigacdo. Além desta introducdo, este artigo encontra-se organizado em mais quatro se¢des:
fundamentacéo tedrica da pesquisa; aspectos metodoldgicos da pesquisa; apresentacao e analise
dos dados e discussao dos resultados; considerac6es finais, seguidas das referéncias utilizadas.

2 Fundamentacao Teorica da Pesquisa

A mecanizacdo do ensino caracterizada pela realizacdo de tarefas bastante repetitivas e
determinadas por outros; a falta de autonomia profissional do docente; a desvalorizacdo do
professor materializada pela falta de reconhecimento profissional; a insatisfacdo dos estudantes;
a violéncia exacerbada presente na sociedade, dentre outros aspectos, tém reflexos na insatisfacédo
da profisséo docente e na formacéo dos discentes tomando-se por base Almeida (2012), Cunha
(2004) e Winkler, Abreu, Morais, Silva e Pinto (2012). No caso dos professores universitarios,
também sdo atingidos pelo produtivismo académico. A superacdo dessa insatisfagdo é de grande
complexidade, relacionada as politicas publicas, ao funcionamento das instituicdes de ensino, ao



comportamento familiar, as préticas docentes e discentes, com base em Almeida (2012). Nesse
contexto, a IES depara-se com um dos grandes desafios que é a formacdo e a requalificagdo de
profissionais para um mercado de trabalho em transformagdo, o que, segundo Stacciarini e
Esperidido (1999) ndo torna mais possivel se manterem os moldes tradicionais de ensino que
deixaram de atender as necessidades do educando. Esta fundamentacdo estd dividida em duas
partes: 2.1 Discurso Pedagdgico e 2.2 Ciclos de Aprendizagem.

2.1 Discurso Pedagogico

O discurso, conforme Ferreira (2008) é considerado um fenémeno social tomado como
linguagem em interacdo, devendo-se atentar para as condic6es de sua produgéo, levando-se em
conta a relacdo estabelecida entre os interlocutores e o contexto para a constituicdo da
significacdo do que se diz. Para o autor, o discurso pedagdgico é delimitado por elementos que
pertencem ao ritual que engloba, mesmo que com lacunas, dois elementos: 0s sujeitos e a
situagdo enunciativa. Tais elementos sdo considerados com base na compreenséo do contexto,
em seu sentido estrito, como a situacdo dos interlocutores, as circunstancias em que a
comunicagdo acontece; e, em sentido lato, como influéncias histdricas, sociais, ideoldgicas.

A ndo transparéncia da linguagem como um primeiro ponto no discurso deve ser
considerada, pois, como afirmou Almeida (2012, p. 33), o “dizer possibilita diferentes
interpreta¢des”. Esse pensamento corrobora Orlandi (1983, apud ALMEIDA, 2012) para quem
a linguagem resulta da interagdo necessaria do homem com a realidade natural e social, ndo
sendo arbitraria ou natural. Para Orlandi (1983, apud ALMEIDA, 2012, p. 32), o discurso
pedagogico ¢ “um dizer institucionalizado, sobre as coisas, que se garante, garantindo a
instituicdo em que se origina e para a qual tende: a escola”.

Dessa forma, o discurso € caracterizado como efeito de sentidos entre interlocutores que
ocupam diferentes posi¢cdes, ndo fisicas, mas da forma que se vé e se regulam o outro e a si
mesmo, estabelecendo duas nocdes: o desempenho dos papeis exercidos pelo professor e pelo
aluno “a roupagem com que cada um se veste e ¢ vestido aos olhos do outro no espago escolar”;
e 0 desempenho de conhecimentos, habilidades, atitudes e concepcdes que € caracterizado pelo
que cada um faz ou deseja fazer em relacdo a escola, tanto em sala de aula como fora dela
(ALMEIDA, 2012, p. 33).

Trés tipos de discursos foram destacados por Orlandi (2011, p. 15), que podem
caracterizar o discurso pedagogico: ludico, polémico e autoritario. O discurso ludico, em que o
objeto do discurso “se mantém presente enquanto objeto e os interlocutores se expdem a essa
presenca, resultando disso o que chamariamos polissemia aberta”. A reversibilidade esta
presente nesse discurso. Esse tipo de discurso estd em linha com Ipiranga (2005), ao ter
considerado que a decodificacdo da linguagem conduz a descoberta, a invencao e a resolucéo
de problemas, por meio da conversdo em um processo ludico, facilitando a aprendizagem por
meio de um processo reflexivo.

O discurso polémico caracterizado por Orlandi (2011, p. 15), como aquele que “mantém
a presenca do seu objeto, sendo que os participantes ndo se expdem, mas ao contrario procuram
dominar o seu referente, dando-lhe uma dire¢do, indicando perspectivas particularizantes pelas
quais se 0 olha e se o diz, o que resulta na polissemia controlada”, sendo o referente do discurso
direcionado por cada um dos interlocutores. Nesse caso, ha condi¢des para que a reversibilidade
ocorra. A interlocucdo pela linguagem comum favorece o funcionamento do discurso polémico.
Situacdes gue viabilizem o discurso pedagdgico polémico estabelecem condicGes que facilitam
o efetivo trabalho da memoria dos estudantes pelas suas historias de vida. No discurso
autoritario, o referente esta oculto pelo dizer, “ndo ha realmente interlocutores, mas um agente
exclusivo, o que resulta na polissemia contida”, no qual o agente do discurso pretende ser unico,
com isso a reversibilidade é estagnada (ORLANDI, 2011, p.15; ALMEIDA, 2012).



A produc&o de todo discurso se da em certas condi¢Ges imediatas e associadas a historia
de vida de cada interlocutor que constituem sua memoria discursiva, com base em Almeida
(2012). Esse raciocinio corrobora Cunha (2004) quando afirmou que a competéncia se situa em
um agir diferenciadamente para cada situagdo, com base na leitura da cultura e das condi¢des
que se estabelece entre o professor e seus estudantes para a produgdo do conhecimento.

Tal agir alinha-se aos dois pontos definidos por Orlandi (2011) para estabelecimento da
cientificidade do discurso pedagdgico: metalinguagem e apropriacdo do cientista feita pelo
professor. Por meio da metalinguagem busca-se a via cientifica do saber, em oposicao ao senso
comum, construindo-se objetividade e legitimidade. Na apropriacdo do cientista, o professor
passa a ser a voz do saber. Como dito pela autora, a partir desses dois pontos, “0 aluno realiza
sua escolaridade no espacgo da escola, no contato com o professor e, a partir desse contato, esta
autorizado a dizer que aprendeu”. (ORLANDI, 2011, p.85).

A sustentacdo de um ensino prescritivo e a legitimacdo dada pelo conhecimento
cientifico, segundo Cunha (2004), apresentam ao professor a necessidade de construcdo de
novos saberes, despertando questdes da pratica cotidiana de ensino, caracterizando, assim, a
docéncia como um processo sempre em movimento e nunca estatico, procurando despertar
novos contextos, tempos, informacgdes, sentimentos, interagdes. Ao tratar do ensino
universitario, a autora destacou o contexto da profissdo paralela que o docente exerce ou exercia
no mundo do trabalho, sustentado pela ideia de que quem sabe fazer sabe ensinar. Tal
pensamento sustentou a logica do recrutamento docente em uma conjuntura de politicas
educativas baseada na economia de producdo, em que 0 a regulacdo assume papel de maior
prestigio do que a emancipacgéo, reconfigurando, assim, a profissionalidade dos professores.
Nesse contexto, o docente contempla o conservadorismo, sem questionamento, e 0
autoritarismo. (CUNHA, 2004).

Como barreiras ao processo de um discurso pedagdgico emancipador, Almeida (2012)
destacou: a mecanizacdo do ensino; a falta de autonomia do docente que dificulta um
relacionamento mais criativo com os alunos; a desvalorizacdo profissional do docente; a
insatisfacdo dos estudantes com a instituicdo; a violéncia presente na sociedade e no proprio
contexto escolar; o produtivismo académico com a valorizacdo das producdes de pesquisa e
pouco reconhecimento ao que é feito em sala de aula, mesmo que implicitamente;
desvalorizacdo social do professor.

Tais fatores estdo relacionados tanto ao funcionamento da instituicdo de ensino quanto
de politicas que priorizem a educagdo no pais como visto em Almeida (2012). Tais desafios
podem ser enfrentados com base no que foi dito por Arroyo (2008, p. 127): “[...] ndo ha como
sermos educadores sem um sistema de valores éticos e estéticos [...] A inovacao e a transgressao
podem passar por recuperar a simplicidade da pedagogia. Voltar aos valores basicos pode ser o
caminho para mudar o sistema de valores mercantis e utilitaristas impostos ao magistério”.

2.2 Ciclos de Aprendizagem

O conhecimento e a técnica apresentam-se como recursos de grande importancia na
ampliacdo da competitividade entre paises e organizacdes, como afirmado por Andrade,
D’Avila e Oliveira (2004). Tal contexto tem apresentado um grande desafio as Institui¢des de
Ensino Superior — IES que buscam a formacao e requalificacdo de profissionais para 0 mercado
de trabalho, que estd em transformacdo, pautado no fendmeno chamado de globalizacdo e
apresenta uma sociedade que esta repensando seus valores. Essa busca faz com que as IES nédo
consigam mais se manter nos moldes tradicionais de ensino, que deixaram de atender as
necessidades do educando, saindo de um ensino pautado no professor para um ensino pautado
no aluno, ja argumentado por Stacciarini e Esperidido (1999).

Camargos, Camargos e Machado (2006) citando Moreira (1997) apresentaram o
processo de ensino-aprendizagem constituido pela relacdo dos elementos que influenciam o



processo com maior ou menor grau: professor, aluno, conteldo e varidveis ambientais,
constituidas pelos recursos da instituicdo de ensino. Os autores acrescentaram, ainda, pautados
em Demo (1998), que o processo de ensino-aprendizagem pode ser visto: na dimensdo de um
desafio pautado no ‘aprender a aprender’, que se apresenta a professores, que devem estar
preparados; voltados a alunos, que estejam motivados e a recursos que sejam adequados ao
processo, fazendo com que a atividade de ensinar seja mais do que um mero repassar de saberes.
Para Andrade, D’ Avila e Oliveira (2004), esse processo é sustentado por um arcabougo formado
por definicdo dos objetivos, organizacdo dos conteudos, metodologias e estratégias de ensino-
aprendizagem e mecanismos de avaliacao.

Para Winkler et al. (2012) o ensino-aprendizagem trata de um processo de construcao e
ndo de simples transferéncia de conhecimentos que compreende agdes envolvendo pessoas,
técnicas e instrumentos e que o contexto é relevante. Os autores descreveram ainda duas
condicBes béasicas para a aprendizagem significativa: vontade de aprender por parte dos alunos e
um contelido a ser aprendido potencialmente significativo. Ipiranga (2005) argumentou a
necessidade de um ambiente dinamico e interativo, que valorize a dimenséo social e afetiva e se
caracterize como espaco de vivéncia e experimento como locus de construgdo de conhecimento.

Os individuos, segundo Argyris e Schon (1978, 1996) possuem, de forma nata, uma
espécie de programa, atuando como guia na forma de agir em diferentes situacoes, sem que tudo
necessite ser reaprendido, formando, assim, teorias que norteiam as formas dos individuos e das
organizacOes agirem. A resposta dada pela pessoa, quando interrogada sobre os padrdes que
pautam suas a¢des, como efetivamente lidam com os outros, é chamada, pelos autores, de teoria
da acdo esposada, enquanto, o verdadeiro comportamento da mesma pessoa nao expressa essa
teoria esposada, mas sim a teoria da acdo em uso. Conforme Antonello e Godoy (2010, p. 315),
baseada em diferentes perspectivas psicologicas, a ciéncia da agdo “parte do principio de que as
pessoas podem melhorar sua eficiéncia interpessoal e organizacional a partir da analise das
crengas latentes que bloqueiam suas ag¢des”. Em traducdo livre de Argyris e Schon (1996, p. 50),
““a abordagem da teoria da acao postula a existéncia de um mundo comportamental criado pelas
partes para uma interacdo, e identifica as caracteristicas do mundo comportamental que pode
inibir ou encorajar a investigagdo valida”.

Como dito por Argyris (2000, p. 92), “as pessoas, coerentemente, agem com
incoeréncia, inconscientes da contradi¢ao entre sua teoria esposada e sua teoria em uso, entre a
maneira como pensam que estdo agindo e o modo como efetivamente agem”. Segundo Valenga
(1997), Argyris e Schon destacaram a caréncia de conhecimento das pessoas, de como elas séo
ineficazes, do qudo sdo incongruentes suas agdes com algumas de suas teorias proclamadas e
de que a inconsisténcia ou a incongruéncia de suas teorias em uso contribui para sua ineficacia.

Duas formas basicas de se aprender foram propostas pela abordagem desenvolvida por
Argyris e Schon (1978, 1996): aprendizagem de ciclo simples e aprendizagem de ciclo duplo.
Segundo os autores, a aprendizagem ocorre por intermédio da criacao de acertos ou da detecgédo
e correcdo de umerro. No entanto, quando o erro é corrigido sem o questionamento ou alteracéo
dos valores subjacentes ao sistema, ou seja, sem alteracdo das teorias em uso tem-se a
aprendizagem de ciclo simples por meio de um unico loop de feedback. Uma aprendizagem de
ciclo simples “ocorre quando acertos sdo criados, ou quando erros sdo corrigidos mudando
somente a acdo” de acordo com Argyris (1999, p. 68). Nessas circunstancias, apesar de ter
havido mudanca das estratégias de acdo, o conjunto de normas e valores organizacionais
permanecem inalterados, conforme Argyris e Schon (1996) e o foco reside em melhorias
incrementais, de acordo com Poell, Yorks e Marsick, (2009).

Quando h& mudanca nos valores subjacentes da teoria da acdo, além das mudancas nas
estratégias e pressupostos, tem-se a aprendizagem de ciclo duplo que se da por intermédio de
dois loops de feedback, conectando os efeitos da acdo aos valores subjacentes a essa agcdo. Para



Argyris e Schon (1996), o laco duplo de aprendizagem pode ser observado tanto no nivel do
individuo, quando o questionamento provoca mudanga nos valores individuais, quanto no nivel
organizacional, quando o0s questionamentos levam a mudanca nas teorias em uso da
organizagdo em sua totalidade. Para Valenca (1997), no ciclo duplo aprende-se a mudar as
variaveis governantes, as teorias causais e 0 campo da constancia, gerando mudangas no sistema
de aprendizagem e nas teorias instrumentais da organizacdo. E uma aprendizagem profunda e
paradigmatica. Poell, Yorks e Marsick (2009) denominaram de laco duplo de aprendizagem, de
natureza transformacional.

Duas grandes barreiras a aprendizagem de ciclo duplo foram apresentadas por Argyris
e Schon (1978, 1996): o raciocinio defensivo e o cinismo. Na aprendizagem de ciclo duplo a
mudanca acontece no nivel dos valores, das crencas, 0 que pode apresentar embaracos aos
individuos envolvidos. Como mecanismo de autodefesa, buscando evitar constrangimentos,
sentimento de vulnerabilidade ou de incompeténcia, desenvolve-se nos individuos o raciocinio
defensivo, ou o raciocinio que “estimula as pessoas a ndo revelarem as premissas, inferéncias
e conclusdes que forjam seu comportamento, e a evitarem testa-las de maneira verdadeiramente
independente ¢ objetiva” conforme Argyris (2000, p. 92). Quanto mais difusa for a
defensividade, mais se torna dificil acontecer a aprendizagem de ciclo duplo. Os resultados séo
rotinas defensivas, acdes ou politicas que impedem individuos ou segmentos da organizacao de
experimentar constrangimento ou ameaca, impedindo, em decorréncia, as pessoas de identificar
e livrar-se das causas do embaraco potencial ou ameaca. Tais rotinas defensivas impedem a
aprendizagem, séo superprotetoras e autoselantes, como afirmado por. Argyris (1990).

A presenca das rotinas defensivas desenvolve o que Argyris e Schon (1978, 1996)
denominaram de atitudes cinicas. O cinismo corresponde ao comportamento de ignorar ou
zombar das intenc@es positivas de mudanca, desconfiando das outras pessoas e vendo 0 mundo
cheio de provas de que nada vai mudar. Para que a aprendizagem ocorra é necessario que 0s
individuos se desprendam do raciocinio defensivo e desenvolvam o raciocinio produtivo, pois
a defensividade pode bloquear o aprendizado, mesmo em individuos comprometidos com a
organizacgdo. Por sua vez, para gque isso aconteca, a organizacao deve desenvolver um ambiente
de confianca na interacdo entre seus individuos, como defendido por Argyris (2000).

3 Aspectos Metodologicos da Pesquisa

Considera-se que, para esta pesquisa, a abordagem qualitativa na qual se inserem o0s
estudos observacionais, 0 método fenomenoldgico e a analise filmica estdo alinhados. Segundo
Vieira e Zouain (2004, p. 15), a pesquisa qualitativa “atribui descrigdo detalhada do fen6meno
e dos elementos que o envolvem, aos depoimentos dos atores sociais envolvidos, aos discursos,
aos significados e aos contextos” o que ¢ corroborado por Flick, Kardorff e Steinke (2012)
quando afirmaram que a pesquisa qualitativa se caracteriza pelo resultado dos significados e
contextos que sdo criados por meio de interacdo social. O método fenomenoldgico se
fundamenta na busca da esséncia basica ou o significado subentendido fundamental da
experiéncia, com base em Creswell (2007) ou, segundo Vergara (2005) consiste no estudo
daquilo que se manifesta como é. Busca o resgate dos significados atribuidos pelos sujeitos ao
fendmeno sob investigacdo, sendo o relato dos préprios sujeitos, a fonte essencial de dados.
Neste estudo, o relato dos sujeitos foi observado em anélise filmica.

A importancia da analise filmica foi destacada por Denzin (2004), ao considerar que o
filme revela importantes fatos da vida social. Dessa forma, o autor propds quatro principios na
utilizacdo do uso de filmes: primeiramente, levar em consideracdo o filme completo, tomando
nota impressoes, questdes e padrdes de significados que ocorrerem; segundo, ater-se ao objetivo
da pesquisa e anotar evidéncias, cenas e imagens-chave; terceiro, estruturar a microanalise,
transcrevendo cena a cena, sempre com foco na questdo de pesquisa; e quarto, procurar por



padrdes em todo o filme por meio de uma interpretacdo final redigida posterior as leituras
realistas e subversivas do filme.

Desse modo, nesta pesquisa, utilizou-se como estratégia de coleta de dados a observagéo
indireta, ndo-participante, caracterizada por Abbagnano (2003) como metddica ou planejada,
corroborada por Denzin (2004) como observacdo oriunda de filmes. No que tange a estratégia
de analise dos dados, os fragmentos das mensagens extraidas das cenas dos filmes foram
analisados por meio da estratégia de fundamentacdo das proposicées tedricas apresentadas, com
base em Yin (2010), o que ajudou a orientar toda a analise dos filmes.

Alinhando-se aos principios propostos por Denzin (2004), sobretudo com relacdo a
aproximacao com a vida social, nesta pesquisa foram levados em consideracéo trés filmes, em
suas totalidades. O objetivo desta pesquisa foi fator norteador para a estruturagdo da descricdo
das cenas-chave. Essas cenas foram transcritas seguindo-se um protocolo de pesquisa, alinhado
ao objetivo principal do estudo, com base no referencial tedrico definido. Esclarece-se que as
cenas foram numeradas de acordo com seu aparecimento nos filmes, sendo registrado o tempo
de duracdo de cada cena no protocolo. Contextualiza-se que toda a analise e a redacgdo final
foram pautadas na leitura e interpretacéo realistas dos filmes.

Relembra-se que os critérios de escolha para tal investigacdo foram determinados pelas
proposicdes teoricas presentes nesses filmes, acerca dos conceitos de discurso pedagogico e de
ciclos de aprendizagem, bem como da possibilidade de utilizagdo como recursos estéticos para
0 processo de ensino-aprendizagem em Administracéo.

Registrados devidamente em protocolos de observacdo, esses filmes foram divididos em
dois momentos distintos, voltados para particularidades e &nfases para o que era significativo e
relevante em cada um. O uso de protocolos foi defendido e reforgado por Yin (2010), ao afirmar
que esse € um modo importante para aumentar a confiabilidade do estudo e, por Flick (2004),
ao ressaltar que as observac6es dos pesquisadores em campo se tornam dados em si mesmos,
constituindo parte da interpretacdo. Tais afirmacGes foram reiteradas por Cooper e Schindler
(2003), quando afirmaram que a observacdo indireta possibilita o registro permanente e a
reavaliacdo para inclusdo de varios aspectos diferentes dos fatos, por incontaveis vezes.

Todos os trés filmes foram assistidos pelos pesquisadores, sem interrupgoes,
subtotalizando o tempo investido, inicialmente, de 339 minutos. Durante as microanalises, 0s
pesquisadores 0s assistiram, com interrupcdes, subtotalizando 1.590 minutos, assim
discriminados: o filme 1, com duracdo de 99 minutos, foi microanalisado em 430 minutos; o
filme 2, com duracdo de 126 minutos, foi microanalisado em 630 minutos; o filme 3, com
duracdo de 114 minutos, foi microanalisado em 530 minutos. O tempo total investido foi
computado em 1.929 minutos, o que permitiu a obtencdo da visdo geral, a coleta dos dados e a
depuracéo para a analise.

No Quadro 1 encontram-se contextualizados esses trés filmes tomados como l6cus de
investigacado, quais sejam: Mentes Perigosas (John N. Smith, 1995), O Grande Desafio (Denzel
Washington, 2007) e Além da Sala de Aula (Jeff Bleckner, 2011). Nessas contextualizacGes
estdo contidos os seguintes dados: sinopses, ano, titulo original, producdo, duracdo de cada
filme, tempo utilizado no processo de anélise filmica e o nimero de cenas totais de cada um.



Quadro 1: Filmes Selecionados para Objetos de Estudo

Filmes Mentes Perigosas (0] Grar_1de Desafio Além da_SaIa de Aula
Filme 1 Filme 2 Filme 3
Uma ex-oficial da marinha | Melvin Thompson (Denzel | Uma professora de primeira
comeca a lecionar e se depara | Washington) é um brilhante | viagem (Emily VanCamp)
com diversas barreiras. Sendo | professor e amante das | com 24 anos de idade supera
um colégio de negros, latinose, | palavras.  Embora  tenha | seus medos e preconceitos
na maioria de pessoas pobres, | conviccbes  politicas  que | iniciais em lecionar para
lida com a rebeldia dos alunos. | possam atrapalhar sua carreira, | criancas de rua em uma sala de
Como a professora Louanne | decide apostar nos seus alunos | aula improvisada em um
Johnson (Michelle Pfeiffer) | para formar um grupo de | abrigo, fazendo grande
Sinopse ndo consegue a atencdo da sua | debatedores e colocar a | diferenca na vida delas.
classe por meio de métodos | pequena Wiley College, do
convencionais, parte para| Texas, no circuito dos
outras formas de ensino, | campeonatos entre as
tentando ajudar a turma por | universidades, mas o seu maior
meio de métodos pouco | objetivo é enfrentar a tradicdo
convencionais. de Harvard diante de uma
enorme plateia. Inspirado em
fatos reais. (rc)
Ano 1995 2007 2011
Titulo :
original Dangerous Minds The Great Debaters Beyond the Blackboard
Producéo Hollyood Pictures California Universal
Duracdo 99 minutos 126 minutos 114 minutos
Tempo
Proge_sso 430 minutos 630 minutos 530 minutos
Andlise
Filmica
N° de cenas 28 25 41

Fonte: Site adorocinema.com.br
4 Apresentacdo e Analise dos Dados e Discussdo dos Resultados

Neste artigo, a apresentacédo e analise dos dados e discussdo dos resultados tomaram por
base as cenas dos filmes estudados que se alinham com os dados das proposi¢des teoricas. O
discurso pedagogico é considerado como um processo de interacdo entre diferentes
interlocutores, o que gera efeito de sentidos a partir das realidades natural e social que
pertencem ao ritual que as engloba, tendo como base tanto o sujeito quanto a situacao
enunciativa (FERREIRA, 2008; ALMEIDA, 2012).

O discurso pedagogico ludico, é aqui entendido como aquele que mantém o objeto do
discurso presente com a exposi¢do dos interlocutores, gerando uma reversibilidade por meio de
uma linguagem aberta e que facilita o processo de aprendizagem (ORLANDI, 2011; IPIRANGA,
2005), foi identificado em dois dos trés filmes analisados.

Nos Quadros 2, 4 e 6 sera apresentada a quantidade total de cenas encontradas,
associadas ao respectivo constructo, bem como o nimero, o tempo e a descri¢cdo de duas cenas
selecionadas de cada filme, quando existentes, que elucidem o discurso pedagdgico em seus
tipos: ludico, polémico e autoritario.




Quadro 2: Cenas dos Filmes, associadas ao Discurso Pedagdgico Ludico

D
2| EE3| & § S Descrigéo das Cenas Elucidativas SIMIEEED Cle
2|l Isa | SEC Constructo
[} S5 z g
®) o4
Os alunos comegam a chegar a sala de aula e a Prof® Louanne ja
esta 14, sentada com os pés sobre a mesa, lendo. Eles entram
ironizando-a, provocando-a, sem que ela reaja. A Prof? lhes diz
ser da marinha e lhes pergunta se algum deles sabe o que é karateé.
N° 5 Chama dois outros alunos, Durrell e Raul, para demonstrar golpes
13:40 a | de karaté. Nesse momento a Prof® usa uma linguagem igual a dos
18:52 alunos, com girias e palavrdes. Ao ensinar golpes de karaté para
os dois, todos os alunos prestam atencdo. A Prof?, Louanne Ihes
. diz, entdo, que todos ja comegam com uma nota “A” e lhes cabe
- g somente manté-la. Os alunos parecem ndo acreditar que poderdo Discurso
2 e tirar essa nota. ldico, em que
== Na sala de aula, a Prof® Louanne diz que vai anunciar 0s 0 objeto do
E vencedores do concurso. Todos comegam a ficar alvorogados e a discurso se
fazer barulho. A professora simplesmente fica quieta e o aluno mantém
3 Raul pede que fagcam siléncio. Todos ficam quietos, um aluno que presente
= Ne 17 estava em pé na cadeira, se senta e pede desculpas para a enquanto
BI 57:09 a | professora. Ela apresenta os ganhadores: Raul, Durrell e Callie. objeto e 0
o 58:13 Entrega-lhes os certificados e os parabeniza. Diz também que interlocutores
g naquela cl_asse nao hé_ perdedc_)res e pede para que cada umdos | oo expoem a
g alunos retire um prémio da caixa. Durrell questiona por que eles | oqqq presenca.
& recebem prémio, se erraram. A Prof? Louanne diz-lhe que “as Caracteriza=se
2 vezes voc€ tem que errar varias vezes para acertar”. pela
§ No embarque do trem que levard a equipe a Universidade de polissemia
-é’ oo . Harvard, o Prof. Tolson diz aos jovens da equipe que ndo irdcom | aberta, com a
DX 8 N°21 eles, pois ndo pode sair do Estado, pela sua liberdade condicional. | reversibilidade
£ T | 1:33:56a | Ele diz que eles podem vencer sem ele e que foi isso que eles | presente no
L £ | 1:35:00 |sempre fizeram. Ele diz que o jovem Lowe agora esta no discurso
= comando e que ele deve escutar seus instintos. A jovem Booke | (ORLANDI,
pergunta o que poderdo fazer sem o professor e ele diz: “vencer”. 2011, p.15)
Ao tempo em que a Prof® Stacey tenta arrumar os livros que
NC 10 cal'ram_ da estante enguanto o trem passava, um rato sai do_ buraco
@ 15:364 | ©2Scriancas ficam com medo. Stacey pega o porta-papeis que o
© 8 16'16 marido havia lhe dado e consegue encaminhar o rato para fora da
£ ¥ ' sala de aula, sem se apavorar. Os meninos ficam admirados pela
r = coragem da Prof®Stacey.
2 [ N°26 . :
4650 a Nelso_r1 comeca a ensinar a mistura de cores, com base em
47:20 experiéncia da mistura das tintas

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes

Nos Quadros 3, 5 e 7 podera ser vista a associacdo dos discursos pedagdgicos ludico,
polémico e autoritario, ao construto aprendizagem, em todos os trés filmes.




Quadro 3: Cenas dos Filmes, associadas ao Discurso Ludico e a Aprendizagem

Filmes/ Mentes Perigosas O Grande Desafio Além da Sala de Aula
Construtos Filme 1 Filme 2 Filme 3
Na cena 14, a Prof® Louanne | Nesse filme foi identificada | Nas cenas 10 e 26me, o
propds um concurso, noqual | a cena 21, na qual, pelo | estabelecimento do ambiente
os alunos se sentiram | didlogo, a reversibilidade | de confianga contribui para o
estimulados a participar, uma | esta presente. Nessa cena, o | desprendimento do raciocinio
vez que a professora lhes | Prof. Tolson adota uma | defensivo visto em Argyris
mostrara que, se eram | postura de interlocutor, em | (2000) e, a facilitacdo da
capazes de entender as| que passa o dominio do | aprendizagem, por meio de
poesias das musicas de Bob | discurso para os jovens | um processo reflexivo, com
Dylan poderiam ser capazes | debatedores, estabelecendo | exposicdo dos interlocutores,
de buscar encontrar poesias | um ambiente de confianca. | conduz ao processo de
de Dylan Tomas que aprendizagem, evidenciando
pudessem ser associadas as ja mudanga no comportamento
estudadas. Nessa cena pode- dos sujeitos, na dimensdo do
se associar a mudanca discurso pedagdgico dos pais.
Discurso estabelecida pelos alunos,
Pedagogico envolvidos de forma ativa no
Ludico e processo de ensino-
Aprendizagem | aprendizagem, a uma

aprendizagem profunda e
paradigmatica, de natureza

transformacional, conforme
Poell, York e Marsick
(2009). 0] processo

estabelecido pela professora
gera uma reversibilidade
entre os alunos que se
utilizam de uma linguagem
aberta na busca de aprender e
pode ser caracterizado na
dimensdo do aprender a
aprender, definido por Demo
(1998).

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes

A andlise do discurso pedagdgico polémico é apresentada em sequéncia, com base nas
cenas encontras nos filmes, das quais algumas séo exemplificadas no Quadro 4.

No que tange ao discurso pedagogico polémico, no filme 1, cena 2, 0s alunos procuram
dominar a Prof* Louanne sem se expor. Na cena 23, a aluna Callie e sua mae fazem o mesmo
com a professora. Em ambas as cenas ha a polissemia controlada dita por Orlandi (2011). No
filme 2 hd uma cena em o Prof. Tolson questiona a Unica aluna presente na reunido, se ela
continuara se escondendo. Ela diz que nao esta se escondendo e que veio para a faculdade para
entrar no grupo de debate dele. O professor agradece com ironia e pergunta-lhe seu nome:
Samanta Booke. O professor manda que ela suba na chapa quente, sempre ironizando o0 nome
dela, em uma postura desafiadora e diz que jamais uma mulher fez parte do grupo de debates. A
Srta. Booke diz saber. O professor pergunta-lhe o que a faz pensar que serd a primeira. Ela comeca
a responder dizendo que é tdo qualificada quanto qualquer outro, mas o professor a interrompe e
pede para que ela resolva a proposicdo posta. Ela argumenta e o professor a questiona e, quando
ela fornece um argumento sobre os desempregados, o professor mostra que tal argumento ndo se
sustenta, fazendo uma comparacéo com o fato de um aluno do grupo estar desempregado e ndo
passar fome. Nesse momento todos riem. O professor, no entanto, explica para a Srta. Booke que
0 motivo de seu erro foi ter baseado sua premissa principal em uma suposicéo falsa. Dessa forma
ele esclarece uma possibilidade de erro na argumentacdo. Nessa cena, a polissemia controlada
vista em Orlandi (2011), decorre do professor para a aluna. No filme 3, cena 28, o discurso
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pedagdgico polémico, esta presente tanto na professora quanto no Sr. Warren. Na cena 34, esse
discurso encontra-se presente, tanto na professora quanto na mae de alunas.

Quadro 4: Cenas dos Filmes, associadas ao Discurso Pedagdgico Polémico

Constructo
Filmes
Quantidade
de Cenas
NUmero e
Tempo da
Cena

Descricéo das Cenas Elucidativas

Significado do
Constructo

Ne 2

08:10 a
10:52

A Prof? Louanne entra na sala de aula pela primeira vez. Os
alunos percebem sua entrada, mas agem como se ninguém
tivesse entrado, demonstrando total indisciplina. Ironizam-na.
O aluno Emilio diz-lhe que jogou a antiga professora para os
cachorros, mas que ela, ele comeria. A Prof? Louanne pergunta-
Ihe seu nome, ele diz “Emilio Ramirez”. Ela escreve o nome do
aluno no quadro e os demais alunos jogam-Ihe bolas de papel.
A Prof? sai da sala.

Filme 1
Total: 4 cenas

Ne° 23
1:11:09 a
1:13:30

A Prof? Louanne vai até a casa de Callie para dizer-lhe que ela
ndo precisa mudar de escola, que ndo existe um regulamento
que a obrigue. A mae de Callie diz que ela ja esta matriculada
na nova escola. A Prof® Louanne afirma que, mesmo assim ela
ndo é obrigada a mudar. Callie diz que mudara, pois, na nova
escola ela aprendera a cuidar do bebé.

N° 4
8:22a
9:20

Um aluno espera o Prof.Tolson do lado de fora da faculdade e
os dois conversam. Nessa conversa, o professor diz que se
lembra do aluno ha uns dois anos. O aluno diz que vai e vem de
acordo com a conveniéncia. O professor diz que quer o aluno
na reunido que acontecera em sua casa naquela noite para fazer
0 teste para o grupo de debates da faculdade.

N°18
1:12:14 a
1:14:22

Filme 2
Total: 5 cenas

Discurso Pedagdgico Polémico

O Prof. Tolson diz aos trés jovens que as universidades estdo
cancelando a participacdo em debates em virtude de boicote a
sua participacdo politica. Avisa, ainda, que o reitor da
universidade também pede para que ele pare com sua atividade
extra académica. Utilizando a metéfora do lutador Antaeus, o
professor diz que ndo pode dizer para eles desistirem porque o
reitor mandou ou porque o xerife mandou. Ele diz ser
totalmente oposto a isso e que sua mensagem € para eles jamais
desistirem. Dai sai a proposta para que eles tentem debater com
a equipe de Harvard.

N° 28
50:55 a
52:58

A Prof* Stacey entra no escritério do Sr. Warren, o
superintendente, e relata a necessidade dos materiais e
equipamentos para a escola. Ele demonstra desconhecer a
quantidade de alunos que a escola tem, o que faz Stacey falar
gue ninguém foi a escola. Eles, que sdo do 6rgdo que controla
0 programa, ndo conhecem. Entdo, conta a situacdo e as
historias das criancas e pede ajuda. Ele diz que é incumbéncia
de outro departamento, mas vai ver o que pode fazer.

Filme 3
Total: 3 cenas

N° 34
1:08:35a
1:10:19

Candy chega a sala de aula com agressividade para falar com a
Prof* Stacey, que lhe pergunta se ela ndo sabe ler. Candy fica
arredia e diz que Stacey ndo sabe o que viu. A Prof® Stacey se
oferece para ensina-la a ler, mas Candy continua agressiva. A
Prof* entdo lhe diz que se Candy aprender ela podera ajudar
muito as filhas. Nesse momento muda a expressdo de Candy
que percebe a boa intencdo da Prof* Stacey e aceita,
perguntando-lhe se Stacey faria isso? Prof? Stacey responde que
elas poderdo fazer juntas. Candy sorri e ambas sentam e
comegam os trabalhos.

Discurso
polémico no
qual cada
participante
procura dominar
o referente sem
Se expor,
havendo uma
polissemia
controlada
(ORLANDI,
2011, p.15)

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes
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Quadro 5: Cenas dos Filmes, associadas ao Discurso Polémico e a Aprendizagem

Aprendizagem

simples, que acontece a partir
da correcdo do erro, sem o
questionamento ou alteracdo
dos valores subjacentes do
sistema, com base em Argyris
(1999); Poell, Yorks e
Marsick (2009).

Filmes/ Mentes Perigosas O Grande Desafio Além da Sala de Aula
Construtos Filme 1 Filme 2 Filme 3
Nesse filme, tanto na cena 2, | Na cena 18, o Prof. Tolson | O  discurso  pedagdgico,
quanto na 23 notam-se | questiona a Unica aluna | presente tanto no nivel da
indicios de aprendizagem de | (Samanta), presente  na | professora quanto dos pais é
ciclo simples, envolvendo a | reunido dos alunos que | evidenciado na cena em que a
Prof?. Louanne, o aluno | estavam disputandoumavaga | Prof® Stacey realiza a primeira
Emilio, demais alunos | para o grupo de debates da | reunido com os pais e propde
envolvidos com as bolas de | faculdade. A postura | uma votacgéo para transformar
papel, a mde de Callie e a | demonstrada pela aluna | a salade TV do abrigo em sala
prépria Callie. evidencia ~ comportamento | de estudos, por duas horas,
defensivo,  experimentado | durante quatro tardes por
pelo constrangimento e pela | semana, com a TV desligada.
ameaga que impedem a| A votagdo € realizada,
aprendizagem, com base em | encabecgada pela mae de Danny
Argyris (1990). Evidencia-se | e todos aceitam. A dimenséo
também a busca do professor | do didlogo estabelecido pela
por dominar o discurso, | professora e pelos pais, de
direcionando-o, com base em | modo especial a mée de
Orlandi (2011) e Almeida | Danny, esta alinhada a um agir
. (2012). 0] discurso | adequado para cada situacéo,
Discurso 8 .
Pedagdgico apresentado no fma] da cena | com base nas condicGes que se
Polamico e para a alung direciona para gstabelecem entre 0s
uma aprendizagem de ciclo | interlocutores, pelas quais

resulta em uma polissemia
controlada com base em Cunha
(2004 e Orlandi (2011). O
discurso  estabelecido pela
professora e pelos pais alinha-
se & busca da adequacdo entre
a teoria esposada pelos pais,
com a preocupacdo pelo
comportamento dos filhos e a
teoria da acdo em uso que é o
comprometimento deles com o
processo de aprendizagem dos
filhos, a partir da melhoria de
sua eficiéncia interpessoal e da
andlise das crencas que
blogqueiam suas acoes
conforme Argyris e Schon
(1996) e Antonello e Godoy
(2010).

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes

Ao se analisar o discurso pedagdgico autoritario, caracterizado pela presenca de um
agente exclusivo, Unico que estagna a reversibilidade e gera a polissemia contida pelo dizer da
autoridade do agente do discurso, seus aspectos foram evidenciados nos trés filmes analisados,
conforme indicado no Quadro 6.

No filme 1 o discurso autoritario foi evidenciado na escola, em cenas como a que a Prof?
Louanne entra na sala do Diretor, que a manda esperar e a repreende por ter entrado sem bater
na porta e, prosseguindo, lhe diz que ensinar karaté ndao faz parte do regulamento da escola e
que o livro que ela questiona faz parte do curriculo de sua disciplina e que deve ser seguido.
Nessa mesma na cena, o diretor diz a professora que a secretaria de educacéo teria o direito de
pedir sua demissao pelo fato de ter levado os alunos ao parque sem autorizagdo. No filme 2, na
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cena da reunido com os quatro alunos, o Prof. Tolson diz ao Sr. Burgess que ele ndo deve brigar
contra si mesmo, ele deve fazer piada de si mesmo e usar 0 seu humor contra seu adversario.
Ao questionar Prof. Tolson sobre o seu pai, 0 aluno o Lowe mostra querer saber algo sobre o
pai do professor. O professor diz que estd propondo uma possibilidade de conhecer uns aos
outros e o Sr. Lowe diz que esta tentado conhecer o professor. Ao ser desafiado pelo aluno, o
professor adota uma postura autoritaria em seu discurso e coloca-se na posicdo de professor
distante. No filme 3 apenas em uma cena o discurso autoritério foi encontrado, em que a Prof2
Stacey, ao voltar para a sala, precisou acabar com a bagunca que os alunos estavam fazendo, e
fez uso de um discurso autoritario que busca ser Unico, estagnando a reversibilidade.

Quadro 6: Cenas dos Filmes, associadas ao Discurso Pedag6gico Autoritéario

Constructo

Filmes
Quantidade

de Cenas

NUmero e
Tempo da
Cena

Descricéo das Cenas Elucidativas

Significado do
Constructo

Discurso Pedagogico Autoritario

Filme 1

Total: 6 cenas

N° 13
53:00 a
53:45

O Diretor da escola diz para a Prof® Louanne que a secretaria de
educacdo teria o direito de insistir na sua demissao, por ela ter
levado os alunos ao parque sem autorizagdo. Ela responde que
ndo os levou, que eles decidiram de Gltima hora e a convidaram
e ela aceitou. O Diretor pergunta se os alunos pagaram a entrada
dela e ela disse que ndo, que ela pagou a entrada deles.
Questionada se isso ndo foi um tipo de recompensa por eles terem
lido poesia em sua aula, ela diz, ironicamente, que nao, que em
sua aula a poesia ja é a recompensa por si so.

N° 21
1:05:50 a
1:10:31

Prof® Louanne conversa com a assistente do diretor sobre a
regra de transferirem a aluna Callie, gravida, para outra escola
e fica sabendo que ndo é uma regra da secretaria da educacéo,
mas sim uma preferéncia da escola, por achar que ter uma aluna
gravida em sala de aula pode estimular outras garotas a
engravidarem também. Prof® Louanne critica a atitude da escola
de fazer com que a aluna pense que ela tem de mudar de escola,
mesmo isso ndo sendo uma regra. Argumenta que se ela quiser
podera continuar estudando la.

Filme 2

Total: 9 cenas

N° 3
6:07 a
8:20

O Prof. Tolson entra na sala e todos os alunos se levantam, ao que
ele manda que se sentem. O professor pisa na cadeira e sobe na
mesa e faz uma citacdo, perguntando aos alunos quem escreveu.
Todos os alunos estdo em uma postura de atencdo, escrevendo
anotacgdes do que é dito pelo professor, com excegdo de um aluno,
no fundo da classe, que escuta e observa o que é dito pelo
professor em uma postura questionadora e irreverente. Esse aluno
complementa uma fala do professor que pede para que o aluno o
procure depois da aula.

N° 12
42:05 a
42:53

Em reunido do grupo sobre o primeiro debate, o aluno Lowe
questiona o fato de o Prof. Tolson dizer que escrevera os
argumentos. O professor confirma que escreverd e que o Sr.
Lowe os distribuird. O aluno retruca o professor que diz que o
aluno parara no inferno se o questionar de novo. O professor diz
que “em teoria sua condi¢cao ¢ de aluno”. Ao aluno retrucar
novamente o professor grita, dizendo-lhe que escreverd os
argumentos que € como sempre foi e como continuara sendo.

Filme 3
Total: 1

cena

N° 17
22:54 a
23:42

A Prof? Stacey volta para a sala e encontra bagunca, as criangas
jogando o teste da aluna nova, Maria, como se fosse uma bola. A
Prof® se altera e grita com as criancas pedindo-Ihes para sentarem.
Ela briga de modo mais forte com Danny que senta no colo de
um colega em uma atitude desafiadora. A Prof? grita com Danny.

Discurso
autoritario em
gue ha um
agente exclusivo
que pretende ser
Unico no
discurso. Ndo ha
reversibilidade.
(ORLANDI,
2011, p. 15;
ALMEIDA,
2012)

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes
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Quadro 7: Cenas dos Filmes, associadas ao Discurso Autoritario e a Aprendizagem

Filmes/
Construtos

Mentes Perigosas
Filme 1

O Grande Desafio
Filme 2

Além da Sala de Aula
Filme 3

Discurso
Pedagogico

Na cena 13, entre a Prof
Louanne e o Diretor, a
evidencia do discurso
pedagdgico autoritario
contribuiu para 0
desenvolvimento de
comportamento defensivo e
cinico adotado pela
professora, bem como para o
estabelecimento  de  um
ambiente de néo confianga na
interacdo, gerando barreira ao
processo de aprendizagem,
com base em Argyris (2000).

Na cena 12 da reunido com
0s quatro alunos, ao ser
desafiado pelo aluno, o
professor  coloca-se  na
posicédo de professor
autoritario dizendo que ele e
todos os outros professores
do campus estdo la para
ajudar os alunos a encontrar,
recuperar e manter o dominio
de suas mentes. “E tudo que
precisa saber a meu respeito,
Sr. Lowe”. A estagnagdo da
reversibilidade € evidenciada

Na cena 12 foi evidenciada a
base do discurso pedagégico
autoritario, quando a Prof®
Stacey, ao voltar para a sala,
precisa acabar com a bagunca
que os alunos estavam fazendo,
e faz uso de um discurso que
busca ser Unico, estagnando a
reversibilidade, sem mostrar,
contudo, postura defensiva,
com base em Argyris (2000).

Autoritario e

. nessa cena, a partir da
Aprendizagem P

postura defensiva, com base
em Argyris (2000), adotada
pelo Prof. Tolson em
contraposicdo a postura de
dominio do discurso
estabelecida pelo aluno Sr.
Lowe. Tal postura é adotada
imediatamente pelo Prof.
Tolson cuja autoridade é
expressa em sua Ultima fala
com base em Orlandi (2011)
e Almeida (2012).

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes

Alem da identificacdo de evidéncias de elementos do discurso pedagdgico em seus tipos
ladico, polémico e autoritario, observaram-se tanto os elementos que delimitam o discurso
pedagogico no que diz respeito ao ritual que o engloba, quanto os elementos que caracterizam o
discurso com base em influéncias historicas, sociais e ideoldgicas. No Quadro 8 relacionam-se as
cenas em que foram identificados tais elementos, nos trés filmes. Como se pode verificar, a
dimensdo histérica, social e ideoldgica (FERREIRA, 2008) esta presente como elemento do
discurso pedagogico nos trés filmes. No filme 1, pode-se evidenciar a dimensdo social,
caracterizando o discurso quando, por exemplo na cena 6, a Prof® Louanne, para chamar atencdo
dos alunos, muda a frase que escreveu no quadro sobre cozinhar feijado para “Nos queremos
morrer”. No filme 2 a dimenséo histdrica e ideoldgica pode ser evidenciada em cenas como a 2
em que é mostrado um contexto de exclusdo social quando a Srta. Samanta desce do 6nibus e
depara-se com um banco escrito: “exclusivo para brancos”. A influéncia do contexto social no
discurso pedagdgico também é evidenciada no filme 3 em cenas como a 2, em que a Prof? Stacey,
ao chegar a escola depara-se com ruas esburacadas e com lama, pessoas se aquecendo com fogo
em latdes na rua e a cena 3, quando a Prof? Stacey conhece Johnny que é responsavel pelo abrigo
dos “sem teto” e fica observando o ambiente, demonstrando desconforto em estar ali.

Da mesma forma, elementos que pertencem ao ritual do discurso pedagdgico, tanto que
dizem respeito ao sujeito do discurso quanto a situacdo enunciativa (FERREIRA, 2008) sdo
evidenciados nos trés filmes. No filme 1 podem-se destacar cenas tais como: a Prof Louanne
escreve 0 nome do aluno Emilio no quadro; pesquisa em manuais para professor e livros de
disciplinas; modifica seu tipo de roupa. No filme 2 destacam-se cenas como: o Prof. Tolson pisa na
cadeira e sobe na mesa para dar inicio a sua aula; risca no chio a chamada “chapa quente”; o local
na Universidade de Harvard onde acontece o debate. No filme 3 tém-se as cenas: a Prof® Stacey
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prepara sua aula, limpa seus sapatos e arruma suas roupas, simbolizando um artefato do discurso
tradicional da professora; arruma os livros que cairam da estante ap6s a passagem do trem; aplica
um teste para verificar o nivel de conhecimento de cada aluno.

Quadro 8: Cenas dos Filmes, contendo Elementos de Influéncia e Ritual do Discurso
Cenas
Filme 1 Filme 2 Filme 3

Base tedrica

2,3,5,6, 11, 2,6,7,11, 5,6,8,9,
12,13, 14,18, | 13, 14, 15, 11, 13, 15,
19, 21, 23, 28 17,18, 25 30, 32, 41

Elementos da influéncia historica, social e ideolégica
caracterizam o discurso pedagégico (FERREIRA, 2008).

Elementos que pertencem ao ritual que delimitam o discurso

pedagdgico: sujeito e situacdo enunciativas por influéncias 2,4,57,9, |3,56,09,14, é ioglg
historicas, sociais e ideolégicas (FERREIRA, 2008). 13, 16, 26 21,22 1é 2é 2&

Elaborado pelos autores, com base nos dados observados nos filmes

A legitimacgéo dada pelo conhecimento, apresentando a necessidade de construcéo de
novos saberes, despertando questdes praticas do cotidiano de ensino, conforme descrito por
Cunha (2008) e evidenciada nos trés filmes. No filme 1 na cena em que a Prof® Louanne diz a
Raul que as poesias que eles estudaram sdo dadas aos alunos da faculdade e ele diz que ndo
foram téo dificeis e ela Ihe mostra que ele é capaz de muito mais do que acha que é. No filme
2, na cena do discurso da Faculdade Wiley, enfatizando o valor da educagdo ¢ dito: “devemos
mostrar a nossos jovens que havera dificuldades e que eles a enfrentardo” e que a educagéo ¢ a
Unica saida, “¢ a saida da ignorancia, ¢ a saida da escuridao rumo a gloriosa luz”. No filme 3,
quando a Prof® Stacey responde “porque se vocés souberem, entdo é de vocés”.

5 Consideracdes Finais

Com esta pesquisa, na busca por breve revisdo na literatura, acerca do discurso
pedagdgico em seus tipos ludico, polémico e autoritario, bem como dos ciclos de aprendizagem
houve a ratificacdo da possibilidade de usar a estratégia de analise dos dados com base na
fundamentacéo das proposicdes tedricas apresentadas, revisitando-se as perspectivas de estudos
observacionais em anélise filmica. Com essas possibilidades, foram identificadas evidéncias,
em todos os trés filmes, de elementos do discurso pedagdgico, assim como encontrados, tanto
0s elementos que delimitam esse discurso, no que diz respeito ao ritual que o engloba, quanto
os elementos que o caracterizam, com base em influéncias histdricas, sociais e ideologicas. No
que tange a aprendizagem, foi evidenciado o comportamento defensivo, experimentado por
constrangimento e por ameaca, que impediu a aprendizagem, em todos os trés filmes.

Considera-se cumprido por esta pesquisa, no cenario brasileiro, o papel de prosseguir
com a agenda de pesquisas, 0 que podera vir a fornecer novos rumos para esses estudos
envolvendo a utilizacdo de recursos estéticos e, em particular, estudos observacionais em
andlise filmica, no campo da Administracdo. Entretanto, tratamento cauteloso e atencioso dos
resultados aqui obtidos para o aprimoramento de investigacGes futuras merece atencédo, pelo
reconhecimento de algumas limitacoes, proprias dos estudos observacionais indiretos. Por outro
lado, as possibilidades de avancos tedricos e empiricos que poderdo advir, sdo fatores
considerados contributivos para a utilizacdo da analise filmica, como objeto de investigacao
cientifica, no campo da Administracdo, assim como o uso adequado da estratégia de analise dos
dados com base nas proposicdes tedricas apresentadas. Os resultados deste estudo apontam para
a necessidade de se observar que os dados, tanto verbais quanto ndo verbais, apresentados nas
cenas dos trés filmes analisados podem vir a contribuir para ampliar o conhecimento sobre 0s
elementos do discurso pedagogico, bem como sobre a influéncia de seus elementos nos ciclos
de aprendizagem, evidenciando fatores que possam ser constituidos como barreiras a
aprendizagem, como o raciocinio defensivo e o cinismo.
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