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OS SENTIDOS DO TRABALHO PARA OS TREINADORES DO CAMPEONATO DE
FUTEBOL AMADOR DA CIDADE DE CURITIBA

INTRODUCAO

Ao analisar o contexto produtivo contemporaneo é possivel observar que ao longo do
século XX e inicio do século XXI intensas transformacdes econémicas, tecnolégicas, politicas
e sociais permearam o mundo do trabalho. A globalizacdo dos mercados, a intensificacdo da
competitividade entre paises e organizacdes, o desenvolvimento tecnoldgico, sensivelmente
observado nas areas da informag&o, comunicacéo e biotecnologia, a reestruturagéo produtiva,
a flexibilizacdo das relacdes de trabalho séo alguns dos fenémenos observados a partir da
década de 1970. Tais transformacdes tém gerado consequéncias importantes nas formas e
contextos do trabalho, na atuacdo do trabalhador e nas condicGes de empregabilidade
(ANTUNES; ALVES, 2004; ARAUJO; SACHUK, 2007; GORZ, 2003; HARVEY, 2008;
TOLFO; PICCININI, 2007).

Nesse sentido, as transformacdes econdmicas, tecnoldgicas, politicas e sociais
presentes no contexto contemporaneo estimulam, sob diferentes perspectivas, a analise sobre
as mudangas nas formas de conceber o trabalho e o debate sobre o lugar em que este se
encontra na sociedade e na vida de cada individuo, sobre as altera¢cdes nos sentidos atribuidos
ao trabalho e a forma como ele é gerido nas organizagdes (ARAUJO; SACHUK, 2007;
CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012) Nesse interim, no intuito de compreender melhor o
sentido do trabalho como um fendmeno contemporéaneo vinculado ao mundo do trabalho,
Silva e Simdes (2015) apresentam trés proposices: A primeira proposicao identifica que a
forma de ver e pensar o trabalho esta relacionada as condigdes sociais e historicas de cada
individuo; j& a segunda proposicdo indica que a forma de ver e pensar o trabalho foi sendo
modificada ao longo da historia da sociedade, refletindo o contexto social, econébmico e
ideoldgico de cada época; enquanto que a terceira proposicdo, resultado das reflexdes
levantadas pelas duas primeiras, trata do questionamento acerca da centralidade do trabalho
no contexto contemporaneo.

Contreras (2010) realiza uma analise no que concerne a centralidade do trabalho,
apresentando trés diferentes visdes: a tese sobre o fim do trabalho (em decorréncia do avanco
tecnoldgico o ser humano estaria paulatinamente sendo substituido pela maquina); a perda da
centralidade do trabalho na vida social dos sujeitos (existe uma fragmentacdo na visdo de
mundo do trabalhador, sendo que este ndo concebe mais o trabalho como fator central de sua
vida, mesmo reconhecendo a sua articulagdo com as demais esferas); e a permanéncia da
centralidade do trabalho (o trabalho segue sendo um fator central na constituicdo da
identidade do individuo, mas se encontra em um processo de profunda transformacéo)
(SILVA; SIMOES, 2015).

Ainda sobre a centralidade do trabalho, Santos (2000) salienta que o debate entre 0s
autores tem sido instigante na medida em que sdo indicadas pistas significativas no que se
refere a outras categorias que, para alguns, estdo tomando o lugar que o trabalho ocupa como
elemento central da vida humana, enquanto que para outros esses temas sao considerados
elementos que irdo somente complementar o debate, refor¢ando a centralidade do trabalho. Ja
no que diz respeito ao significado do trabalho, Marra et al. (2013) afirmam que coexistem
duas grandes abordagens, sendo que uma delas defende o trabalho ainda como o valor central
no reconhecimento do papel social dos individuos enquanto que a outra defende a perda da
centralidade do trabalho na vida das pessoas.

Bendassolli (2006) salienta que simplesmente afirmar que o trabalho estd morto ou
que ele é o valor central na sociedade ndo é suficiente para explicar o seu papel no contexto
contemporaneo. Para o autor, apesar de aparentemente discordantes, todas as teorias,



incluindo as contréarias a centralidade, fazem uma associacdo mais forte ou mais fraca entre o
trabalho e a construcdo da identidade.

Dentro desse contexto, verifica-se que os fendmenos dos sentidos e significados do
trabalho tém sido tema de uma crescente quantidade de estudos, sobretudo nas ultimas
décadas. Diversas areas do conhecimento com diferentes perspectivas ontoldgicas e
epistemoldgicas tém se debrucado no desenvolvimento de pesquisas que aprofundem o0s
conhecimentos acerca dos construtos, sendo possivel observar, inclusive, uma consideravel
quantidade de ensaios e pesquisas empiricas destinadas, entre outros, a apresentar o
mapeamento dos estudos, bem como questionar e apresentar novas possibilidades de método
e analise (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012; ANTUNES, 1999; ARAUJO;
SACHUK, 2007; BENDASSOLLI; GONDIM, 2014; COUTINHO, 2009; GONGCALVES;
JIMENEZ, 2013; MORIN, 2001; ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010; SILVA,;
SIMOES, 2015; TOLFO et al., 2011; TOLFO; PICCININI, 2007)

Conforme ressaltam Aradjo e Sachuk (2007), compreender os sentidos do trabalho
para sujeitos inseridos nas organizacdes contemporaneas e as implicacdes na constituicdo do
individuo é um significativo desafio para administradores, mas também para todos os que de
forma direta ou indireta estdo relacionados as organizacgdes de trabalho, sobretudo quando se
testemunha a paradoxalidade das transformacdes no mundo do trabalho.

Entretanto, de acordo com Bendassolli e Borges-Andrade (2011) no ultimo século a
administracgdo, a psicologia e a sociologia do trabalho ndo tiveram olhos para o que acontecia
fora dos dominios do trabalho enguanto emprego, nos regimes das organizacdes capitalistas
formais. Para os autores, pouca atengdo foi dada aos setores que estavam a margem desse
cerne principal. De forma semelhante, Dourado et al., (2009) salientam que em decorréncia
dos interesses que representam o mainstream dos estudos organizacionais, é perceptivel na
literatura uma exigua quantidade de estudos que perscrutam a questdo do trabalho em
organizacOes com formatos distintos do empresarial e sem fins lucrativos.

Ao tratarmos das organizagOes esportivas, sobretudo relacionadas ao futebol, fato
semelhante é observado. Para Damo (2003) o futebol profissional, em sua matriz
espetacularizada, exerce um monopo6lio tematico no ambiente académico, demonstrando a
necessidade e explorar as outras dimensdes para além daquelas realizadas pelas narrativas
hegemonicas. Ainda conforme o autor, o futebol ja foi abordado a partir de inumeras
perspectivas, tanto literarias quanto académicas, mas em poucas oportunidades, foi objeto de
pesquisas em sua pratica amadora, e quando € retratada, geralmente se faz em tom pessimista,
lamentando seu fim gradual por conta, principalmente, de processos advindos com a
modernizacao.

De modo geral, seja na pratica profissional ou amadora, uma das figuras mais
importantes do futebol é o treinador. Ele possui uma funcdo fundamental, sendo o
centralizador das vitdrias e das derrotas e em quem sdo depositadas as glorias ou criticas pelos
resultados. E de sua responsabilidade propiciar aos jogadores condicBes para a demonstracio
de suas qualificacbes técnicas, além de mediar ou mesmo evitar que as cobrancas externas
sejam superiores a tais capacidades (MENEGHETTI, 2002). Nesse sentido, Costa et al.,
(2012) argumentam que a funcdo do treinador € muito ampla a0 mesmo tempo em que €
vulneravel, estando sujeita as intensas transformacdes de humor, quebras psicoldgicas,
cansaco, depressoes, acompanhados de uma sensacgdo de isolamento, embora, em contraparte,
permeada por exaltacéo e heroicidade.

Todavia, conforme apontam Potrac, Jones e Armour (2002), a ciéncia do coaching
ainda é permeada amplamente por pesquisas que retratam o processo de treinamento como
uma simples sequencia cognitiva de transferéncia de conhecimento em que 0s treinadores sao
analisados meramente como instrumentos desta transferéncia, desconsiderando muitas vezes



que o seu trabalho esta ligado a uma ampla gama de outros significados envolvendo contextos
sociais e culturais especificos para além do tratamento com os atletas.

Nesse sentido, considerando as possibilidades de reflexes dos sentidos do trabalho
dentro do contexto esportivo amador, sobretudo na figura do treinador de futebol, o presente
projeto de pesquisa, ainda em desenvolvimento, propde a compreensdo dos sentidos
atribuidos ao trabalho por treinadores do campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba
(Suburbana). Todavia, tais compreensdes serdo realizadas mediante as perspectivas da Vita
Activa de Hannah Arendt ¢ da visdo questionadora da centralidade do “trabalho” de André
Gorz. A partir do método da historia oral, analisar-se-do os discursos dos treinadores do
principal campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba, mais conhecida como
Suburbana, no intuito de compreender quais os sentidos atribuidos a uma atividade que néo se
relacionada ao emprego dos individuos, porém esta contempla uma grande importancia na
vida de cada um, extrapolando as concepcdes de lazer e voluntariado.

PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

A partir das reflexdes realizadas, o presente projeto de pesquisa se orienta mediante a
seguinte questdo problema: Quais os sentidos atribuidos ao trabalho por treinadores do
campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba (Suburbana)?

Dessa forma, possui como objetivo geral compreender quais os sentidos atribuidos ao
trabalho por treinadores do campeonato de futebol amador da capital (Suburbana), enquanto
possui 0s seguintes objetivos especificos: Analisar as diferentes concepg¢des de trabalho na
sociedade contemporanea; Analisar as diferentes compreensdes dos sentidos atribuidos ao
trabalho; Caracterizar o futebol profissional, o futebol amador e o campeonato de futebol
amador da capital (Suburbana); Descrever as principais caracteristicas da atividade de
treinador de futebol; Identificar os sentidos atribuidos ao trabalho pelos treinador de futebol
amador da Suburbana.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Hannah Arendt: Labor, Trabalho e Acéo.

Hannah Arendt (2007) em sua obra “A Condigdo Humana” descreve as caracteristicas
essenciais da existéncia do homem na Terra, colocando-o como um ser condicionado na
medida em que tudo aquilo com o que ele entra em contato passa a ser, imediatamente, uma
condicdo de sua existéncia. Por meio da expressao vita activa a autora procura designar as trés
atividades humanas essenciais denominando-as de labor, trabalho e ag&o. Arendt (2007)
aponta que tais atividades sdo essenciais em virtude de corresponderem as condicdes basicas
por meio das quais a vida foi dada ao homem na Terra.

O labor remete-se a luta pela sobrevivéncia fisica do corpo, sendo realizado visando a
manutencdo da vida e da sobrevivéncia da espécie humana. Ele esta relacionado ao processo
bioldgico do ciclo vital sendo intimamente vinculado a produgéo e ao consumo, haja vista que
tudo o que é produzido pelo labor € destinado ao consumo imediato, razdo pela qual ndo deixa
nada para trds (ARENDT, 2007). A condi¢do humana do labor se materializa na atuagdo do
animal laborans, que é guiado por uma necessidade biofisiologica, ciclica e infindavel, de
forma semelhante aos ciclos bioldgicos dos seres vivos que sé terminam no momento da
morte (NETO; SACHUK, 2011).

Em relacdo ao contexto grego, Arendt (2007) salienta que o labor era o responsavel
por permitir a manifestacdo politica, uma vez que a vida publica so era possivel depois de
atendidas as necessidades mais urgentes da existéncia humana. De tal forma, o labor se



apresenta com as seguintes caracteristicas: € menosprezado e ndo glorificado, pertence ao
reino das necessidades, é realizado na esfera doméstica ou privada, diferenciando-se pela sua
transitoriedade e ocupando o lugar mais baixo da hierarquia de valores do ideal grego
(LANGER, 2004).

O trabalho, por sua vez, é a atividade condizente ao artificialismo da existéncia
humana que produz um mundo artificial de coisas, claramente de forma distinta de qualquer
ambiente natural (ARENDT, 2007). O trabalho, diferentemente do labor, ndo esta contido no
processo vital, sendo por meio dele que, neste caso o homo faber, cria coisas a partir do que
extrai da natureza, modificando o ambiente natural e garantindo a durabilidade do mundo,
transformando-o em um local de objetos compartilhados entre os seus semelhantes (MOISES,
2015).

Dessa forma, o homem passa da condi¢do de animal laboras para homo faber, isto é,
aquele que, a partir do trabalho, em que o resultado é objetivo e pode ser mensurado no
produto, coloca-se um passo adiante do animal laborans. Como ser criativo e fabricante de
artefatos que passam a ter valor de uso ou de troca, 0 homo faber credencia-se a permanecer
no mundo ndo apenas como servo da natureza, mas como senhor soberano da terra (NETO;
SACHUK, 2011).

Nesse sentido, um limite é ultrapassado, haja vista que o homo faber, interferindo e
atuando sobre a natureza na fabricacdo de objetivos, adquire a prerrogativa de cria-los, assim
como destrui-los, com a seguranca de que nenhuma dessas coisas € tdo essencial para a sua
sobrevivéncia que ndo possa, ao seu bel-prazer, manté-las ou dispensa-las (NETO; SACHUK,
2011). “O homo faber é realmente amo e senhor, ndo apenas porque é o senhor ou se arrogou
o papel de senhor de toda a natureza, mas porque ¢ senhor de si mesmo ¢ de seus atos”, €
assim “A sds, com a sua imagem do futuro produto, o homo faber pode produzir livremente; e
também a sds, contemplando o trabalho de suas mados, pode destrui-lo livremente”
(ARENDT, 2007. p. 157)

Desse modo, se por um lado o labor combina necessidade e futilidade, por outro o
trabalno combina permanéncia e liberdade. O trabalho ndo presta mais servigos as
necessidades e aos constrangimentos materiais da subsisténcia e por essa razdo, ele pode
abster-se do nivel mais rudimentar e tornar-se criacdo, inovacao, expressdo, realizacdo de si
(LANGER, 2004).

Todavia, € mister ressaltar que, sobretudo a partir da revolucdo industrial, as coisas do
mundo moderno se tornaram produtos do labor, cujo destino natural € o consumo, em
detrimento dos produtos do trabalho, que se destinam ao uso (ARENDT, 2007). Nesse
sentido, em nosso mundo, a suposta supressao do labor, enquanto esfor¢o doloroso, na
verdade se coloca como uma substituicdo do trabalho pelo labor, uma vez que os produtos
passaram a ser consumidos e ndo utilizados.

Por fim, a acdo, terceira atividade da vita activa, é a Unica que se exerce diretamente
entre os homens sem a mediacdo de coisas ou da matéria, sendo a propria condi¢do humana
da pluralidade, uma vez que embora sejamos 0s mesmos, isto é, seres humanos, ninguém ¢
exatamente igual a qualquer outra pessoa que tenha existido, exista ou venha a existir
(ARENDT, 2007). A acdo ainda possui como caracteristica a intransferibilidade, haja vista
que nenhum ser humano pode abdicar-se do discurso, e se materializa nas reflexdes,
ensinamentos e relagbes que representam atividades exercidas de forma exclusiva pelo
homem (NETO; SACHUK, 2011)

Para Lafer (2007, p.345) a acdo é uma das categorias fundamentais da obra de Hannah
Arendt e, embora todos os demais aspectos da condi¢do humana tenham alguma relagdo com
a politica, é partir dela que 0 homem rege o seu proprio destino manifestando a expressdo da
sua singularidade individual. A partir das reflexes de Bikhu Parekh, o autor aponta que no
labor o homem revela suas necessidades corporais, no trabalho a sua capacidade e criatividade



e na acao, ele mesmo. A acdo ¢ origem do significado da vida humana, ¢ a “capacidade de
comegar algo novo que permite ao individuo revelar a sua identidade”.

Verifica-se que a acdo produz uma realidade diferente do labor e do trabalho, uma vez
que seu “produto” mais imediato ¢ a realidade do proprio eu, da propria identidade ou a
realidade do ambiente. A acdo ndo produz objetos, mas ensinamentos, relacoes, reflexdes. Diz
respeito a criacdo de sentido, a producdo do humano nas pessoas e a elas entre si (LANGER,
2004).Arendt (2007) aponta que as trés atividades contempladas na vita activa possuem
intima relagdo com as condigOes mais gerais da existéncia humana: o nascimento e a morte, a
natalidade e mortalidade. O labor garante a sobrevivéncia do individuo e da espécie; o
trabalho, a partir de seus produtos, cedem permanéncia e conservacado a futilidade da vida e ao
carater momentaneo do tempo humano; e a acdo, cria a condi¢cdo para a lembranca, isto e,
para a historia.

Andreé Gorz: A invencio do “trabalho”, o trabalho para si e as atividades autbnomas.

André Gorz expressa 0 movimento contemporaneo contra a centralidade do trabalho
(FURTADO, 2012). Conforme aponta Antunes (2005, p.23) “se ndo foi o primeiro, foi um
dos mais contundentes criticos da sociedade do trabalho”. Na obra “Metamorfoses do
trabalho”, André Gorz inicia com a constatacdo de que aquilo que chamamos de trabalho, na
verdade, é uma invencdo da modernidade. Para ele, a forma com a qual conhecemos,
praticamos e colocamos no centro da vida individual e social, foi inventada e posteriormente
difundida pelo industrialismo. O entendimento que fazemos e o lugar que Ihe damos sdo
novos, pois ele ocupava outro lugar nas sociedades anteriores. Como argumentacdo, Gorz
recorre a no¢do de trabalho dos gregos, sobretudo na compreensdo de Hannah Arendt (1958),
no intuito de ampliar a nocao e o significado do trabalho.

Nesse sentido, ao reler os gregos, especialmente a partir das nocbes de labor e
trabalho, Gorz (2003) afirma que aquilo que n6és chamamos de “trabalho”, nao é propriamente
nem labor e nem trabalho (LANGER, 2004). O conceito moderno de trabalho, referenciado
por Gorz, seria resultado de uma simbiose dessas duas atividades, porém ndo se confundindo
com nenhuma delas (SILVA, 1999). Para Gorz (2003), esse novo trabalho possui as seguintes
caracteristicas: E realizado na esfera puablica; ¢ uma atividade remunerada e é fator de
exclusdo social (LANGER, 2004; SILVA, 1999).

Conforme aponta Silva (1999), a simbiose entre labor e trabalho (no sentido grego)
resulta em uma atividade exercida na esfera publica, em que é definida e reconhecida pelos
demais como uma atividade Util, merecendo assim um pagamento na forma de salario.
Portanto, o trabalho no sentido moderno se torna o trabalho remunerado (assalariado).

Com o advento do capitalismo industrial, o trabalho remunerado (assalariado) se
tornou um meio pelo qual os individuos adquirem existéncia e identidade social por
consequéncia de uma profissdo. A transformacéo do trabalho assalariado no mais significativo
fato de integracdo social proporcionou a distin¢do da sociedade industrial de todas as suas
precedentes, podendo inclusive se auto definir como uma “sociedade de trabalhadores”
(GORZ, 2003, p. 21)

O trabalho no sentido de emprego é uma atividade que se destina a se firmar no fluxo
das trocas sociais, tendo a remuneragdo como garantir desta inser¢do. Todavia o essencial
deste processo ¢ o fato do “trabalho” preencher uma funcdo “socialmente identificada e
normatizada na produgao e na reprodug@o do todo social”. E para que se preencha esta fungéo,
precisa ser identificAvel por competéncias socialmente definidas que o colocam em
funcionamento a partir de procedimentos socialmente determinados. Obriga-se, em outras
palavras, a ser “um ‘“oficio”, uma profissdo, quer dizer, a colocacdo em pratica de
competéncias institucionalmente certificadas segundo procedimentos homologados” (GORZ,



2004, p.11). A “sociedade do trabalho” passou a reconhecer esta forma especifica, o emprego,
como a forma geral de trabalho, utilizando de maneira indiferenciada a sua concep¢do como
forma de identificar inUmeras atividades, em que a nocao de trabalho é utilizada de forma
indiferenciada (LANGER, 2004; SILVA, 1999).

Para Gorz (2003), essa situacdo se mostra problematica uma vez que muitos idedlogos
contemporaneos tém exacerbado a concepgédo indiferenciada de trabalho colocando em um
mesmo plano atividades como as do policial, do biscateiro, do engraxate, do padre, do
operério da industria, do compositor de uma mausica, do cientista (LANGER, 2004; SILVA,
1999). “E trabalho a atividade realizada pela mulher que cuida das criangas em casa; (...) o ato
de pintar um quadro; o parto realizado pela gravida... A nocdo de “trabalho” tornou-se
onipresente. O trabalho é como ar que se respira. Tudo remete a ele e tudo dele depende”
(LANGER, 2004, p.15).

Gorz (2003) ndo admite uma nocao de trabalho que englobe todas essas atividades,
pois para ele uma concepcdo de trabalho tdo ampla levaria fatalmente ao equivoco de
remunerar atividades sem fins comerciais e sujeitar todas elas a légica do rendimento e da
racionalidade econdmica (SILVA, 1999). Ele prossegue afirmando que apenas o fato de uma
atividade ser considerada socialmente util ndo é condicdo suficiente para que ela possa ser
considerada como trabalho e que por traz dessa confusdo conceitual, é necessario resgatar
uma rica realidade de atividades que ndo podem e nem devem ser classificadas como trabalho
sentido economicamente racional. (LANGER, 2004; SILVA, 1999).

Desse modo, Gorz também aponta que, ao contrario do que ¢ bastante difundido, “ndo
basta que uma atividade seja empreendida em vista de sua troca mercantil (de sua
remuneragdo) para que ela seja trabalho no sentido econdmico” (GORZ, 2003, p.137). Para
ele, € preciso que a atividade contemple todos os seguintes critérios: Crie valor de uso; Vise &
troca comercial; Seja exercida na esfera publica e possua o0 tempo como critério de medida de
produtividade. Para esclarecer melhor a delimitacdo do conceito, Gorz (2003) analisa diversas
atividades no intuito de verificar a existéncia ou ndo das quatro condicdes para o trabalho
economicamente racional. Ele divide as atividades em dois grandes grupos: Atividades
realizadas em vista de sua remuneracdo ou atividades mercantis; atividades ndo mercantis,
cuja remuneracdo nao é, nem pode ser, seu fim primario. No que tange as atividades
mercantis, Gorz (2003) as divide em cinco subgrupos de acordo com a natureza de cada
atividade: O trabalho no sentido econdmico como emancipacdo; O trabalho de servigal;
Funcdes, assisténcia, auxilios; A prostituicdo; Maternidade, funcdes maternas e maes
substitutas.

Apos as definicBes e reflexdes sobre as atividades mercantis, Gorz (2003) passa a
definir as atividades ndo mercantis, que sdo divididas em dois subgrupos: “Trabalho para si” e
“Atividades autonomas”. O Trabalho para si € “esta produgao de valor de uso do qual somos
nds mesmos os artesdos e os Unicos destinatarios”, enquanto que as Atividades autdbnomas sao
aquelas “sem nenhuma necessidade nem utilidade, que sdo em si mesmas seu proprio fim”
(GORZ, 2003, p. 152).

No que tange ao Trabalho para si, 0 autor aponta que atualmente, nas sociedades
industrializadas, subsiste apenas as atividades de autoconservagéo: lavar-se, vestir-se, limpar a
casa, lavar a roupa e a louga, fazer compras, alimentar e colocar as criangas para dormir, etc.
Ou seja, o trabalho para si foi limitado as “atividades penosas” (ponos). Trata-se das
atividades que ndo destinadas as trocas mercantis, além de possuirem um resultado volatil,
consumido no momento em que é produzido, sem possibilidade de estoque, sendo necessario
recomecar a cada dia (GORZ, 2003).

Gorz (2003) aponta que o trabalho para si pode deixar de ser apenas um fardo,
tornando-se em certos aspectos “uma necessidade humana e um modo de recuperar parte da
crescente soberania pessoal, sob a forma de pertencimento a si na esfera privada”. Prossegue a



autor dizendo que “O trabalho para si ¢ fundamentalmente aquilo que temos de fazer para
tomar posse de nds mesmos e desta organizacdo de objetos que, prolongando e refletindo a
nés mesmos como existéncia corporal, € nosso nicho no meio do mundo sensivel: nossa
esfera privada” (GORZ, 2003, p.157). Nesse sentido, cabe ressaltar que o trabalho para si ndo
deve se limitar apenas a esfera privada do individuo. Trabalhar para si ndo significa fazer as
coisas apenas para si, pois se trata de uma categoria que encontra o seu prolongamento no
trabalho para nés ao mesmo tempo em que a esfera privada encontra o seu prolongamento na
esfera coletiva. A esfera privada ndo se restringe ao espaco reservado de cada um, mas
inclusive a casa, 0 quintal, a rua, a vizinhanga, o bairro, a cidade, etc. (GORZ, 2003).

No que diz respeito as atividades autbnomas, Langer (2004) aponta que Gorz (2003)
radicaliza ainda mais a independéncia em relacdo a légica da racionalidade econémica, posto
que elas ndo devem possuir nenhuma significagdo de necessidade nem ter por finalidade ao
troca mercantil. “Dizer que as atividades autonomas nao podem ter por finalidade a troca nao
basta, porém para caracteriza-las. Ainda é preciso que sejam desnecessarias: que nada mais as
motive além do desejo de fazer vir ao mundo o Verdadeiro, ou o Belo, ou o Bem”, (GORZ,
2003, p.167).

Assim, Gorz (2003) destaca que a autoproducéo e as atividades cooperativas s6 podem
ser caracterizadas como atividades autbnomas quando o necessério ja esta garantido, por
outros meios, a todos e todas participantes. Ou seja, o desenvolvimento de uma esfera de
atividades autbnomas ndo pode ter uma importancia econémica.

As atividades autdbnomas sdo realizadas como fim em si mesmas, livremente e sem
necessidade, tratando-se de todas as atividades vivenciadas como aptas a nos aperfeicoar, nos
enriquecer, sendo fontes de sentido e alegria, podendo ser atividades artisticas, cientificas,
filosoficas, educativas, relacionais, caritativas, de ajuda mutua, de autoproducdo, etc. Tais
atividades necessitam de um “trabalho” no sentido de esforg¢o, mas possuem sentido e trazem
recompensas tanto pelo processo quanto pelo resultado, formando uma unidade com o tempo
e com a vida (GORZ, 2003).

Nesse sentido, o autor aponta que uma mesma atividade como preparar 0 jantar ou
criar os filhos, pode ser uma atividade tanto opressiva quanto prazerosa, dependendo para isso
da forma como nos sentimos em sua realizacdo, se assediados e pressionados pela falta de
tempo ou se calmos e realizando-as em cooperacao e na partilha voluntaria com os demais,
das tarefas que tais atividades exigem (GORZ, 2003)

Dessa forma, a partir das diferentes definigdes de atividades, mercantis e néo
mercantis, € possivel observar que o proposito de Gorz (2003) reside em demarcar, por um
lado, o conceito de trabalho no sentido de emprego, e por outro, liberar um amplo conjunto de
atividades ndo sujeitas a logica da racionalidade econémica (LANGER, 2004). Além disso,
busca refletir “que o verdadeiro trabalho ndo esta no “trabalho”, mas fora dele” (GORZ, 2004,
p.10).

Isto posto, vivemos um momento paradoxal, pois apesar de seu carater contemporaneo
de precarizacdo, flexibilizacdo e intermiténcia, o trabalho-emprego ainda é relacionado a
sobrevivéncia e a necessidade, além de possuir resquicios de seu carater glorificado que
passou a encantar individuos e sociedades por meio de um “charme” do qual ainda somos
prisioneiros (LANGER, 2004). Sendo assim, Gorz (2003) nos instiga a reivindicar a perda da
centralidade do trabalho, a desencanta-lo, a colocar sobre ele um olhar diferente para que se
possa pensar em uma sociedade diferente. Para o autor, desencantar o trabalho representa
conceder-lhe outro lugar em nossas vidas, em nossa imaginagcdo, em nosso pensamento,
liberando espaco para outras atividades, cuja rentabilidade e remuneracdo ndo serdo uma
condicdo necessaria nem uma finalidade (LANGER, 2004).



Os sentidos do trabalho

Os sentidos atribuidos ao trabalho permaneceram, ao longo da historia da evolugdo
humana, em conformidade com a época, com a cultura e com o modo de se relacionar e
compreender o mundo de cada individuo e de que cada comunidade na qual ele estava
inserido. Portanto, a maneira como a sociedade vé e pensa o trabalho tem se modificado ao
longo do tempo, assumindo caracteristicas conforme as condigdes vivenciadas e
caracterizando os sentidos enquanto atributos historicos, concretos e singulares, constituindo-
se na necessidade humana de dar significado ao seu viver e ao seu fazer (ARAUJO;
SACHUK, 2007; BORCHARDT; BIANCO, 2016; SILVA; SIMOES, 2015).

Todavia, conforme ja analisado, o contexto contemporaneo se mostra como um tempo
e espaco de inimeras transformacdes sociais, econémicas, politicas e tecnoldgicas geradoras
de grandes consequéncias nos contextos do trabalho e na atuacdo do trabalhador (ANTUNES;
ALVES, 2004; GORZ, 2003; HARVEY, 2008; TOLFO; PICCININI, 2007). E dessa forma,
constata-se que tanto as causas quanto as consequéncias desta nova conjuntura fomentam um
crescente debate, a partir de inimeras perspectivas, das formas de conceber, de gerir e de
atribuir sentido ao trabalho (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012; ARAUJO;
SACHUK, 2007; BENDASSOLLI; GONDIM, 2014; CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA,
2012; COUTINHO, 2009; SILVA; SIMOES, 2015).

Os fendmenos dos sentidos e significados do trabalho tém sido tema de uma crescente
quantidade de estudos, sobretudo nas ultimas décadas. Diversas areas do conhecimento com
diferentes perspectivas ontoldgicas e epistemoldgicas tém se debrucado no desenvolvimento
de pesquisas que aprofundem os conhecimentos acerca dos construtos, sendo possivel
observar, inclusive, uma consideravel quantidade de ensaios e pesquisas empiricas destinadas,
entre outros, a apresentar 0 mapeamento dos estudos, bem como questionar e apresentar novas
possibilidades de método e andlise (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012;
ANTUNES, 1999; ARAUJO; SACHUK, 2007; BENDASSOLLI; GONDIM, 2014;
COUTINHO, 2009; GONCALVES; JIMENEZ, 2013; MORIN, 2001; ROSSO; DEKAS;
WRZESNIEWSKI, 2010; SILVA; SIMOES, 2015; TOLFO et al., 2011; TOLFO;
PICCININI, 2007).

A transversalidade do tema se reflete nos debates realizados em diferentes campos do
conhecimento cientifico, todavia com maior destaque para os trabalhos apresentados em
periddicos das areas da Administracio (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012;
ARAUJO; SACHUK, 2007; MORIN, 2001; ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010;
SILVA; SIMOES, 2015) e da Psicologia (BENDASSOLLI; GONDIM, 2014; COUTINHO,
2009; TOLFO et al., 2011; TOLFO; PICCININI, 2007).

O estudo dos sentidos do trabalho é realizado a partir de diferentes perspectivas que
vao desde a critica a instrumental e funcionalista. Na perspectiva critica se destacam as
investigacbes acerca da precarizacdo do trabalho no contexto contemporaneo e na
consequéncia sobre a construcdo e producdo do sentido para os individuos, enquanto que na
perspectiva instrumental, distinguem-se os estudos que priorizam 0 espago organizacional
analisando-o a partir de categorias profissionais e da busca pelas condi¢cdes de aumento da
produtividade (RODRIGUES; BARRICHELLO; MORIN, 2016; SILVA; SIMOES, 2015)

Nesse ponto, € oportuno salientar que o presente estudo fara provisoriamente uso do
termo “sentido do trabalho” em uma concepc¢do semelhante a verificada em Dourado (2009),
compreendendo-0 como uma estrutura afetiva que contempla, além do significado individual,
coletivo e social do trabalho, a utilidade da tarefa executada para a organizagéo a que se
pertence, além da auto realizacdo, satisfacdo e o sentimento de aprimoramento das



capacidades pessoais e profissionais com liberdade e autonomia para a execucdo das
atividades.

N&o obstante as diferentes perspectivas ontologicas e epistemologicas, bem como as
proprias distingbes entre os termos sentido e significado, no intuito de dialogar com as
concepcdes acerca do trabalho a partir de Hannah Arendt e André Gorz, propomos a
classificacdo dos estudos relacionados aos sentidos do trabalho em trés diferentes grupos. O
primeiro caracteriza-se pelas pesquisas realizadas em contextos formais de trabalho,
sobretudo em organizacbes de formato empresarial e com categorias profissionais
consolidadas; O segundo se refere aos estudos realizados para além da I6gica empresarial e do
mainstream nas pesquisas em Administragdo enquanto que o terceiro se caracteriza por
contemplar as pesquisas realizadas em um contexto de trabalho para além da necessidade
econdbmica e de sobrevivéncia, do qual o presente estudo faz parte. Realizadas as
consideracOes acerca das possibilidades de analise do trabalho, sequencialmente traremos a
caracterizagdo do futebol enquanto pratica multifacetada para entdo especificarmos o futebol
amador de Curitiba, a atuacdo do treinador de futebol e os resultados encontrados até o
presente momento da pesquisa.

Os “futebois”

Damo (2003) realiza uma critica a0 monopolio temético exercido pelo futebol
profissional no ambiente académico, demonstrando a necessidade de apresentar outras
dimensbes para além daquelas realizadas pelas narrativas hegemodnicas do futebol
espetacularizado. Para endossar a sua critica, 0 autor se utiliza dos conceitos de campo, de
configuracdo e de tipo-ideal, identificados em Pierre Bourdieu, Norbet Elias e Max Weber,
respectivamente, para conceber uma tipologia que contempla quatro modelos
configuracionais em torno dos quais a diversidade futebolistica é para ele melhor visualizada
e compreendida.

Por configuracbes futebolisticas, Damo (2003) compreende as possiveis
segmentacdes de um amplo e diversificado universo unificado pelo termo futebol. As quatro
configuracBGes ou matrizes estdo interconectadas, mas cada uma possui a sua especificidade.
Para 0 autor, o que permite diferencia-las ndo é o significado atribuido a cada pratica, mas “o
espaco, o tempo e a morfologia social (composicdo do publico, redes especificas de relacdes e
interesses, divisdo social do trabalho dentro e fora do espaco-tempo de jogo e conexdes
diversas para além do futebol, do esporte e das praticas corporais)” (DAMO, 2003, p. 136).

Nesse sentido, as quatro configuracBes futebolisticas apresentadas pelo autor sdo: o
futebol profissional (de espetaculo ou de alto rendimento), o futebol comunitério (futebol
amador, de varzea, de bairro, de fabrica, entre outros); o futebol de bricolagem (informal, de
improviso, também chamado de fute, pelada, racha, baba, etc) e o futebol escolar
(institucional, disciplinar, etc) (DAMO, 2003). Para o autor, as fronteiras entre as diferentes
configuracBes sdo porosas e devem ser pensadas de forma conexa, uma vez que sao histérica,
social e culturalmente aparentadas, tendo no “atomo futebolistico” o seu fator comum.

O Campeonato de futebol amador de Curitiba — A Suburbana

O Campeonato Amador da Capital (denominacdo atribuida pela Federacdo Paranaense
de Futebol), conhecido como “Suburbana”, é o principal e mais tradicional campeonato de
futebol amador da cidade de Curitiba, tendo a sua origem no ano de 1941, completando
ininterruptos 77 anos em 2017. O Campeonato iniciou a partir da fundacdo da Liga Suburbana
de Curitiba, sendo que em 1947 esta se filiou a Federacdo Paranaense de Futebol, entidade
que é responsavel pelo campeonato desde entéo.



De acordo com Oliveira (2013), tendo em vista a sua longevidade, a Suburbana possui
uma verdadeira “aura” no universo do futebol amador de Curitiba, contudo, a competi¢do nao
possui a mesma visibilidade do futebol de espetaculo, sendo considerada um “labo B” do
universo futebolistico da capital paranaense. Nesse sentido, o autor prossegue afirmando que
a Suburbana é uma dimensdo do futebol imersa na cotidianidade da populacdo de muitos
bairros de Curitiba, contudo, sendo noticia apenas na contracapa dos jornais. Para ele, essa
relacdo de capa-contracapa oferece uma pertinente metafora para se refletir acerca do lugar
que a competicdo possui dentro do futebol da capital paranaense, uma vez que enquanto para
muitos curitibanos a Suburbana néo € digna de atencdo, para outros tantos, ela é central em
seu cotidiano.

Em sintese, a Suburbana se materializa como um campeonato de futebol amador com
grande proximidade ao futebol profissional, contudo, os aspectos comunitérios se fazem
presentes e estdo bem marcados nas representacdes dos ideais de grupos, comunidade, bairro
e de uma relagdo de “nods” contra “eles”. E nesse sentido, corroboramos com Oliveira (2013)
guando este afirma que é exatamente este meio-termo que a torna tdo interessante, alias,
acrescentamos afirmando que é esta singularidade que a coloca como uma das mais ricas
representantes das praticas futebolisticas existentes no cotidiano das ruas, dos sertdes, das
“varzeas” ¢ dos subtrbios brasileiros.

O Treinador

De modo geral, é possivel observar pesquisas em relacdo aos treinadores que
contemplam os processos de formacao; legislacdo profissional, aquisicdo de conhecimento e
processos de aprendizagem; estilos de lideranca, expectativas, percepcdo e satisfacdo de
atletas em relacdo aos treinadores; comportamentos mais eficazes; relacdo com a midia;
construcdo da imagem dos treinadores, situacbes de ansiedade e stress, dentre outros
(BETTANIM et al., 2017; COSTA et al.,, 2012; COSTA; SAMULSKI; COSTA, 2009;
MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016; PURDY; POTRAC, 2014; SANTOS; LOPES;
RODRIGUES, 2015; TALAMONI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013; WANG; STRAUB, 2012)

Todavia, conforme apontam Potrac, Jones e Armour (2002), a ciéncia do coaching
ainda é permeada amplamente por pesquisas que retratam o processo de treinamento como
uma simples sequencia cognitiva de transferéncia de conhecimento em que o0s treinadores sdo
analisados meramente como instrumentos desta transferéncia, desconsiderando muitas vezes
que o seu trabalho esta ligado a uma ampla gama de outros significados envolvendo contextos
sociais e culturais especificos para além do tratamento com os atletas.

Em consonéncia com tal apontamento, Nelson et al.(2013) afirmam que os estudos
existentes sobre treinamento desportivo ainda tendem a ser largamente desprovidos da
concepcao de emotividade, apresentando os treinadores e atletas como individuos racionais,
desapaixonados e calculistas. Nesse sentido, verifica-se o desafio de alguns estudiosos da area
(CUSHION e JONES, 2006; POTRAC e JONES, 2009; PURDY, POTRAC, e JONES, 2008;
PURDY e JONES, 2011) em desafiar a racionalidade técnica imbuida em grande parte da
literatura, ao sugerir que o treinamento esta longe de ser um processo sequencial e ndo
problematico, caracterizando-se como uma atividade em que os treinadores utilizam de
inimeras estratégias para conduzir aqueles ao seu redor no intuito de alcancar os objetivos
tracados.

Posto isto, embora existam grandes disputas relacionadas ao trabalho no contexto
esportivo, com especial atencdo aos treinadores, Purdy e Potrac (2014) ressaltam que a
despeito dos pesquisadores da sociologia do trabalho considerarem cada vez mais a
experiéncias subjetivas dos trabalhadores (BURCHELL et. al., 1999; COLLINSON, 2003;
DOOGAN, 2001; KALLEBERG, 2009; SENNETT, 1998) e de haver um aumento da



compreensdo socioldgica do “trabalho precarioc” e dos “trabalhadores inseguros”
(KALLEBERG, 2009, p.2) nas sociedades neoliberais, pesquisas correspondentes em relacéo
aos trabalhadores esportivos (dirigentes, treinadores, jogadores e demais funcionarios) ainda
s8o escassas. Para 0s autores, tal constatacdo pode ser considerada como surpreendente, haja
vista que os trabalhadores do esporte experimentam carreiras muito curtas ou mesmo
convivem constantemente com a possibilidade de falha e rejeicao.

Purdy e Potrac (2014) prosseguem apontando que, curiosamente, ainda é escassa a
atencdo voltada ao treinador, sendo que o foco em tragcar o progresso do iniciante até o
experiente acabou por conduzir mesmo que involuntariamente a representacdo das carreiras
de coaching de forma bastante funcional e linear. Embora alguns estudos tenham reconhecido
cada vez mais a complexidade social do treinamento desportivo em uma variedade de
esportes, ainda persiste uma diminuta quantidade de conhecimentos que abordam as
interacBes que ocorrem entre 0s treinadores, seus contextos organizacionais, as condi¢cdes de
trabalho que experimentam e 0 impacto que essas interagcdes podem ter em suas identidades,
no local de trabalho e na trajetéria de suas carreiras. Com exce¢do de alguns estudos
(CUSHION e JONES, 2006; POTRAC e JONES; 2009; JONES, ARMOUR e POTRAC;
2004) ainda se sabe muito pouco sobre como os treinadores entendem a natureza muitas vezes
ambigua e baguncada de suas carreiras, nem as formas como as suas identidades enquanto
treinadores sdo desenvolvidas, sustentadas ou mesmo interrompidas. (PURDY; POTRAC,
2014).

Ressalta-se também que no futebol globalizado a funcdo de treinador tem recebido
inimeros sentidos distintos como manager, “celebridade”, “vildao”, etc. (MOSTARO;
BRINATI; HELAL, 2016). Utilizando-se das reflexdes de Roberto da Matta (2002), os
autores afirmam que essas duas Ultimas posi¢Ges adquiriras pelos treinadores de futebol
mostram como os produtos da Industria Cultural sdo complexos e contestaveis, bastando ver
que o futebol é um jogo de incertezas e que existe uma contradi¢do na atividade exercida pelo
treinador, uma vez que de um lado temos a faceta racional da atividade, enquanto sujeito de
conhecimento técnico capaz de conduzir um time a vitoria, a0 mesmo tempo em que aponta
para um atividade de sorte e oportunidade. Nesse sentido, a partir da suposta tendéncia do
brasileiro em personalizar culpados temos que “No futebol, o bode expiatério é o técnico. E
ele e somente ele quem “personaliza”, cristalizando o agenciamento na sua pessoa, o time que
¢, a rigor, uma coletividade” (DA MATTA, 2002, p.62 como citado em MOSTARO;
BRINATI; HELAL, 2016).

METODOLOGIA

Considerando a necessidade de proporcionar uma ampla visdo concomitante a
descricdo minuciosa dos sentidos atribuidos ao trabalho dos treinadores de futebol amador da
Suburbana, o presente estudo é compreendido como uma pesquisa qualitativa de natureza
descritivo-exploratoria. De acordo com Richardson (2012) estudos descritivos sdo utilizados
quando se deseja descrever sistematicamente as caracteristicas de um fendémeno ou de area de
interesse enquanto os estudos exploratorios sdo utilizados quando ndo se tem informacao
sobre determinado tema e se deseja conhecer as caracteristicas de um fenbmeno para
procurar, posteriormente, explicagbes das causas e consequéncias de dito fenémeno.

Dessa forma, por meio de uma abordagem qualitativa, serdo definidos como planos de
pesquisa a exploracdo e a descricdo dos sentidos do trabalho atribuidos pelos treinadores do
campeonato de futebol amador de Curitiba (Suburbana). O nivel de anélise abordado nessa
pesquisa serd o nivel organizacional, contemplando os clubes de futebol amador e a unidade
de analise serdo os treinadores de futebol amador que atuam ou ja atuaram em times
participantes da Suburbana.



Cabe salientar que a presente pesquisa foi iniciada mediante uma analise exploratoria
do contexto do futebol amador da cidade de Curitiba em que foram realizadas observagdes de
treinos, jogos, acompanhamento de programas esportivos, além da realizacdo de oito
entrevistas com treinadores que atuam ou j& atuaram em times participantes da Suburbana. O
intuito desta analise exploratéria foi compreender de que forma se constitui o futebol amador
da cidade de Curitiba com especial atencdo a Suburbana e quais sdo as principais
caracteristicas da atuacdo do treinador nesse contexto. Participaram da fase exploratéria oito
treinadores, dos quais cinco atuaram em algum clube da Suburbana (quatro da série A e um da
série B) no ano de 2016 e trés ja haviam atuado em outras temporadas, e estavam, no
momento das entrevistas, atuando em clubes de outros campeonatos de futebol amador da
cidade de Curitiba e Regido Metropolitana.

Dessa forma, salienta-se que a fase exploratéria contemplou uma amostra
diversificada de treinadores, com geracdes diferentes e participantes de distintos niveis do
campeonato (Série A e Série B) permitindo reflexdes tanto em relacdo a questdes do passado
e do presente quanto as condi¢cdes materiais de atuacdo dos treinadores. Para continuidade do
estudo, serdo realizadas novas entrevistas com parte dos treinadores ja entrevistados na fase
exploratdria, excluindo aqueles que possuam como empregos formais a funcdo de treinador
ou atividades relacionadas ao futebol, haja vista que o interesse estd em compreender 0s
sentidos relacionados a uma atividade para além do emprego.

Na fase exploratdria o contato com os treinadores foi realizado primeiramente pelas
redes sociais em que era informada a intencdo de realizar um estudo sobre o trabalho dos
treinadores de futebol amador em Curitiba. Posteriormente, foi realizado um contato
telefénico com cada treinador para explicar de forma mais detalhada sobre o estudo,
informando se tratar de um projeto de dissertacdo de mestrado em Administragdo. Muitos
treinadores se mostraram curiosos, uma vez que grande parte das entrevistas que concediam
estava direcionada para as areas do jornalismo ou do treinamento desportivo.

Aos treinadores foi aberta a possibilidade de escolha do local e horério das entrevistas,
contemplando inclusive os finais de semana. Desse modo, em todas as oportunidades o local
foi escolhido pelo treinador e o horario alinhado de acordo com a sua disponibilidade,
conforme orientacdes de Meihy (2004) e Creswell (2007). Dessa forma, as entrevistas
ocorreram em diferentes espacos contemplando as dependéncias dos clubes, escola de futebol,
shopping, escritorios e até mesmo a residéncia dos treinadores.

O roteiro das entrevistas foi estruturado no intuito de permitir abrangéncia nas falas
dos treinadores e contemplou questfes relacionadas a trajetoria no futebol, aos motivos para
atuacdo no futebol amador, as principais atividades realizadas e principais dificuldades
enfrentadas, percepcao das diferencas entre o futebol profissional e o futebol amador, além do
significado da atuagdo como treinador de futebol amador na vida de cada um. Embora tenha
sido utilizado o mesmo roteiro em todas as oportunidades, foi possivel, em decorréncia da
utilizacdo da entrevista semi-estruturada, aprofundar determinadas teméticas de acordo com
cada oportunidade. As entrevistas desta fase tiveram em média vinte e cinco minutos
totalizaram cinquenta e sete paginas de transcrigéo.

O material coletado na fase exploratéria foi determinante para a escolha pela tematica
dos sentidos do trabalho e serd utilizado como suporte para a estruturacdo do roteiro de
entrevistas a ser realizado na segunda fase da pesquisa de campo. Neste segundo momento
sera utilizado o método da historia oral tematica (MEIHY, 2004) com a realizacdo de
entrevistas com quatro treinadores, além de observacgdes realizadas em treinos e partidas da
Suburbana do ano de 2017.

Meihy (2004) argumenta que a historia oral tematica busca-se o esclarecimento ou
opinido do entrevistado a respeito de algum tema definido, sendo caracterizado de forma
distinta da histdria oral de vida, haja vista que os detalhes da vida pessoal do protagonista



somente interessam caso contribuam como informacdo para a tematica central analisada.
Conforme apontam Ichikawa, Woellener e Santos (2003), a utilizacdo da historia oral
tematica na pesquisa em Administracao deve ser incentivada a nova geracao de pesquisadores
em organizagbes no intuito de exercitar novas abordagens e angulos de analise que
enriquecam as possibilidades da pesquisa qualitativa.

Especificamente aos estudos com treinadores, Jones, Armour e Potrac (2003) apontam
que os métodos narrativos ou de histérias de vida sdo potenciais em proporcionar insights,
permitindo a exploragdo da realidade subjetiva do individuo e dessa forma sua utilizacéo pode
ser capaz de capturar a vida de trabalho muitas vezes cadtica, complexa e ambigua dos
treinadores.

ANALISE DOS RESULTADOS

Considerando que o presente estudo ainda esta em desenvolvimento é possivel realizar
alguns apontamentos acerca dos achados da fase exploratoria. A partir dos discursos dos
treinadores, observou-se que a atuacdo destes iniciou, na grande maioria, mediante a paix&o
pelo futebol e a rede de contatos com os clubes de futebol amador, sendo que muitos dos
treinadores entrevistados foram jogadores dos clubes e possuem uma relacdo de longa data
com os times e com as comunidades. A relacdo com o futebol amador extrapola os treinos e
as partidas, constituindo parte importante da vida de cada um.

“Entdo, eu quero estar no campo, eu gosto de estar 14. Das minhas atividades é a que
eu mais gosto. E isso é notado em todos os lugares onde eu estou. No trabalho, as
pessoas me conhecem pelo trabalho que eu fago no futebol. Quando o meu gerente
vem me perguntar alguma coisa, na maioria das vezes ele ndo vem me perguntar
sobre 0 meu trabalho do dia a dia, ele vem me perguntar como foi o final de semana,
como foram os jogos”.

Apesar de alguns treinadores considerarem a atuacdo nos clubes como lazer, é
perceptivel que a atividade de comando dos times ndo ocorre de maneira gratuita, ou
simplesmente como hobby, gerando diferentes repercussées na vida de cada treinador.

“as vezes o trabalho acaba se tornando o escape do futebol, porque o futebol, pra
quem é treinador, pra quem ¢é diretor, pra quem é da comissdo técnica, oS
envolvidos, os representantes, os organizadores, ele é madrasto sabe... ele é
madrasto. Ele toma muito tempo e vocé ndo consegue ficar dois dias sem tocar...pra
esquecer o futebol”

Os treinadores se dedicam ao futebol por diferentes motivos, porém, verifica-se que a
possibilidade de ser reconhecido como integrante de um grande projeto, de estar em evidéncia
e de se posicionar frente aos pares e a comunidade € um ponto de destaque e atracdo no
futebol amador.

“Eu gosto muito de rever os amigos, das antigas. Porque todos eles estdo em
comissdes técnicas, a maioria deles. Isso me atrai muito. E o lado, o lado de t& na
evidencia ainda, de vocé poder participar também num processo assim de
importancia dentro de um clube, vocé ser o mentor, vocé ser o treinador, o
comandante, comandar uma grande agremiacdo, uma sociedade em um bairro, entéo
isso atrai muito, vocé ta a frente desse projeto”.

Assim, verifica-se que a atuacdo enquanto treinador de futebol amador realiza-se
necessariamente na presenca de outros, que podem ser os companheiros de clube, 0s



adversarios e até mesmo a comunidade. Tal atividade utiliza-se primordialmente do discurso e
manifestando o0 modo enquanto o sujeito expressa a sua individualidade e a si proprio.

CONCLUSAO

Em decorréncia do atual desenvolvimento do presente estudo, as conclusdes séo
realizadas de forma preliminar. A Suburbana é um campeonato de grande tradicdo no futebol
amador curitibano e a participacdo dos treinadores neste campeonato lhes garante destaque
frente aos envolvidos. A atuacdo dos treinadores possui caracteristicas que podem ser
analisadas ora como trabalho, ora como acédo, haja vista a colocacdo frente aos clubes e a
comunidade.

Por outro lado, verifica-se que as atividades sdo realizadas indiferentemente da
existéncia de contraprestacdo financeira em um processo desvinculado da logica da
racionalidade econdmica, voltado ndo apenas ao resultado propriamente dito, mas também ao
processo, contemplando caracteristicas de uma atividade autdbnoma, haja vista que a dedicacdo
para a realizacdo desta atividade se da mediante a possibilidade de suprimento das
necessidades econdmicas a partir de outras funcgdes, relacionadas, sobretudo aos empregos
formais de cada treinador.

Em continuidade ao estudo, pretende-se, mediante a histéria oral tematica,
compreender quais sdo os sentidos atribuidos ao trabalho por parte dos treinadores e refletir
acerca desta atividade em relagdo as categorias de trabalho, acdo, trabalho para si e atividades
autdbnomas
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