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RELACOES DE TRABALHO E CARREIRAS DOCENTES DA SAUDE EM UMA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO NORDESTE

1 INTRODUCAO

O papel das mulheres no mercado de trabalho ¢ sobrecarregado pela expectativa social
de que sejam as principais responsaveis pelo cuidado da familia, mesmo com jornadas de
trabalho iguais as dos homens. Além de suas carreiras, as mulheres assumem a maior parte
dos afazeres domésticos e cuidados familiares, limitando o tempo para o desenvolvimento
profissional. Essa realidade afeta inclusive as docentes de universidades publicas, como
discutido por Santos (2018), que devido a falta de tempo adequado, muitas mulheres realizam
atividades académicas a noite ou nos fins de semana, o que compromete a produtividade,
dificulta a progressao na carreira, estagna salarios e causa abalos psicologicos.

Embora as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) sejam regulamentadas por
regime juridico proprio com ingresso igualitdrio via concurso publico, isso ndo garante as
mulheres progressdo de carreira em iguais condigdes. Fatos como este levam a refletir que,
apesar de homens e mulheres ingressarem em condic¢des iguais, ndo “significa que existam as
mesmas condi¢gdes e oportunidades, que mantenha o equilibrio [na divisdo] entre homens e
mulheres, pois, em geral os cargos titulares nas posi¢des de poder e prestigio sdo ocupados
pelos homens” (Silva, 2021, p. 2). Essa situacdo ocorre porque os homens investem em suas
redes de contatos e apoiadores, comecando no ambiente de trabalho e se fortalecendo em
espacos exclusivamente masculinos, dos quais as mulheres sdo excluidas e ndo sdo
bem-vindas (Silva, 2021).

Nas primeiras décadas do século XXI, estudos académicos, especialmente em
Educacdo, Sociologia e estudos feministas, comecam a visibilizar a diferenca entre as
carreiras de homens e mulheres nas universidades. (Pérez Sedeno,2001; Cruz, 2012; Barreto,
2014; Carvalho; Rabay, 2014; Savigny, 2014; Silva, 2017). A pesquisa de Silva (2017)
explora as carreiras de mulheres em cursos tradicionalmente dominados por homens, como
Engenharia Mecanica e Fisica, onde a representacdo feminina ¢ extremamente baixa. Em
contraste, um departamento na 4area de saude mostrou que a maioria dos docentes sdo
mulheres, levantando a questdo se relagdes de trabalho e trajetdrias profissionais sdo mais
favoraveis quando elas s3o maioria. A variagdo nos regimes de trabalho e a atratividade
financeira de atividades externas na area de satide também levantam questionamentos sobre a
influéncia desses fatores na carreira académica feminina. Estes diferenciais da 4rea
inquietaram as pesquisadoras, estabelecendo a seguinte questdo de pesquisa: como ocorrem
as relagoes de trabalho e de género nas carreiras de mulheres em um departamento
vinculado a area de saude, de uma Universidade Federal do Nordeste?

Para elucidar esta questdo, a investigacdo teve como objetivo geral: compreender as
relagdes entre o trabalho docente e o género em um departamento da area de satide de uma
universidade federal nordestina. Para alcanca-lo, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos: (a) analisar como ocorrem as relacdes de gé€nero e de trabalho no referido
departamento e (b) estudar como as relagdes de género e de trabalho podem refletir possiveis
impactos, preconceitos e discriminagdes no desenvolvimento das carreiras docentes das
mulheres inseridas nesse contexto.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Relagoes de Trabalho e Género
Antes de abordar os aspectos tedricos das relagdes de trabalho e a forma como elas se
apresentam para determinado género, € necessario considerar a diferenca entre género e sexo.
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Para Barreto (2014), género ¢ um conjunto de praticas sociais que caracteriza o que se
entende como feminino ou masculino, em razio de atributos e comportamentos de cada um.
Para Santos (2018), normas, valores, conceitos e praticas sdo cultural e simbolicamente
significadas, e o conceito de género visa desfazer essa naturalizacao das representagdes, em
que homens e mulheres sdo tratados de maneiras distintas desde o momento do seu
nascimento. E importante destacar que o termo ndo se refere a sexualidade, mas sim as
concepgdes das praticas sociais que moldam as diferencas entre feminino ¢ masculino de
acordo com diversas culturas. J4 o entendimento de sexismo estd ligado a ideia de
inferioridade e superioridade em relagdo ao sexo que geram atitudes discriminatorias,
ocasionadas por relagdes de poder desiguais e atribui¢do de significados pejorativos a um dos
géneros (Barreto, 2014).

Segundo Haraway (2004), as teorias feministas de género buscam associar o aspecto
da opressao das mulheres em detrimento ao contexto cultural, na qual é marcante as
distingdes entre sexo e género. A mesma autora prossegue em suas colocagdes dizendo que o
paradigma da identidade de género era baseado na explicagdo funcionalista e essencializante
da percep¢do de Simone de Beauvoir, nos anos 1940, de que, ndo se nasce mulher, torna-se
mulher. Contudo, para os funcionalistas burgueses e existencialistas pré feministas, essa
constru¢ao do que poderia ser uma mulher ou um homem, tornou-se um problema, visto que,
no periodo do pos guerra, houve uma reformulacdo dos fundamentos das vidas das mulheres,
modulados pelo sistema dominado por homens, em um ambiente capitalista.

Cruz (2012) destaca que culturalmente sdo atribuidas ao género feminino
caracteristicas como sensibilidade, afetividade, paciéncia, atengdo aos detalhes e improviso,
associadas ao sentimentalismo, domesticidade e falta de profissionalismo. Essas atribuigdes
criam obstaculos para melhorar as condi¢des no exercicio da docéncia.

2.1.1 Divisdo Sexual do Trabalho e do Conhecimento

A sociedade, segundo Hirata ¢ Kergoat (2007 apud Almeida Neto; Costa; Helal,
2016), enxerga a divisdo social do trabalho partindo de dois principios. O primeiro ¢ o da
separagdo, que significa que existe um tipo de trabalho a ser executado por homens e outro
por mulheres. J4 o principio hierarquico atribui valor ao trabalho, em que o do homem ¢ mais
valorizado. Esses principios sdo legitimados pela ideologia naturalista, que envolve o
rebaixamento do sexo bioldgico as praticas e papéis sociais, como se fosse o destino natural
da espécie. Baseado nisso, essa divisdo ¢ modulada historica e socialmente, a produtividade
fica sob responsabilidade do género masculino, e ao género feminino, cabe a reproducgio
(Hirata; Kergoat, 2007 apud Almeida Neto; Costa; Hela, 2016). Neste sentido, os homens se
tornam os provedores, e as mulheres assumem a obrigagdo de cuidar da casa e da familia.

O sistema patriarcal, como relatado por Cruz (2012), marcou a primeira geracao de
mulheres, que atribui o papel de mae e esposa a sua identidade social. Na geracdo mais
recente, que passa pelas universidades, experimenta um contexto onde a participagdo
feminina no mercado de trabalho e o sucesso na profissdo s3o objetivos desejaveis e
legitimados socialmente. Observa-se que desde a década de 1990, o nivel escolar das
mulheres cresce em relagdo aos homens. De maneira geral, como afirma Abramo (2007), o
mercado de trabalho conta com o aumento da presenga das mulheres, contudo, esse ¢ um
fenomeno desigual, visto que para alcancar as mesmas oportunidades que os homens, elas
devem ser mais qualificadas. Outro fato ¢ que a ocupacdo de cargos formais ¢ menor no
género feminino, com menores salarios. Em se tratando de cargos de chefia, a desigualdade
de género torna-se evidente. Estudos realizados (Neves, 2006; Chies, 2010 apud Dametto;
Esquinsani, 2015) destacam que o género masculino ¢ maioria na ocupagdo de cargos
superiores, mesmo que a qualificacdo seja igual ou inferior a das mulheres. No contexto da
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docéncia, cabe destacar o papel da mulher enquanto professora. A destinagao para a mulher
da maternidade e do magistério seria uma extensao do seu papel. Ou seja, os alunos seriam
vistos como filhos e a docéncia seria uma ampliacdo da atribui¢ao feminina da maternidade.
E mesmo que a mulher assuma uma profissao, ela ainda mantém as demandas e relagdes
familiares que possuia antes de ingressar no mercado de trabalho. Mesmo com dupla jornada
de trabalho, ¢ de sua responsabilidade o bem-estar dos filhos, os afazeres domésticos € o
cuidado com o marido (Dametto; Esquinsani, 2015).

Segundo Santos (2018), historicamente as mulheres assumem responsabilidades
familiares com criangas, idosos e deficientes, resultando na realizacao de trabalho académico
nos finais de semana e em horarios de descanso. Isso evidencia a sobrecarga na vida de uma
docente, que enfrenta ndo apenas a dupla jornada de trabalho, mas também exigéncias de
produtividade que afetam o estado psicologico e criam obstaculos para o progresso na
carreira, resultando em estagnacdo salarial. No mundo da ciéncia, mulheres que aspiram
alcancgar os niveis mais altos de suas carreiras muitas vezes seguem o exemplo dos homens,
inclusive em relagdo a maternidade. Elas podem optar por nao ter filhos ou, se decidem té-los,
fazem isso de maneira discreta para evitar serem julgadas por suas capacidades. Como alguns
casos de cientistas relatados nos estudos de Schiebinger (2001), exemplo, o de Ellen Williams
que programou sua primeira gravidez para coincidir com um ano sabatico e combinou
licencas de saude e férias para o nascimento do segundo filho. Além disso, é comum,
conforme levantado por Schiebinger (2001), que quando os maridos também sao cientistas, o
reconhecimento profissional seja atribuido a ele e, mesmo o casal ndo sendo exatamente da
mesma area, a contribuicdo da mulher pode estar sob suspeita de ter tido a colaboragdao do
marido.

Apesar dos desafios enfrentados pelas docentes, a presenca feminina na educacao tem
crescido. Isso ¢ evidente em cursos tradicionalmente dominados por homens, como os de
ciéncias exatas, embora ainda ndo tenham alcancado total igualdade e reconhecimento. No
entanto, essa tendéncia serve de exemplo para as novas geragdes, proporcionando
representacdo e inspiracdo para alunas tanto na sala de aula quanto na futura profissao.
(Santos; Radl-Philpp, 2015 apud Sousa, 2021).

2.1.2. Relacgoes de Trabalho no Ambiente Académico

Conforme Santos (2018), no contexto do trabalho docente, problemas como o
nado-reconhecimento do trabalho, soliddo, desrespeito, falta de equilibrio entre vida
profissional e pessoal, sobrecarga de tarefas e falta de autonomia contribuem para o
adoecimento de docentes. Esses problemas sdo exacerbados pela cultura que valoriza a
quantidade de producao académica em detrimento da qualidade.

Sdo varios os obstaculos enfrentados por docentes para manter a atuagdo em ensino,
pesquisa e extensdo, pois a producdo e transferéncia de conhecimentos passam a ser vistos
como sistema de producdo de bens e servicos (Soares; Mafra; Faria, 2018). H4 tempos, o
trabalho docente ¢ precarizado, seja por parte dos recursos didaticos, normas, excessos de
funcdes administrativas e burocraticas assumidas, além de instalacdes inadequadas e
remunera¢do insatisfatoria, levando a condigdes estressantes, que interferem nos aspectos
profissionais e pessoais desses individuos (Perez, 1992 apud Soares; Mafra; Faria, 2018).
Nascimento, Daibem e Anjos (2019) revelaram que muitos docentes percebem as relagdes de
poder no ambiente académico como injustas e desrespeitosas, o que prejudica as relagdes de
trabalho. A idealizagdo da docéncia como uma vocacao que exige sacrificio intensifica essa
frustracdo, levando a uma sensagdo de perda de dignidade. Além disso, o estudo destacou
varias formas de desmotivagdo entre os docentes, incluindo sentimentos de desrespeito,
isolamento e falta de reconhecimento, resultantes de conflitos entre colegas, afetando
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negativamente o bem-estar e as relagdes interpessoais.

Em se tratando da presenca das mulheres no ambiente académico, em relatério da
CAPES - Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, as mulheres
representam 54,2% das pessoas matriculadas em curso de mestrado e doutorado reconhecidos
no pais (CAPES, 2022). Na carreira académica, ¢ comum o enfrentamento de obstaculos
pessoais e institucionais, que trazem como consequéncias adiamento e desmotivagdao a
atuacdo docente. As docentes enfrentam barreiras significativas, assumindo maultiplas
responsabilidades como maes, esposas e profissionais, o que complexifica sua busca por
qualificacdo. Essa realidade ¢ agravada pelas diferencas de género enraizadas cultural e

historicamente. Apesar desses desafios, as mulheres conseguem superéd-los, conforme
discutido por Cruz (2012).

2.2. Lei Plano de Cargos e Carreiras

A Lei 12772 de 28 de dezembro de 2012 refere-se ao plano de carreira do docente do
Magistério Federal, da contratacdo de professores, da remuneracdo e outros assuntos de
interesse do professor das universidades publicas federais do Brasil. Ainda de acordo com a
referida lei, as classes da carreira, que sao divididas em Professor Adjunto A, se tiver o titulo
de doutor; Assistente A, se portador de titulo de mestre; e Auxiliar A, se apenas graduado ou
com o titulo de especialista. Na Classe B, temos o Professor Assistente; na Classe C, o
Professor Adjunto; e Professor Associado e Professor Titular, nas Classes D e E,
respectivamente (Brasil, 2012).

Conforme o Art. 8° da Lei 12.772, o ingresso na Carreira do Magistério Superior
ocorrera mediante aprovacao em concurso publico de provas e titulos. O Art. 12° estabelece
que o desenvolvimento na carreira se da por progressdo funcional e promogdo, com
possibilidade de progresso a cada 24 meses ap6s aprovacao de relatério de desempenho. O
regime de trabalho pode ser de 40 horas semanais com dedicacdo exclusiva, 20 horas
semanais em tempo parcial, ou, em casos excepcionais, 40 horas semanais sem exclusividade.
(Brasil, 2012). A Lei 12772/2012 (Brasil, 2012), aliada a Lei 8112/90, que trata sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis, incluindo os das autarquias publicas federais
(Brasil, 1990), além das resolugdes que regulamentam as atividades do magistério superior,
visam garantir a igualdade de oportunidades.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A universidade abordada ¢ uma autarquia especial vinculada ao Ministério da
Educacdo, com atuacdo nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e campi em cinco cidades
do estado. Segundo Monte (2020), sao 124 cursos de graduacdo e 112 de pos-graduagao,
contando com 5.870 servidores, incluindo docentes e técnicos administrativos. O centro de
estudo abriga cursos de graduagdo e programas de pos-graduaciao na area da saude, com 55
técnicos-administrativos e 159 docentes (72 mulheres, 45% do total), atendendo a 800
estudantes. No departamento pesquisado, dois tercos dos docentes sdo mulheres, justificando
sua escolha para a investigacao. Diferente de outras areas onde a maioria dos docentes opta
por 40 horas semanais com Dedicacdo Exclusiva (DE), no departamento em questdo ha uma
diversidade maior na carga horaria devido aos ganhos financeiros mais elevados em outras
atividades. Apenas trés docentes atuam com Dedicacdo Exclusiva. Embora a maioria dos
docentes seja mulher, a chefia do setor, a coordenagdo do curso e a dire¢cao do Centro sdo
ocupadas por homens. O principal objetivo da pesquisa foi compreender as relacdes entre
trabalho e género neste departamento de saude, buscando entender como essas relagdes
impactam a vida profissional e pessoal das docentes:
a. Analisar como ocorrem as relagdes de género e de trabalho no referido departamento;
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b. Estudar como as relacdes de género e de trabalho podem refletir possiveis impactos,
preconceitos e discriminacdes no desenvolvimento das carreiras docentes das mulheres
inseridas nesse contexto.

Diante das visdes que a sociedade impde sobre os diferentes papéis que homens e
mulheres culturalmente devem desempenhar, além das relagdes de trabalho que as docentes
sdo submetidas, a pesquisa se desenvolveu em busca de resposta para a seguinte pergunta:
como ocorrem as relagoes de trabalho e de género nas carreiras de mulheres em um
departamento da area de saude, de uma Universidade Federal do Nordeste?

A pesquisa utilizou uma metodologia de carater basico, voltada para contribuir com o
enriquecimento do tema e aumentar o conhecimento sobre o assunto abordado. Seguindo a
classificagdo de Collis e Hussey (2005), a pesquisa ¢ qualitativa, utilizando métodos e teorias
apropriados para a analise dos dados com o objetivo de produzir conhecimento (Flick, 2004).
Foi realizado um estudo documental utilizando arquivos digitais disponibilizados na internet
pela instituicdo. Inicialmente foi encaminhado, no dia 25 de abril de 2022, um questionario
no Google Forms para as docentes, visando coletar informagdes sobre seu perfil pessoal e
profissional e seu aceite em participar do estudo. A selecdo das entrevistadas, portanto, foi
por acessibilidade (Vergara e Caldas, 2005), das que aceitaram contribuir, em resposta
especifica a consulta virtual. No mesmo instrumento, a docente expressou interesse em
participar de uma entrevista, assinando o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e fornecendo seu contato telefonico para agendar a entrevista posteriormente. No
total, foram selecionadas cinco docentes deste departamento da area de saude. As entrevistas
foram realizadas remotamente, entre os dias de 26 de abril e 03 de agosto de 2022 por meio
do Google Meet ou Zoom, gravadas e transcritas, com média de duragcdo de uma hora, sendo
a mais curta de 40 minutos, e a mais prolongada de 1 hora e 30 minutos.

Para atingir os objetivos, a técnica utilizada foi a entrevista semiestruturada, que se
baseia em roteiro pré-determinado com espago para que a entrevistadora inclua questdes
pertinentes, que visem aprofundar algumas respostas, como observam Collis e Hussey (2005).
Quanto ao tratamento e andlise dos dados qualitativos, foi aplicada a técnica da analise de
discurso. Para a autora Rosalind Gill (2002), a andlise de discurso tem quatro temas
principais: (1) preocupag¢do com o discurso em si; (i) visdo da linguagem como construtiva e
construida; (iii) o discurso visto como uma forma de agdo e (iv) o discurso visto como
organizagdo retérica. O termo “discurso” utilizado pela autora, deve ser entendido como
“todas as formas de fala e textos, seja quando ocorre naturalmente nas conversacdes, como
quando ¢ apresentado como material de entrevistas” (Gill, 2002, p. 247). O processo de
analise dos dados consistiu em interpretar a entrevista como uma conversa apoiada em
conceitos basicos para analisa-la, confrontado com os argumentos encontrados na literatura.

As questdes do roteiro foram elaboradas para coletar informagdes sobre relagdes de
trabalho, género e aspectos da vida pessoal e profissional, divididas em quatro categorias: 1)
Aspectos da Carreira Profissional; 2) Cotidiano Académico; 3) Conciliagdo da Vida Familiar
e Profissional; e 4) Motivagdo. Para andlise interpretativa dos dados, cada categoria recebeu
subtitulos para melhor compreensao: 1) Aspectos da Carreira Profissional - Influéncias; ii)
Cotidiano Académico - Oportunidades e Obstaculos - Divisdo Sexual do Trabalho e
Ambiente Académico; iii) Conciliacdo da Vida Familiar ¢ Profissional - Ambiente Familiar,
Carreira e Qualificagdo; e iv) Motivagdo - Perspectivas. Essa abordagem permitiu a sugestao
de procedimentos para andlise interpretativa de entrevistas semiestruturadas (Mattos, 2006),
utilizando a analise do discurso como método.



3.1 Perfil das Entrevistadas

No momento da coleta de dados, o departamento estudado contava com 14 mulheres e
5 homens como docentes. Apesar da maioria feminina, o cargo de chefia do departamento era
ocupado por um homem. A maioria dos docentes nao tinha vinculo de dedicagdo exclusiva
(DE), o que despertou interesse no estudo, pois as mulheres conciliavam suas atividades
académicas com outros empregos e responsabilidades pessoais. Do total de 19 docentes,
apenas trés atuavam com DE, enquanto dez trabalhavam em regime de 40 horas semanais
(T40) e cinco em regime de 20 horas semanais (T20). Os dados foram coletados através do
Google Forms na primeira etapa da pesquisa, visando tragar o perfil das entrevistadas e
entender seu engajamento em atividades académicas como pesquisa e extensdo. O perfil
pessoal e funcional das entrevistadas ¢ apresentado no quadro abaixo:

QUADRO 1 - DADOS PESSOAIS E FUNCIONAIS DAS ENTREVISTADAS

DEDICACAO
El 56 PARDA CASADA/UNIAO ESTAVEL 3 EXCLUSIVA DOUTORADO
DEDICACAO
E2 60 NEGRA CASADA/UNIAO ESTAVEL 3 EXCLUSIVA DOUTORADO
E3 52 BRANCA CASADA/UNIAO ESTAVEL 2 T40 MESTRADO
ESPECIALIZACA
E4 53 BRANCA SEPARADA/DIVORCIADA 0 T20 o
E5 42 PARDA SEPARADA/DIVORCIADA 2 T40 DOUTORADO

FONTE: ELABORACAO PROPRIA
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise das Entrevistas

Para a condugdao da entrevista, foi utilizado um roteiro semi-estruturado,
proporcionando flexibilidade na narrativa. As entrevistas gravadas foram transcritas e
analisadas para compreender as Relagdes de Trabalho e de Género na carreira das docentes,
incluindo impactos, preconceitos e discriminagdes. Para manter o sigilo das participantes,
seus nomes foram substituidos por codigos com a letra 'E' e o numero sequencial da
entrevista.

4.1.1 Aspectos da Carreira Profissional - Influéncias
O roteiro comeca investigando se houve alguma influéncia na escolha da carreira
docente e/ou fatores que contribuiram para essa decisdo. As referéncias citadas incluem um
marido que era professor, um docente da época da universidade e uma mae professora. As
entrevistadas E4 e ES5 relataram que a decisdo de ser docente surgiu de um desejo de infincia
de serem professoras. Quatro docentes afirmaram que a escolha da carreira académica nao foi
conscientemente influenciada pelo fato do género, com excegdo de E3. A docente E3 relatou
que escolheu a carreira na docéncia para ter uma vida mais tranquila e poder cuidar dos
filhos, devido ao fato de ser mae:
[...]Jcomo eu nunca quis viver com muito plantdo [regime de trabalho comum
a area de saude], trabalhar a noite... isso € uma coisa que eu nunca gostei
[...]. Entdo, eu entendi que optar pela docéncia ia ser melhor para mim. Ia ser
mais agraddvel. A minha vida ndo ia ser tdo corrida (E3)

A entrevistada E2 menciona que o género influenciou apenas na escolha da area
médica. Inicialmente considerou fazer Residéncia Médica em uma especialidade, mas optou
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por outra devido a conveniéncia e a facilidade de conciliar com a maternidade. E2 também
observa que héd mais mulheres na especialidade escolhida (Pediatria), atribuindo isso ao
esteredtipo de que as mulheres sdo vistas como "provedoras da satde". Esse ponto reflete a
ideia de Barreto (2014) de que esteredtipos de género moldam o significado das ocupacoes,
determinando certas profissdes como mais apropriadas para mulheres.

4.2.2. Oportunidades e Obstdculos - Divisdo Sexual do Trabalho
A pesquisa destaca as oportunidades e obstidculos enfrentados pelas mulheres
docentes, na qual a maioria acredita que as oportunidades na carreira académica sao iguais
para homens e mulheres, garantidas por resolucdes e leis que regem a profissao:
Eu acho que as oportunidades sdo as mesmas [...] eu ndo vejo diferenga (E3).
Nao, eu ndo vejo que existam [diferencas] professoras ¢ médicas, a minha
linha é medicina [...] Eu ndo vejo essa diferenca (E4).

Duas participantes inicialmente ndo acreditam que haja diferengas nas oportunidades
entre os géneros. Elas atribuem o crescimento na carreira académica ao exercicio da docéncia
com dedicagdo exclusiva e destacam que muitos professores e professoras do curso ndo se
dedicam a vida académica:

O pessoal da medicina ndo se dedica tanto a docéncia.[...] talvez tenha mais
homens do que mulheres se destacando, mas ndo sei se ¢ por causa do
género, porque em medicina vocé ndo vé muita dedicacdo a
docéncia...(E5).

Eu realmente nunca prestei muita atengdo ‘nisso’, porque como eu fiz minha
carreira muito focada na docéncia (sendo professora com DE) entdo nao teve
muita diferenga nesse sentido. Mas eu acredito que se eu nao fosse DE,
ficaria muito mais dificil de conciliar minha progressao na carreira com
outra atividade [...]J(E1).

A docente E2, ao ser questionada sobre igualdade de oportunidades, revela que nos
cargos de gestdo a diferenca de tratamento ainda é notavel, o que j& foi observado na tese de
doutorado de Silva (2017), em que a autora destaca que na gestdo ha pouca participagdo das
mulheres, mesmo que tenham competéncia para assumir tais papéis, pois nao sao
consideradas para ocupa-los ou ndo se sentem a vontade para isso. Cruz (2012) aborda essa
questdo, e expde que as docentes quando chegam ao mercado sdo colocadas no segundo
escaldo, sem ao menos questionar, o que pode ser medido pelo poder, quando relacionamos a
presenca feminina nos postos de comando. Para melhor ilustrar, segue a opinido da
entrevistada:

[...] eu acho que os cargos de gestdo, sdo uma realidade que a gente ainda vé
mais homens...[...] quando se sai da assisténcia para a gestdo, eu acho que ¢
notoria a presenca masculina, ¢ eu diria que meu departamento ¢ um
exemplo, sempre que possivel tem homem a frente, tendo poucas
excegdes...quando alguém entra de licenga, ¢ geralmente se a vice ¢ uma

mulher [s6 assim] é que [a mulher]| vai assumir, mas sempre transitorio (E2).

Entretanto, ao aprofundar a entrevista, todas as pesquisadas reconhecem a existéncia
de obstaculos que dificultam a progressao na carreira, tanto durante a atuacdo académica apos
ingresso na instituicdo de ensino, quanto nos anos de qualificagdao. As participantes comegam
a refletir sobre esses obstaculos, destacando a maternidade como uma barreira especifica para
as mulheres na profissdo, enquanto os homens t€ém uma vantagem por ndo precisarem pausar
suas carreiras para cuidar dos filhos. A entrevistada E4 inicialmente nao vé diferenga entre
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género e progressao nesta carreira. No entanto, ao discutir os empecilhos enfrentados pelas
docentes, ela afirma: “Eu, como nfio sou mie, para mim, me posiciono semelhante ao
homem, que tem mais independéncia, porque quem ¢ mae ¢ mais cobrada [...]” (E4). Esses
trechos refletem a visdo das mulheres sobre suas condi¢des de trabalho e progressao na
carreira, com E4 concluindo que, por ndo ter filhos, se sente mais proxima da independéncia
masculina. Entretanto, E4 relatou os obstaculos individuais que enfrentou para progredir na
carreira devido ao fato de ser mulher, mesmo ndo sendo mae.
[...] olhando mais para a parte da mulher que cuida mais dos seus entes
queridos, o meu cuidado com o meu pai provavelmente interferiu na minha
progressdo. [..] Talvez se eu fosse um homem, eu seria mais
independente desse cuidado [...](E4).

No relato acima, percebe-se a expectativa social de que as mulheres sejam
responsaveis pelo bem-estar de seus familiares, incluindo cuidados em situagdes de
enfermidade. Mesmo ndo sendo mae, a entrevistada E4 enfrenta essa expectativa social de ser
colocada no papel de cuidadora de idosos e enfermos, semelhante aos desafios enfrentados
por mulheres com filhos. Ela reconhece que deve lidar com esse papel atribuido pela
sociedade e reflete que seria percebida como mais independente se fosse homem. Além de
E4, a docente E2 também enfatiza que o género masculino ndo tem as mesmas barreiras, pois
ao contrario das mulheres, ndo recai sobre ele a responsabilidade das atividades domésticas,
do cuidado com os filhos e com parentes doentes, o que garante mais independéncia e menos
propensao a faltar ao trabalho em virtude dessas obrigagdes. As entrevistadas destacam que as
tarefas diarias combinadas com atividades académicas aumentam a carga horaria, dificultando
a progressao na carreira. A divisdo sexual do trabalho tem impactos significativos, como
observado por Santiago (2022, p. 76): "Sao as mulheres que ocupam de forma mais intensa o
espaco da vida social cuidando de criangas, idosos, familiares enfermos, além de assumir
afazeres domésticos variados". Encontrar equilibrio entre atividades domésticas, cuidados
familiares e a docéncia ¢ desafiador para as mulheres, apesar da entrada em ocupacgdes
remuneradas, devido ao desequilibrio na divisdo sexual do trabalho (Silva, 2017).

A docente E5 acredita que as mulheres conseguem realizar multiplas atividades
simultaneamente e com qualidade, mas isso exige reniincias em outras areas. Conforme Cruz
(2012), caracteristicas culturalmente associadas as mulheres estdo enraizadas na vida da
docente, refletindo-se no seu papel. Ela valoriza a capacidade de fazer "varias coisas ao
mesmo tempo" como uma expressdo de aten¢do aos detalhes e habilidade de improviso,
atributos frequentemente atribuidos ao género feminino.

[...] a gente tem familia, tem que dar conta dos filhos [...] a mulher
consegue fazer varias coisas ao mesmo tempo ¢ bem-feito, porém, por ela
fazer varias coisas ao mesmo tempo ¢ bem-feitas, muitas vezes tém maior
dificuldade de se destacar em algo especificamente, a ndo ser que ela
renuncie outra, né¢? Ent3o eu acho que a rentlincia em algum aspecto da
nossa vida precisa acontecer para que a gente se destaque, os homens
ndo necessariamente, porque muitas vezes ndo sdo cobrados para algumas
tarefas, como tarefas domésticas, por exemplo (ES).

Por fim, embora as entrevistadas acreditem na igualdade de oportunidades de
progressao na carreira entre homens e mulheres, ao refletirem sobre suas proprias lutas para
avancar na profissdo, revelam as barreiras enfrentadas diariamente. Isso inclui os cuidados
com o lar, os parceiros, familiares e, especialmente, os desafios associados a maternidade. A
divisdo sexual do trabalho resulta em uma carga de trabalho aumentada, levando a



interrupgoes na qualificagdo e produtividade, mesmo que temporarias.

4.2.3 Ambiente Académico
Na entrevista, foi possivel entender as relacdes entre os membros no ambiente
académico. Inicialmente, a conversa buscou contextualizar as relagdes entre homens e
mulheres no setor. Para trés das entrevistadas, o ambiente ¢ de igualdade, com duas
caracterizando-o como tranquilo. Essas docentes ndo trabalham em regime de dedicagdo
exclusiva. Em contraste, as outras duas professoras, que se dedicam exclusivamente a
universidade, relataram contextos diferentes. Embora concordem que o tratamento ¢ cordial,
percebem atitudes implicitamente machistas.
Tenho, por exemplo, até do ponto de vista do profissional, determinado
colega [...] fiscalizando o que vocé estd fazendo. Entdo vocé t4 ali numa
situacdo de igualdade, se a gente for considerar academicamente, eu tenho
até uma condicdo de superioridade [...] se eu td ali ensinando a alunos
determinado procedimento [...] eu td capacitada para aquilo, eu tenho
condicdes de fazer. Mas, ja aconteceu de colega [homem] me observar e essa
queixa também ¢ de outras colegas mulheres ‘Olha, ele vem olhar. Vocé ta
fazendo direito?” [...]E um pouco descapacitar. E isso pela sua condicio
feminina, talvez. Enfim...(E2).

Para E1, mesmo trabalhando em um departamento onde a maioria ¢ feminina, uma
configuracdo comum nas universidades por onde passou, seu relato adiciona outro elemento
de reflexdo. Ela observa que as mulheres sdo frequentemente interrompidas durante
discussdes, debates e reunides, além de serem cerceadas no direito de opinar e interagir,
muitas vezes sem serem ouvidas:

O posicionamento de alguns homens sempre tem aquela coisa de ser o dono
da verdade [...] Isso ¢ muito frequente, muito frequente... entdo, mesmo
estando em maioria nos departamentos, eu vivenciei processos de ter
diferencas, principalmente quando o chefe ¢ homem ... vi acontecer mais de
uma vez... a gente ter mudancas e tons de conducdo de discussdes,
principalmente porque o chefe era homem e tendia a ouvir menos as
professoras (E1).

Referindo-se ao comportamento dos(as) discentes, as entrevistadas afirmaram que nao
perceberam nenhum tipo de discriminagcdo ou tratamento diferente pelo fato de serem
mulheres. Uma das docentes sugere que a nao discriminacdo que percebe talvez se deva ao
fato de que o contetido de suas disciplinas pertence a uma area tradicionalmente associada ao
feminino. No entanto, ela pondera que esse mesmo fato pode influenciar o desinteresse ou
questionamento por parte dos alunos do género masculino "Em algumas turmas que eu ja
ministrei percebi que para os meninos, minha drea era mais desinteressante. Eles ndo
prestavam atencao e frequentemente estavam distraidos [...]"(ES).

A docente E4, que trabalha 20 horas semanais na universidade, considera o ambiente
organizacional harmonioso e positivo. As outras participantes descrevem a cultura
organizacional do departamento como carente de comprometimento, engajamento e senso de
pertencimento. Embora relatem conflitos, evitam descrevé-los como frequentes. Algumas
foram protagonistas em conflitos, enquanto outras foram espectadoras. Os conflitos ndo
estavam relacionados ao género, mas a falhas de comunicagdo, divergéncias entre chefia e
professores, e problemas nos servigos nos campos de praticas. Uma docente espectadora de
conflitos relatou ter sido vitima de importunagdo devido a relacdo de poder, mas nao por ser
mulher:



[...] eu vejo que as relagdes sdo tranquilas[...]. De forma geral, na grande maioria das
vezes, mas, em alguns momentos, eu ja fui, entre aspas, vitima de pessoas com mais
poder... Algumas coisas que vocé sabe que € porque a pessoa tem mais influéncia! Entdo,
solicita [manda porque pode], né?! Tem situagdes que ndo aconteceriam [ndo partiriam]
de uma pessoa que ndo tivesse tanta influéncia, talvez ndo fosse capaz de pedir [tal
coisa]. Entdo, de maneira geral, ¢ muito tranquilo, ndo me sinto discriminada pelo fato de
ser mulher, inclusive, situacées nao s6 de homens, mas mulheres também, com mais
influéncia, né? Entdo, eu ndo vejo assim. Isso ai, é... essa questio nio tem muita
relacdo com género em si, mas sim ao cargo que a pessoa ocupa (E3).

A professora E3 ndo tem a percepcdo de que as situagdes de abuso de poder, mesmo
partindo de mulheres, fazem parte do machismo estrutural presente na sociedade, em que as
proprias mulheres — como ela que ndo se percebe discriminada por género —, ‘naturalizam’
as relagdes de exploracdo e desrespeito as mulheres por uma questdo de género. A mesma
mulher, que ela identifica que o fato de exercer um cargo de poder a leva a abusar desse
poder, ndo age da mesma forma com homens e mulheres, porque, infelizmente, o machismo
nao € prerrogativa masculina. Além disso, este relato corrobora o que Nascimento, Daibem e
Anjos (2019, p. 679) evidenciam:

Ha colegas ou grupos que, valendo-se de relagdes de poder desiguais,
condicionam o outro de acordo com seus proprios interesses ou predilecdes
particulares. Essas atitudes geram prejuizos didatico-pedagogicos,
empobrecem as praticas docentes e diminuem as possibilidades de interacao
e cooperagdo com o coletivo.

Apesar de relatos como o da professora E3, ela e as demais entrevistadas consideram
que as relagdes de poder, no ambito do departamento, ndo promovem conflitos em
decorréncia do género. Entretanto, os depoimentos deixam exposto que mulheres nio estdo
proporcionalmente inseridas em cargos de comando, o que sugere que mesmo com uma
legislagdo que garanta igualdade de oportunidades, as mulheres ainda ndo conseguem
alcancar posi¢des de destaque e status académico. Em relacdo a cobranca por produtividade,
todas as docentes afirmaram que ¢ algo que elas mesmas se cobram, € que niao existe um
apelo por parte da chefia departamental. Para melhor ilustrar, segue o trecho da percepgao
que EI tem sobre o fato:

Cobranga minha, né? Porque quando eu fico sabendo que tem qualquer
oportunidade [...] eu fico tentando ir atras, mas se eu também ndo quisesse
fazer nada, ndo ia ter diferenga [...] se eu disser que estou 6tima com meu
salario, a universidade ndo vai me cobrar...(El)

No que se refere a precarizacao das condicdes de trabalho, todas as docentes citaram
problemas. Adjetivos como baixa remuneracdo, desvalorizagdo, decadéncia e falta de
estrutura foram empregados para caracterizar a atual situacdo. A pandemia da COVID 19
(iniciada em 2020 em ambito mundial) foi citada por duas professoras, as quais relataram que
ndo receberam muito suporte, por parte da institui¢do, durante o periodo de mais de dois anos
em que a sociedade foi cerceada pelas impossibilidades impostas para evitar contaminagao
pelo virus, mas as atividades de ensino foram exercidas remotamente.

4.2.4 Ambiente Familiar, Carreira e Qualificagdo

Nesta pesquisa, buscou-se entender como os relacionamentos afetam ou sdo afetados
pela rotina da carreira académica. Das cinco participantes, trés sdo casadas ou em unido
estavel, duas sdao separadas ou divorciadas, e apenas uma nao tem filhos, enquanto as outras
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téem mais de dois filhos. Algumas questdes abordaram a estrutura familiar, comparando o
inicio da carreira com o momento atual, ¢ observando a dindmica entre maternidade e
docéncia. A maioria iniciou a atividade profissional na universidade ja casada e com pelo
menos um filho, e duas se divorciaram ao longo do caminho. Trés mulheres ja tinham filhos
durante a pds-graduagdo e relataram dificuldades em conciliar maternidade e qualificagdo,
destacando a necessidade de uma rede de apoio. Duas passaram por divorcios, mas nao
consideram que a carreira foi determinante para o término do relacionamento. No entanto,
houve relatos de que a vida pessoal interferia na progressao profissional.

A professora E5 esta na institui¢ao desde 2011. Quando ingressou, era casada, tinha
mestrado concluido e uma filha. Logo apds, engravidou novamente e depois se separou.
Decidiu fazer doutorado e, casada novamente, tinha grandes expectativas para o futuro. No
entanto, uma crise no novo casamento impactou diretamente sua pds-graduagado e atividades
laborais. ES reconhece que os problemas pessoais resultaram em comportamentos e atitudes
negativas no trabalho e na qualificagdo profissional:

O doutorado foi muito sofrido, porque eu ja tinha minhas filhas e comecei o
doutorado me divorciando do pai delas. Foi muito sofrido para mim, foi
muito dificil ter que lidar com essa questdo da separagdo, ficar longe delas...
chegar em casa e dar aten¢do... cuidar da casa, cuidar delas e de mim
mesma, entdo foi muito dificil. Varias vezes eu quis desistir, na
verdade...(ES).

Como se pode observar, o problema pessoal de E5 teve impacto direto na realizacao

profissional, inclusive atrasando a progressao na carreira (grifo na fala a seguir):
O doutorado, quando eu entrei, era um sonho e se tornou um pesadelo no
final. Acabou que eu tirei [construiu] o projeto todo com meu ex-marido (e
que me ajudou ‘pra’ caramba), e precisar dele na reta final, a gente ja estava
divorciado [...] foi muito dificil, muito dificil... pensei varias e varias vezes
em desistir porque ndo queria fazer aquilo com ele. O doutorado néo ficou
do jeito que eu queria. [...] Eu sei que eu tinha um potencial maior. Mas eu
sO queria terminar aquele negocio... terminar aquilo, entdo foi muito
dolorido, muito triste ... foi muito dificil, tanto que ndo terminei em quatro
anos, eu fiz em cinco. E foi bem, bem dificil, a ponto de querer
abandonar tudo, largar tudo! Quando eu voltei eu pensei na
possibilidade de nem continuar mais como docente, largar tudo...
porque realmente, foi bem dificil (ES).

E bastante contundente esse relato em relagdo as varias dificuldades enfrentadas pelas
mulheres e sua reduzida rede de apoio académico, ndo podemos afirmar, mas provavelmente,
se a situacdo fosse contraria, seu ex-marido teria mais suporte de outros homens
(homossociabilidade) para nao ter que “depender da ex-mulher”, pois, como levantado por
Silva (2017), a homossociabilidade masculina ocorre no mundo publico, onde, além de se
divertirem, conforme observado por Castells (2010), trocam informacdes cruciais no
ambiente de trabalho, excluindo as mulheres. Enquanto a feminina se d4a no ambiente
privado, ndo necessariamente envolvendo diversdo, mas fornecendo apoio mutuo diante da
precariedade do suporte aos afazeres domésticos.

A maternidade impacta significativamente as relacdes de trabalho e a progressao
funcional, geralmente causando uma pausa na carreira. A rede de apoio ¢ crucial para as
docentes concluirem seus cursos, destacando-se a atitude do marido de E2, que assumiu as
responsabilidades da criacdo dos filhos enquanto ela fazia o doutorado, promovendo uma
divisdo igualitaria das tarefas. No entanto, apesar do apoio, E2 enfrentou discriminagdo no
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inicio de sua jornada por ser mulher:

[...] por exemplo, com a primeira residéncia de Pediatria, em determinado
hospital aqui da cidade, cuja diretora era uma mulher, eu ja tinha um filho e
estava gravida, e ela olhou pra mim e disse: ‘olha, o que ¢ que vocé ta
fazendo aqui? Fazendo residéncia? Vai embora, vocé ja tem um filho, ta
gravida, como é que voc€ vai querer pleitear uma vaga aqui de residéncia?!’.
Entdo, mesmo eu sendo classificada em primeiro lugar [...] fiz a prova, [da
residéncia], me sai muito bem, mas, na entrevista, dessa maneira nada
discreta, eu fui retirada da lista porque na ocasido eu ‘tava gravida do
segundo filho’ (E2).

Em funcao dessa realidade, muitas mulheres na ciéncia, especialmente em paises
desenvolvidos como os EUA, muitas vezes optam por ndo utilizar a licenga maternidade,
mesmo tendo direito a ela, para evitar se afastar das atividades laborais. Elas tentam se
comportar como homens, conforme indicado por estudos de Schiebinger (2001), que
observam como, apés a década anti-crianga dos anos 1970, mulheres profissionais
comecaram a formar familias de maneira discreta, escondendo a gravidez o maximo possivel.
Schiebinger relata que teve seus dois filhos durante licengas de pesquisa, ndo de maternidade,
para que seus colegas nunca a vissem gravida. Esse uso das licencas de pesquisa, que
deveriam ser periodos de dedicacdo exclusiva a carreira, para "esconder" a gravidez
provavelmente resultava em comprometimento tanto das func¢des profissionais quanto
maternais, submetendo-se a essa situacao para evitar ser percebida como mais vulneravel que
os homens.

Outro exemplo ¢ o de E4 que mesmo divorciada e sem filhos, por um tempo teve que
cuidar do seu pai durante uma enfermidade, essa atribuicao influenciou diretamente na sua
vida profissional, quando, por muitas vezes, teve que durante o expediente parar para prestar
assisténcia ao pai. Essa jornada a impediu de realizar o mestrado, € ascender funcionalmente
no magistério superior, ficando estagnada na classe de Professora Auxiliar.

A professora E1, durante a realizagdo do mestrado e doutorado, vivenciou situagdes
distintas. No primeiro, ela ndo tinha filhos, e por esta razdo, conseguiu se dedicar
adequadamente, ao contrario do doutorado, segundo seu relato:

[...] para mim foi marcante essa diferenca entre a forma que eu fiz o
mestrado e a forma como fiz o doutorado. Porque no mestrado eu nao tinha
filho ainda, e quando eu fui fazer o doutorado ja tinha. Apesar de ter tido
muita chance, porque estava inserida no grupo de pesquisa [os grupos de
pesquisa proporcionam oportunidades], o meu préprio rendimento era
diferente de quando eu nao tinha filho... Eu ndo tinha horario, eu podia
ficar a noite fazendo as coisas [no mestrado]. E quando eu ja tinha filho,
chegava do trabalho e precisava focar no doutorado, e ai o filho queria ficar
junto... ele tinha ‘saudade da mamae e ndo saudade do papai' (E1).

O relato de El destaca caracteristicas atribuidas, desenvolvidas e desejadas pelas
mulheres. Durante a entrevista, E1 demonstrou certo orgulho ao mencionar que seu filho
sentia saudades dela, e nao do pai. Isso indica que as mulheres ndo apenas assumem o papel
que lhes ¢ destinado, mas também gostam e incentivam essa dependéncia familiar de sua
presenca.

A titulacdo de mestrado foi conquistada por E3 antes mesmo de casar ou ter filhos.
Todavia, mesmo tendo passado em concurso publico de ampla concorréncia para docente, ndo
conseguiu tempo para se dedicar ao doutorado. Em sua concepgao, ao ser questionada sobre o
prosseguimento da qualificagcdo: “[...] eu fico colocando pra frente [adiando a formacdo]
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porque fico pensando... nessa questao familiar, dos filhos, da casa, do marido...” (E3).

Os exemplos das entrevistadas E4, El e E3 ilustram como as atribui¢des
tradicionalmente associadas as mulheres continuam a limitar suas carreiras académicas,
conforme discutido por Silva (2017). Tarefas domésticas e cuidados familiares ainda
representam obstaculos significativos para o pleno desenvolvimento profissional das
mulheres. A maternidade e o papel atribuido as docentes impactam negativamente sua
qualificacdo e progressdo profissional, resultando em rentncias e sobrecarga de trabalho. A
sociedade impde um padrao que demanda das mulheres equilibrio entre a vida doméstica e
profissional, frequentemente enfrentando julgamentos, como exemplificado por E2, que
mesmo com apoio do marido, foi criticada por “negligenciar” os cuidados com os filhos e o
lar ao ser discriminada por uma diretora de hospital por ser mulher, mae e estar gravida, o
que a desencorajou a buscar uma vaga na residéncia médica, evidenciando o machismo
estrutural presente em ambos os géneros. Nota-se também o medo das mulheres de
"abandonar" a familia, como compartilhado pela professora E3, que adia cada vez mais o
inicio do doutorado por temer que sua auséncia altere negativamente a dindmica familiar.
Nao ¢ apenas a maternidade e o casamento que geram sobrecarga de trabalho. E4, mesmo
divorciada e sem filhos, assumiu os cuidados do pai doente, uma atribui¢do culturalmente
imposta as mulheres, o que estagnou sua qualificacdo. As entrevistas revelaram as
repercussdoes negativas que as responsabilidades assumidas pelas mulheres t€ém em seu
ambiente familiar, carreira e qualificagao.

4.2.5 Perspectivas

Trés entrevistadas discordaram da ideia de que a docéncia exige sacrificio, mas
concordam que ¢ uma profissio que demanda vocagdo, influenciada pelas dificuldades
enfrentadas pelas mulheres em suas atividades. Elas nao se alinharam com os achados da
pesquisa de Nascimento, Daibem e Anjos (2019), que associam a ideia de vocagdo e
sacrificio a uma possivel perda de dignidade nas relagdes de trabalho. Para a maioria das
professoras entrevistadas, a profissdo nao necessariamente envolve sacrificio, mas percebem
que esta precarizada, especialmente em relacdo a remuneragdo, que ndo condiz com a
importancia social da categoria. A docente E2 questiona se alguém com vocagdo realmente
considera a docéncia um sacrificio, expressando que v€ essa afirmagdo como restritiva e
limitadora, podendo implicar apenas em dor e sofrimento. Ela coloca em questdo se uma
pessoa vocacionada automaticamente se identifica como alguém que sofre.

Mesmo diante da precarizacdo do trabalho, remuneracdo aquém do merecido e dos
obstaculos enfrentados, buscou-se entender a motivacao das professoras para continuarem na
carreira. E2, E3 e E4 encontram motivagdo em repassar conhecimentos aos alunos, apesar de
reconhecerem que a remuneragdo ndo ¢ atrativa, especialmente comparada aos ganhos em
suas profissdes na area de saude. El, redistribuida de outra institui¢ao e na docéncia desde o
final do século passado, expressou desgosto em relagdo a sua trajetoria na universidade,
mencionando falta de pertencimento e um ambiente pouco respeitoso. ES também se sente
desmotivada, ndo se sentindo reconhecida nem valorizada pelos colegas, pela instituicao e
pelos alunos.

Para o recorte desta pesquisa, observa-se que o inicio da vida académica ¢ marcado
por boas expectativas, mas ao longo do tempo surgem desapontamentos ¢ desilusdes. Todas
as entrevistadas se consideram vocacionadas, apesar dos obstaculos salariais, de status e da
falta de recursos para realizar suas atividades adequadamente. Aquelas insatisfeitas com a
profissdo mencionaram a falta de engajamento e acolhimento pela instituicao, sugerindo que
a atmosfera local ndo as encoraja nem as faz sentir parte essencial do todo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa oferece um panorama das Relagdes de Trabalho e de Género em
Carreiras Docentes Femininas, destacando os desafios enfrentados por mulheres ao conciliar
maternidade, responsabilidades familiares e carreira académica. As entrevistadas
frequentemente adiam qualificagcdes e enfrentam sobrecarga de trabalho devido as exigéncias
domésticas e familiares, que sdo culturalmente atribuidas as mulheres. Apesar de nao
perceberem claramente diferencas de oportunidades em fungdo do género, reconhecem que
responsabilidades pessoais podem impactar negativamente na progressdo profissional e na
vida familiar. As docentes entrevistadas destacam motivagdes intrinsecas, como o prazer em
transmitir conhecimento, apesar das dificuldades salariais e de reconhecimento. Algumas
expressam desencanto com aspectos da carreira, citando falta de engajamento e acolhimento
institucional, o que sugere um ambiente que nao as incentiva plenamente nem as faz sentir-se
parte essencial.Observa-se também a aceitagdo passiva das atribui¢des impostas pela
sociedade as mulheres, evidenciando uma resignacdo em relacdo a sobrecarga e
responsabilidades que lhes sdo destinadas. A pesquisa, embora limitada pelo nimero de
participantes, sugere a necessidade de politicas institucionais que promovam a equidade de
género, incentivem a inclusdo e ampliem a voz das docentes em decisdes institucionais.
Espera-se que essas reflexdes possam contribuir para futuras investigagcdes e para a
implementa¢do de medidas que mitiguem as disparidades observadas no ambiente académico
e na sociedade em geral.
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