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“Ligando as pontas!” - a atua¢do do Fundo Podaali no fomento da Bioeconomia na
Amazonia

1. Introducéo

Embora constitua um bem comum universal e ocupe um papel vital no enfrentamento
de grandes desafios da contemporaneidade (Aragon, 2018), a Amaz6nia tem vivenciado um
processo crescente de destruigéo, o qual pode conduzi-la a um ponto de néo retorno dentro de
algumas décadas (Lovejoy e Nobre, 2018). Mudar o rumo da historia exige ndo apenas a¢oes
imediatas de protecdo e combate ao desmatamento, mas também o desenvolvimento de uma
economia da floresta em pé, que alie geracdo de renda, conservacao da biodiversidade e a
melhoria da qualidade de vida das populacGes locais (Fernandes, Comini e Rodrigues, 2022).

Nesse contexto, ndo surpreende que o empreendedorismo social constitua um aliado
importante para o desenvolvimento sustentavel dos paises amazdnicos, ainda mais para o Brasil,
pais que ocupa 64% do bioma. Embora ndo utilizem tal classificacdo de modo explicito, muitos
empreendimentos da regido ja imprimem uma logica hibrida em suas operac6es. Em especial,
guando se trata dos negocios engajados com as cadeias de valor da bioeconomia da Amazonia.
Ao promoverem o uso inteligente da riqueza natural, a restauragéo florestal e o atendimento de
demandas socioeconémicas, esses empreendimentos contribuem para o enfrentamento tanto de
desafios globais quanto de urgéncias locais (Abramovay et al., 2021). Estudos recentes
estimam, por exemplo, que as cadeias da sociobiodiversidade podem movimentar por ano cerca
de 38,5 hilhdes de reais até 2050, empregando cerca de 947 mil pessoas (Nobre et al. 2023).

Um rapido sobrevoo por algumas cadeias de valor caracteristicas da Amazonia (como
fruticultura, oleaginosas, fibras, artesanato e biojoias, entre outras) permite conhecer inimeros
produtos e empreendimentos que confirmam o dinamismo dessa bioeconomia. No entanto,
também evidencia que ainda é preciso avancar em muitas frentes para consolida-la como uma
verdadeira fortaleza do empreendedorismo social e do desenvolvimento sustentavel na regido.
Uma das agendas prioritarias consiste na inclusdo dos povos, comunidades e territorios
indigenas nesse movimento (Uma Concertagdo Pela Amaz6nia, 2024). Ao combinar saberes
ancestrais com modos de vida que respeitam o ambiente natural, indigenas sdo os principais
guardides da biodiversidade local, sendo vitais para a criagdo de uma bioeconomia
genuinamente engajada com a sustentabilidade. Outra demanda primordial diz respeito ao
aumento e a qualificacdo dos investimentos financeiros feitos nesse setor (SITAWI, 2018). Por
trabalharem com produtos que ndo possuem cadeias bem estruturadas, lidam com varios
desafios logisticos e ainda exigem investimentos intensivos em inovacao, empreendimentos da
bioeconomia demandam mecanismos inovadores de financiamento, atentos as suas
especificidades e as caracteristicas do proprio contexto amazonico (Fernandes e Comini, 2024).

Face a escassez de conhecimentos aprofundados sobre cada uma dessas agendas, néo
surpreende notar inimeras questdes em aberto sobre as suas interfaces. Essa lacuna precisa ser
abordada de modo pragmatico, ainda mais quando se observa que, mesmo sendo vitais para a
bioeconomia, os indigenas tém tido uma posi¢éo pouco privilegiada na captagdo dos recursos
financeiros injetados nesse campo. Dados da Rights And Resources Initiative e Rainforest
Foundation Norway (2022) apontam, por exemplo, que apenas 17% dos recursos direcionados
a gestdo florestal estdo sob lideranga de organizacdes indigenas e comunitérias.

A fim de alargar o conhecimento existente sobre tal problematica, esta pesquisa buscou
compreender a construgdo e a gestdo de um mecanismo de financiamento voltado
exclusivamente para os povos indigenas da Amazonia brasileira. A partir de um estudo de caso
sobre o Fundo Podaali, conseguiu-se resgatar as principais fases vivenciadas na trajetdria dessa
iniciativa (concepcao, tracdo e crescimento) e conhecer mais a fundo um conjunto de elementos
importantes na sua operacionalizagdo, com destaque para as atividades-chave, para 0s
principais recursos mobilizados e para 0s atores que viabilizam a sua atuacao.



Ao permitir uma visualizagdo mais completa sobre a forma como o Podaali tem
conseguido mobilizar recursos substanciais, apoiando projetos voltados para a bioeconomia nos
nove estados da Amazonia Legal, este artigo contribui ndo somente para um entendimento mais
robusto sobre mecanismos de investimento inovadores engajados com a promoc¢do de uma
bioeconomia inclusiva, mas também com a propria gestdo do fundo estudado. Adicionalmente,
também sinaliza aos mais diferentes atores (publicos, privados e do terceiro setor) que a
estruturacéo e a adaptagdo de mecanismos de financiamento inovadores sédo importantes para
atender as necessidades especificas da regido, fortalecendo saberes ancestrais e 0 protagonismo
dos povos indigenas no desenvolvimento de suas iniciativas.

Em termos de organizacao, o artigo esta subdividido em cinco sec¢bes. Apos esta breve
introducdo, apresenta-se o referencial tedrico-empirico que alicercou a pesquisa, trazendo a
tona um debate sobre bioeconomia e os desafios ligados aos investimentos feitos nesse campo.
Em seguida, descreve-se os procedimentos metodoldgicos do estudo, detalhando as diferentes
técnicas de coleta de dados e a forma como eles foram analisados. Feito isso, apresenta-se enfim
a anlise dos resultados e, em seguida, as consideragdes finais da pesquisa.

2. Referencial teérico-empirico

A bioeconomia global €é influenciada por visbes dominantes de otimizacdo da
exploracdo de recursos, muitas vezes refletidas nas diretrizes econdmicas e ambientais
(Bérgamo et al., 2022). Ja na Amazonia brasileira — devido a sua rica biodiversidade - a
bioeconomia é tida como uma oportunidade de redirecionar praticas econémicas historicas que
muitas vezes levaram a exploracdo desenfreada. Por isso, no contexto Amazoénico, a
bioeconomia tem sido entendida como um conjunto de “atividades econémicas e comerciais
que envolvem cadeias da sociobiodiversidade sustentaveis e nativas da Amazonia” (Sicsu et al.
2020, p.16), ndo raro, imprimindo na pratica diferentes principios basilares do
empreendedorismo social.

De acordo com um estudo recente de Bérgamo et al. (2022), a implementacéo efetiva
de uma bioeconomia na Amazobnia brasileira deve estar sustentada em quatro principios
orientadores essenciais, sendo eles:

a) Desmatamento zero, destaca a importancia de evitar a degradacdo florestal, que ameaca a
integridade do ecossistema amazonico;

b) Diversificacdo dos métodos de producdo, expbe a necessidade de alternativas a
comoditizacdo de produtos como o0 acai, buscando praticas que respeitem e valorizem a
biodiversidade;

c) Fortalecimento das praticas milenares da Amaz6nia, com vistas a preservar e notabilizar as
praticas socioecondmicas e culturais dos povos amazonicos;

d) Compartilhamento equitativo dos beneficios, que demanda uma distribuicdo justa dos
beneficios econdmicos, garantindo que as comunidades locais se beneficiem de maneira
equitativa.

Diante da necessidade de promover as praticas milenares de povos amazonicos,
destacam-se, sobretudo, os povos indigenas em sua visdo de bioeconomia como aponta Nobre
et al. (2023, p. 117): “Para os povos indigenas brasileiros, a palavra bioeconomia representa
apenas uma nova maneira de descrever modos de producdo tradicionalmente praticados, onde
0 respeito a natureza ¢ uma peca fundamental”. Para além de uma légica contemporanea de
padrdes estabelecidos, os povos originarios agem conservando a floresta em pé, por meio de



técnicas ancestrais promovem a bioeconomia, cultivando, manejando e comercializando
produtos de maneira sustentavel (Uma Concertacdo Pela Amazodnia, 2024).

Para os povos indigenas a economia esta inserida na terra, na perspectiva da indivisivel
relacdo entre a humanidade e a terra. Desse modo, a bioeconomia ndo € meramente um produto,
mas um processo que envolve saberes ancestrais e como a economia desses povos é conduzida
por meio da perpetuacdo desses saberes (Uma Concertacdo Pela Amazonia, 2024). Nesse
sentido, defende-se que a transicdo para a uma bioeconomia que respeite e incorpore 0s
conhecimentos ancestrais dos povos indigenas é vital, comprovando que a bioeconomia
também pode ser baseada em inovagdes pautadas no conhecimento da natureza. Afinal, essa
abordagem contribui para a manter o equilibrio ecoldgico e a biodiversidade, além de propiciar
meios de vida sustentaveis que podem coibir praticas degradantes, as quais ameagam 0s modos
de vida e a integridade ecoldgica da natureza (Bastos Lima e Palme, 2021).

Contudo existem inimeros desafios que atravancam o desenvolvimento da
bioeconomia, sobretudo no que toca a falta de recursos financeiros destinada aos
empreendimentos (Broring e Vanacker, 2022). Pesquisas recentes apontam que para acontecer
0 desenvolvimento da bioeconomia h4 uma necessidade de investimento de 1,8% do PIB
(Produto interno bruto) nacional ao ano até 2050 (Nobre et al., 2023), o que implica dar um
grande salto no volume dos investimentos aportados nesse campo. Aprofundando ainda mais
essa problematica, organiza¢fes como a Nature Finance e a Fundagdo Getulio Vargas (2024)
apontam que, paralelamente, ha também o obstdculo da democratizacdo dos recursos,
destacando a necessidade de maiores investimentos em projetos ou empresas sem historico de
crédito ou receitas garantidas, realidade da ampla maioria dos pequenos negocios da regido
amazonica.

A fim de fazer frente a essa problematica e catalisar o capital necessario para esses
empreendimentos, estdo surgindo mecanismos de financiamento inovadores que deixam de
lado a légica risco-retorno tradicional e aplicam a légica do capital paciente, considerando as
peculiaridades de empreender na Amazodnia e o protagonismo dos seus povos (Fernandes e
Comini, 2024). Com isso, tais iniciativas ndo apenas protegem a biodiversidade, mas também
promovem a resiliéncia comunitaria e a inclusdo econémica, oferecendo alternativas lucrativas
aos atores que queiram juntar forgas contra a economia de desmatamento (Rappaport et al.,
2022). E nesse cendrio que ganham destaque os fundos néo reembolsaveis, pois eles constituem
a fonte mais promissora e, em alguns casos, a Unica disponivel as iniciativas de pequeno porte
e com impacto social e ambiental (Nobre et al., 2023).

3. Procedimentos metodoldgicos

Este artigo analisou o desenvolvimento de mecanismos de financiamento engajados
com a promocao de uma bioeconomia inclusiva na Amazonia, com foco especial em iniciativas
voltadas para os povos e comunidades indigenas da regido. Ao abordar essa tematica, o estudo
alargou e aprofundou o conhecimento existente sobre uma tematica pouco explorada na
literatura, assumindo um carater ndo somente exploratorio, como também descritivo (Holanda,
Ribeiro e De Jesus, 2020). Em todo o caso, sempre prezando por um conhecimento construido
a partir de uma teorizacao indutiva, admitindo a emergéncia de novas ideias e conceitos ao
longo da pesquisa (Bansal, Smith e Vaara, 2018).

Consoante o objetivo almejado e a postura epistemologica escolhida, o estudo adotou
uma abordagem eminentemente qualitativa, procurando fornecer novas formas de compreensao
dos fendmenos abordados e um entendimento mais robusto de contextos inexplorados em outras
pesquisas (Bansal, Smith e Vaara, 2018). Ja no que concerne a estratégia de pesquisa, recorreu-
se a um estudo de caso Unico, o do Fundo Podaali: o primeiro Fundo Indigena da Amazénia
Brasileira, cujo foco é voltado para as demandas dos aproximadamente 400 mil indigenas
distribuidos nos nove estados da regido (Podaali, 2024a).



Além de se distinguir pela sua ampla abrangéncia, trata-se do primeiro fundo ndo apenas
destinado, mas também gerido pelos povos indigenas, 0 que imprime um carater unico a
iniciativa, demandando assim um conhecimento mais aprofundado sobre a sua constituicéo e
funcionamento. Indo além da adequacéo a questdes do tipo “como” e “porque” (Pozzebon e De
Freitas, 1998), estudos de caso também possuem larga aplicacdo a andlise de eventos
contemporaneos e de situacdes nas quais ndo existe controle sobre o comportamento das
variaveis (Bressan, 2000), alinhando-se assim ao objetivo da pesquisa.

Para compreender em profundidade o caso abordado, trabalhou-se com um corte
temporal do tipo longitudinal, reconstruindo a trajetéria do Fundo Pod&ali desde os momentos
que antecederam a sua cria¢do e o inicio da sua operacdo. Com isso, foi possivel retomar um
conjunto amplo de fatos e eventos, como as principais atividades, recursos e atores envolvidos
na historia da iniciativa, sobretudo no periodo que compreende as primeiras discussdes, no ano
de 2011, até a realizacdo da segunda chamada de apoio a projetos, realizada recentemente no
ano de 2024.

No que concerne a coleta de dados, o estudo foi estruturado em torno de quatro fases. A
primeira delas foi focada na obtencdo de dados secundarios, os quais foram fundamentais para
0 embasamento tedrico e conceitual do caso, tendo como fonte de dados documentos, site oficial
do Podaali e videos disponiveis no You Tube. Foram analisados 2 videos, totalizando 42 min e
transcritos em 12 péginas. Além disso, foram examinados 19 documentos, abrangendo um total
de 197 paginas. Na segunda fase, o foco recaiu enfim na obtencdo de dados primarios, com
destaque para a entrevista em profundidade realizada com Claudia Soares, Diretora Secretaria
do Podaali, a qual foi essencial para o maior detalhamento do caso. A entrevista teve duragédo
de aproximadamente 60 min, resultando em 22 paginas de contetdo transcrito sobre a origem
do Fundo, desafios encontrados, atividades da primeira chamada e atores chave do Fundo. Com
base nos conhecimentos obtidos por meio dessas duas primeiras fases, procurou-se entender
(na terceira fase) como o Fundo prospecta projetos para as chamadas e, por conseguinte (na
quarta fase), quais sdo as principais davidas do publico a respeito do funcionamento do Fundo.

Por meio da triangulagéo de diferentes fontes e tipos de dados, conseguiu-se gerar um
painel rico em informacdes, as quais foram analisadas a partir da analise de contetdo categorial
tematica, usando como categorias aspectos que emergiram ao longo das anélises, com destaque
para: 0s principais atores envolvidos no desenvolvimento do Fundo Podaali, atividades
realizadas no decorrer da sua trajetéria e recursos utilizados nesse processo.

4. Apresentagdo e Analise dos resultados

Em consonancia com a abordagem longitudinal adotada, os resultados obtidos sdo
apresentados a partir de uma narrativa historica, utilizando determinados marcos como
norteadores para proceder as analises das diferentes categorias abordadas na pesquisa. Assim,
inicia-se com uma breve apresentacdo do caso, descrevendo as principais fases que marcaram
a sua trajetoria até o momento. Com base nesse percurso, procede-se entdo uma analise mais
detalhada, fase a fase, das categorias abordadas na pesquisa. Por fim, essas fases e suas
caracteristicas sao sintetizadas, proporcionando uma compreensao do percurso da pesquisa.

4.1. A trajetéria do Fundo Podaali
A origem do nome Podaali vem da lingua Baniwa, do tronco linguistico Aruak, que
significa ‘doar sem querer receber nada em troca’ (Podaali, 2024b). O termo ndo carrega apenas
um significado simbolico, mas direciona as acdes e € um fio condutor para as operacdes do
Fundo. O significado expressa, sobretudo, o anseio do Podaali de servir as organizagdes e
comunidades indigenas. Embora a concepcao do Fundo date do ano 2011, o Podaali foi fundado
oficialmente apenas em 2020, com a misséo de ser referéncia na captacao, gestéo e repasse de
recursos aos povos indigenas da Amazonia, promovendo a autonomia e protagonismo, direitos
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indigenas e preservacdo dos territorios e do meio ambiente. Assim, o Fundo almeja ser um
instrumento estratégico para as lutas dos povos indigenas da regido (Podaali, 2024c).

Apesar do pouco tempo de atuacdo, o Fundo tem conseguido engajar uma quantidade e
uma variedade de atores bastante expressiva, bem como obter resultados relevantes, como
mostra a figura 01.

Figura 01 - Marcos histoéricos do Fundo Podaali de acordo com os principais atores e resultados

2011 2012 2013
Inicio do debate sobre a Realizagéo de andlise para Oficina de intercémbio
criagéio do fundo criagéio do fundo -
Atores envolvidos:
Atores envolvidos: Atores envolvidos: Liderangas e organizagdes indigenas de
Liderangas da Amazénia Brasileira. COIAB e parceiros. base da COIAB, parceiros, membros do
governo federal e cooperagéo internacional.
Resultados: Resultados: Resultados:

Inicio do processo de
concretizagdo da ideia.

Reflexdes sobre a sustentabilidade do
financiamento de projetos dos povos Indigenas.

Andlise subsidiadora da ideia.

2017 2018 2019
oficinas de criagédo Oficinas itinerantes Lancamento do Podaali
Atores envolvidos: Atores envolvidos: Atores envolvidos:
Liderangas amazénicas, instituicdes Povos indigenas da Amazénia Povos indigenas da Amazénia
pmceircxs govemamenmis e ndo- Brasileira. Brasileira.
governamentais e doadores.
Resultados: Resultados:
Resultados: : =
Discussées sobre o fortalecimento e a autonomia Discussbes sobre Langamento do fundo.
R governanga.
desses povos e suas organizagoes.
2020 2022 2024
Fundacgdo oficial e estruturagéo Langamento da primeira Langamento da segunda
de equipe e processos chamada chamada
Atores envolvidos: Atores envolvidos: Atores envolvidos:
Podaali. Podéali. Podaali.
Resultados: Resultados: Resultados:
Fundagdo oficial e Formagéo da Primeira chamada. Segunda chamada.

equipe do Podaali.

Fonte: Dados da pesquisa

Ao longo desse processo, Podaali ja conseguiu dinamizar a utilizacdo de trés milhdes e
seiscentos mil reais (R$3.600.000), captando financiamentos volumosos junto a diferentes
fontes e depois aportando cotas menores para projetos de pequeno porte, todos eles conduzidos
por povos indigenas, seja de modo autbnomo ou em parceria com outras organizacdes (Podaali,
2022a, 2024d).

A partir das suas atividades o Fundo consegue desburocratizar 0 acesso a recursos
financeiros essenciais, fazendo com que os recursos cheguem ao ‘chdo’ das aldeias e atendam
demandas histéricas dos povos originarios do Brasil, em especial, no que toca os projetos no
campo da sociobioeconomia. Ao conciliar questdes econdmicas, ambientais e sociais em suas
iniciativas, esses projetos podem contribuir significativamente para a sustentabilidade dos
territorios indigenas, demandando um conhecimento mais aprofundado sobre sua trajetoria,
entendendo atividades realizadas, principais recursos e atores envolvidos.

4.2. As principais fases da trajetoria do Fundo Podaali

A partir de uma analise dessa trajetoria, percebe-se que a histéria do Fundo Podaali pode
ser subdividida de acordo com trés fases principais, referentes & concepcdo, tracdo e
crescimento do Fundo. A fase de concepc¢éo esta relacionada com as discussdes envolvidas,
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ideacdo do Fundo, bem como o processo de construgdo da organizacao. Ja a fase de tracdo é
marcada pelo desenvolvimento da primeira chamada do Fundo, um passo importante para a
implementacdo do apoio aos projetos indigenas. Por fim, a fase de crescimento se inicia com o
lancamento da segunda chamada, ato que indica maior capacidade de operacionalizar recursos.
A figura a seguir permite entender com mais clareza como essas fases estdo divididas com
relacdo a cronologia do fundo:

Figura 02 - Fases do Fundo

Fases do Fundo 20m 2022 2024
Concepgto Ideagéo
Tracgdo 1° Chamada
Crescimento 29 Chamada

Fonte: Dados da pesquisa

A seguir, procura-se oferecer um panorama dessas diferentes fases, de acordo com as
categorias analisadas ao longo da pesquisa em cada uma delas.

4.2.1. Concepcao

O Podaali € um marco para 0 movimento indigena amazénico, sendo reflexo de mais de
uma década de planejamento e discussdes. A realizacdo do Fundo simboliza ndo apenas um
esforco indigena para um mecanismo préprio de financiamento, mas também um passo
estratégico no sentido de fortalecer e preservar a cultura e os territérios (Claudia Soares).

Valéria Paye, Diretora Executiva do Podaali, durante palestra do TEDxAmazonia,
explica que o Fundo era uma demanda premente apresentada pelos povos indigenas. Ao longo
do tempo a implementagéo de projetos e programas causaram ‘feridas’, que prejudicaram as
organizacOes indigenas e ameacaram sua existéncia, isso tudo devido a falta de experiéncia
dessas organizac¢des. Contudo, foi a partir dessas situagdes dolorosas que se pensou em criar
um mecanismo especifico (TEDx Talks, 2024).

Nos dias 18 e 21 de junho de 2011, em S&o Gabriel da Cachoeira na maloca da
Federacdo das OrganizagOes Indigenas do Rio Negro (FIORN), se iniciaram os debates acerca
dos modos de garantir a sustentabilidade financeira, técnica e politica do movimento indigena,
foi nesse cendrio que emergiu a ideia de criar um Fundo indigena permanente (Podaali, 2021a).

Dando continuidade a trajetoria do Fundo, em 2012 foi feita uma analise técnica para
subsidiar a sua criagdo. Ja no ano de 2013 aconteceu a Oficina de Intercdmbio, que contou com
a participacdo de liderancas da Coordenacdo das Organizacdes Indigenas da Amazbnia
Brasileira (COIAB) e do Governo Federal, com vistas a tratar de arranjos institucionais para
criagdo de um Fundo indigena, na qual foram discutidas questdes de sustentabilidade e
financiamento de projetos indigenas (Podaali, 2024¢).

No ano de 2017 as oficinas de discussdo da criagdo do Fundo comecaram a ser
realizadas, envolvendo liderangas amazonicas, instituicdes parceiras governamentais e nao-
governamentais e doadores. O intuito era discutir como o Fundo poderia fortalecer e dar
autonomia para 0s povos indigenas e suas organizagoes (Podaali, 2024e).

Em 2018 comecaram a ser realizadas quatro oficinas com o objetivo de desenhar uma
estrutura de governancga que refletisse as especificidades dos povos indigenas. De maneira
itinerante essas oficinas foram acontecendo, sendo a primeira em Belém e a sua ultima em
Brasilia, no ano de 2019, com o langamento do Poddali, um triunfo construido de maneira
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colaborativa pelo movimento Indigena Amaz6nico, sendo oficialmente fundado no ano de 2020
(Podaali, 2020a).

No ano de 2020 um grande desafio estava pela frente, a pandemia da Covid-19. Valéria
Paye explica que mesmo diante do cenario pandémico o fundo conseguiu dar passos para sua
estruturacdo: “A crise epidemiologica que afeta a todos nds desde 2020 nos fez diminuir os
passos na vida e nos N0ssos processos na construcao do Podaali. Apesar disso, o Fundo Indigena
da Amazodnia Brasileira foi sendo erguido lentamente.” (Podaali, 2020b, p.1).

Nesse cenario, 0 Podaali passou por um processo de construcao de um dos recursos mais
importantes para seu funcionamento, os recursos humanos. Nesse periodo a sua governanca foi
estruturada, organizada em diferentes instancias decisorias e consultivas. Todas as areas do
Fundo sdo compostas exclusivamente por indigenas (Assembleia Geral, Conselho Fiscal,
Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva), com excecdo do Conselho Orientador. Tal
formato de governanca garante que as decisdes estejam em linha com as visdes das
comunidades formadas pelos povos originarios. Além da governanca existe a estrutura interna
do Fundo, composta pelos setores: Financeiro, Administrativo, Secretariado, Gestdo de
projetos, Comunicacdo e Diretoria executiva (Podaali, 2022b). A figura a seguir detalha a
governanca e estrutura interna do Fundo:

Figura 03 — Governanga e estrutura interna do Podaali

Governunqu
Assembleia Conselho Conselho Conselho Diretoria
Geral Deliberativo Fiscal Orientador Executiva
Responsavel pelo Responsavel pela
Orgdio ccorﬁ onhomF;nto Responsavel Responsavel execuzdo das
99 panhe ‘ ponsave em contribuir atividades, gestdo
responsavel definigdo e pela avaliagdo

pelas decisbes
estratégicas.

apovagdo das
agdes e prestagdo
de contas.

das contas da
instituicdo.

na construgdo
de orientagdes
estratégicas.

da estrutura
interna, captagdo
e repasse de

recursos.

Estrutura interna

Financeiro Administrativo Secretariado Gestéio de projetos Comunicagéio
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Fonte: Dados da pesquisa

Paralelamente a consolidacéo de seus recursos humanos, ocorreu a obtencéo de recursos
estruturais importantes, como o site oficial, a sede prépria, o desenvolvimento de seu sistema
de projetos e financeiro (Podaali, 2022c, 2022d). Junta-se a isso, as certificacdes do fundo, a
exemplo, a certificagcdo System for Award Management (SAM), que garante que o fundo seja
considerado equivalente a uma instituicdo de caridade dos Estado Unidos, o que o habilita a
atuar junto a apoiadores internacionais (Podaali, 2022¢).



No que concerne aos atores envolvidos na criagdo do Podéali, destaca-se alguns de suma
importancia em diferentes areas do Podaali, dando auxilio técnico e formagdo. A COIAB foi o
primeiro ator envolvido do Podaali, tendo em vista que a ideia germinou dentro dessa
organizacdo. Ela teve papel fundamental durante a trajetéria do Podaali, pois no inicio serviu
como incubadora durante a estruturagdo do fundo (Podéali, 2021b).

Conforme indicado em Podaali (2021a) a Coordenadoria Ecuménica de Servico (CESE)
e 0 Fundo Brasil de Direitos Humanos (FBDH) foram atores relevantes tendo como algumas
de suas contribuicbes o apoio técnico em orientacbes normativas de recebimento,
monitoramento e avaliagdo de recursos financeiros. Além desses, o World Wide Fund for
Nature (WWF) teve contribui¢cdo na construcdo do regimento interno e do manual de normas e
procedimentos administrativos e financeiros. E preciso destacar que o FBDH proporcionou,
além do apoio técnico, uma experiéncia conjunta crucial para que o fundo estivesse preparado
para o lancamento de sua primeira chamada, ja que convidou o Podaali para acompanhar o
processo de implementacdo do seu edital, permitindo exercitar na pratica esse processo:

O Podaali foi convidado pelo Fundo Brasil de Direitos Humanos para acompanhar,
durante os Ultimos meses do ano, o processo de implementacdo do edital ‘Em defesa
dos Direitos Indigenas’. A iniciativa de parceria tem o objetivo de exercitar, na prética,
0S passos para a execucdo de um apoio: desde a abertura do edital, selecéo,
monitoramento e avaliacdo. Além da participagdo da equipe em reunides de execucdo
da chamada, os Conselheiros do Podaali também foram convidados para acompanhar
a selecdo das propostas recebidas, como experiéncia para atuacdo e aplicacdo no
Podaali (Podaali, 2021c, p.3).

Além desses atores, existe também um Grupo de Trabalho (GT), que foi imprescindivel
durante a primeira chamada, tal GT auxiliou em varias das etapas da chamada, como construgédo
dos documentos da chamada, langamento, oficinas, recebimento, cadastro e triagem, comité de
selecdo independente e selecdo final. O GT era formado por pessoas com talentos
multidisciplinares, tendo como integrantes: Maria Leonice Tupari, Aurélio Vianna, Antonio
Dimas e como convidada Juliane Yamakawa. (Podaali, 2023a).

4.2.2. Tracédo

Inaugurando uma nova fase na trajetéria do fundo, a primeira chamada foi lancada em
dezembro de 2022, intitulada ‘Amazonia Indigena Resiste’ (Podéali, 2022¢). O edital iniciou
seu periodo de inscricdo no dia 21 de dezembro de 2022 até 20 de fevereiro de 2023, sendo
destinado exclusivamente para organizacdes e comunidades indigenas (Podaali, 2022a). A
chamada visava o0 apoio a projetos de pequeno porte em trés linhas tematicas, sendo elas:

Figura 04 - Linhas tematicas da primeira chamada
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Fonte: Dados da pesquisa

Durante a primeira chamada foram inscritos 305 projetos, quantidade que surpreendeu
até mesmo os gestores do Podaali (Claudia Soares). Um fator importante que viabiliza o acesso
ao Fundo € proporcionar que organiza¢fes sem CNPJ consigam acessar 0S recursos por meio



de organizacdes parceiras que tenham CNPJ e desse modo repassam o dinheiro para os projetos.
O que corrobora para isso € que 40% de seus projetos apoiados durante a primeira chamada,
usaram de parceiros para ter acesso a chamada (Podaali, 2023a). Na figura a seguir é possivel
ver 0 quantitativo de inscrigdes por estado:

Gréafico 01 - Quantidade de inscri¢6es por estado
94

49 24 20
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Amazonas Para Mato Grosso Acre Rondénia Tocantins  Maranhé&o Amapa Roraima

Fonte: Dados da pesquisa

Dentre os inscritos, foram apoiados 32 projetos, somando um total de R$1.600.000
destinados ao fomento de iniciativas indigenas (Claudia Soares). Na figura a seguir é possivel
ver a capilaridade dos projetos apoiados, sendo os estados do Amazonas, Para e Mato Grosso
0s que detém maior quantitativo de projetos.

Gréfico 02 - Quantidade de projetos apoiados por estado
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Fonte: Dados da pesquisa

Todas essas iniciativas puderam ser apoiadas tendo como fator chave a diminuicéo de
barreiras burocraticas para facilitar o acesso ao Fundo e fortalecer as organiza¢6es indigenas.
Claudia Soares destaca que umas das intengdes do Fundo sdo a desburocratizacdo e 0
fortalecimento protagonismo nas iniciativas indigenas:

E, a0 mesmo tempo, a gente faz uma incidéncia muito forte de que ndo tem como a
gente acessar recursos que tenha muita burocracia, porque sendo a gente vai acabar
levando para os territorios. E a nossa intencdo é que essa burocracia termine no
Podéali. Que fique no Podaali e que ndo passe para os territdrios. Porque a gente nao
esta financiando projetos por financiar. Nos estamos fortalecendo uma estrutura que
jaexiste nos territérios. Nos estamos potencializando os modos de vida que ja existem
nos territorios (Claudia Soares).

Ap0s os projetos serem aprovados eles receberam uma cartilha de execucdo de prestacao
de contas e junto disso houve a realizacdo de oficinas explicando cada ponto da prestacéo de
contas e oferecendo orientacBes acerca da execucao (Podaali, 2023b). Claudia Soares explica
um pouco mais sobre o acompanhamento do Fundo durante o processo de prestacdo de contas
dos projetos:

Eles fazem, eles acompanham, eles executam, e ai, se eles tém duvida, eles entram em
contato conosco, porque o principal objetivo do Podaali é trazer, evidenciar, na
verdade, essa autodeterminagdo e essa autonomia dos proprios territorios fazerem
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gestdo dos seus recursos. Entdo nds ndo interferimos, mas nds estamos ali
acompanhando. E ai a prestacdo de contas é a mais simples possivel, que vocé possa
imaginar, é a prestacao de contas deles (Claudia Soares).

O processo de acompanhamento dos projetos visa ser 0 mais natural possivel para que
as organizacdes e comunidades indigenas se tornem protagonistas na gestdo de seus projetos
(Claudia Soares). A formacéo, por meio das oficinas, apresenta os principais documentos que
as organizac0es indigenas vao lidar como os relatérios, o contrato de parceria com o Podaali e
a cartilha, que mostra temas, exemplos e dicas relevantes para 0s gestores organizarem as
financas e terem sucesso na realizacdo do projeto como um todo (Podaali, 2023c). Tal processo
€ necessario para que 0s projetos estejam mais preparados para que a execucdo de suas
iniciativas seja exitosa dentro do cronograma dos oito meses, especificados no edital, para
execucéo dos projetos.

4.2.3. Crescimento

No dia 24 de abril no Acampamento Terra Livre (ATL) edicdo 2024 foi lancada a
segunda chamada do Podaali com o lema: ‘Amaz6nia Indigena Resiste: Na defesa e cuidado
com as vidas’. As inscri¢fes serdo de 29 de abril a 15 de julho de 2024. Para esse edital serdo
selecionados até 20 de agosto pelo menos 40 projetos de pequeno porte, os valores podem
chegar a R$2.000.000 aportados em projetos que promovam as linhas tematicas do Fundo
(Podaali, 2024d). A vice-diretora executiva do Podaali, Rose Meire, explica sobre o langamento
da segunda chamada e sobre a inclusdo de uma nova linha tematica:

Primeiramente, dizer que € uma imensa alegria estar aqui para lancar a segunda
chamada para 0 nosso Fundo indigena. [...] e no intuito de fazer chegar recursos
diretos as nossas iniciativas proprias e aquelas organizacGes que precisam ser
fortalecidas para alcangar outros projetos maiores, é que lancamos essa segunda
chamada. A nossa chamada, ela tem quatro linhas prioritarias para apoio. As linhas
sdo: gestdo e protecdo territorial e ambiental, economia sustentivel e soberania
alimentar, fortalecimento institucional e promogdo de direitos, e um tema muito
importante que nds estamos vendo no ambito da discussao aqui na Tenda da COIAB,
é muito falado, que é a educacdo indigena (COIAB Amazénia, 2024, p. 5).

A figura a seguir mostra as linhas tematicas da segunda chamada:

Figura 05 - Linhas tematicas da segunda chamada
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Fonte: Dados da pesquisa

Durante o periodo de inscri¢do de cada chamada s&o realizadas as oficinas Tira Duvidas,
para a segunda chamada essas oficinas iniciaram no més de maio de 2024. Essas oficinas séo
importantes para o esclarecimento de como fazer a inscricdo e quais 0s requisitos de
elegibilidade e restrigdes, bem como a destinacdo dos recursos e o enquadramento dos projetos,
sendo as principais davidas postas em documento de perguntas frequentes (Podaali, 2024f).

Considerando a intensificagdo de demandas para atuacdo do Fundo, Claudia Soares
destaca o fortalecimento do Fundo na sua estrutura interna ainda em 2024: “Agora que nos
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estamos comecando a fazer as contratagdes. [...] Fizemos quatro contratagdes agora em
fevereiro, em janeiro e fevereiro. E temos previstas ai mais contratacdes também” (Claudia
Soares).

Ap0s o detalhamento de cada fase do Podaali, bem como a exposicao das categorias de
analise, é possivel representar visualmente a trajetoria do Podaali e as descobertas do estudo
por meio da figura a seguir:

Figura 06 — Resumo das fases e categorias de andlise
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Fonte: Dados da pesquisa

Em suma, essa figura representa de maneira resumida o avango do Podaali ao longo da
sua trajetdria, em prol ndo somente da bioeconomia e do empreendedorismo social, mas das
causas dos povos indigenas de modo mais amplo. Ao decorrer das fases do Fundo observa-se
um aumento do seu fortalecimento e o0 ganho de robustez nas diferentes categorias analisadas,
0 que cumulativamente tem proporcionado uma atua¢do mais madura e uma operacionalizagéo
também mais complexa, como se aborda nas consideraces finais da pesquisa.

5. Consideracdes finais

Como é de amplo conhecimento, salvar a Amazénia é uma corrida contra o relégio
(Lapola et al.,, 2023). Contudo, muitas vezes se esquece que esse desafio passa,
obrigatoriamente, pela salvacdo dos guardiGes desse imenso patriménio natural e cultural da
humanidade. Enquanto habitantes seculares da regido, os povos indigenas ocupam uma posi¢ao
importante nesse processo. Isso demanda um conjunto amplo de agfes, incluindo um
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engajamento genuino dos estudos organizacionais (e, particularmente, dos académicos de
empreendedorismo social) com o fortalecimento de iniciativas capazes de contribuir para a
manutencdo desses povos e dos seus modos de vida. Ao construir uma ponte entre esse campo
empirico, o desenvolvimento de atividades importantes como a bioeconomia e a compreensao
de novas formas de empreendedorismo, esta pesquisa evidenciou a relevancia de mecanismos
de financiamento inovadores adaptados as especificidades da Amazonia, que valorizem e
fortalecam os saberes ancestrais dos povos originarios.

Por meio do estudo do Fundo Podaali, demonstramos que é possivel mobilizar recursos
substanciais e fomentar iniciativas que promovam a bioeconomia na regido. Adicionalmente,
os resultados aqui abordados apontam que a estruturacdo de mecanismos como o Podaali é uma
estratégia eficaz para superar as barreiras de acesso a financiamentos enfrentadas pelas
comunidades indigenas, pois mecanismos desse tipo contribuem para o fortalecimento dos
povos indigenas e oferecem alternativas viaveis a economia do desmatamento.

Para além do uso dos recursos financeiros, o fator desburocratizacdo se destaca como
acdo chave para aproximar o Fundo do seu publico. Tal fator esta intimamente ligado a gestao
do Fundo, gerido por indigenas, no anseio de dar autonomia e protagonismo para as iniciativas
indigenas em seus modos proprios de organizacdo. Ao fortalecer as iniciativas indigenas a
bioeconomia também é fortalecida. Desse modo, para que a bioeconomia seja consolidada
como caminho de desenvolvimento sustentdvel na Amazonia, é preciso intensificar a criacdo
de mecanismos de financiamento inovadores, bem como qualificar os mecanismos existentes
de modo a atender as peculiaridades do bioma.

Nesse cendrio, a pesquisa contribui significativamente para o debate sobre bioeconomia
e financiamento de impacto, fornecendo ideias valiosas para a gestdo de fundos dedicados a
promocdo de uma bioeconomia sustentavel e engajada com os povos originarios. Indo além, a
pesquisa também oferece uma base interessante para futuras investigacdes. Embora contando
com algumas limitagBes, como a utilizacdo de um Unico caso e a falta de dados acerca dos
impactos financeiros e sociais, fica evidente que as pesquisas futuras poderiam realizar estudos
comparativos entre diferentes mecanismos de financiamento inovadores para identificar
melhores praticas e estratégias. Assim, em conjunto, serd possivel aprimorar os modelos de
financiamento e garantir que eles atendam de maneira eficaz as necessidades das comunidades
indigenas e da biodiversidade amazénica, contribuindo para a manutencdo da maior floresta
tropical do planeta e para a continuidade dos seus servigos ecossistémicos.

Referéncias

ABRAMOVAY, R. et al. The New Bioeconomy in the Amazon: Opportunities and Challenges
for Healthy, Standing Forests and Flowing Rivers. In: Science Panel for the Amazon. Amazon
Assessment Report. New York/Sdo José dos Campos: Science Panel for the Amazon, 2021.

ARAGON, L. E. A dimensio internacional da Amazonia: um aporte para sua interpretago.
Revista NERA, v. 21, n. 42, p. 15-33, 2018.

BANSAL, Pratima e SMITH, Wendy K.; VAARA, Eero. New ways of seeing through
qualitative research. Academy of management journal, v. 61, n. 4, p. 1189-1195, 2018.

BASTOS LIMA, Mairon G.; PALME, Ulrika. The bioeconomy—biodiversity nexus: enhancing
or undermining nature 's contributions to people?. Conservation, v. 2, n. 1, p. 7-25, 2021.

BERGAMO, Daniel et al. A bioeconomia amazoénica: além do uso de produtos florestais. [S.]:
Ecological Economics, v. 199, 2022.

12



BRESSAN, Flavio. O método do estudo de caso. Administracdo on-line, v. 1, n. 1, p. 1-13,
2000.

BRORING, Stefanie; VANACKER, Ana. Designing Business Models for the Bioeconomy:
What are the major challenges?. EFB Bioeconomy Journal, v. 2, p. 100032, 2022.

COIAB AMAZONIA. Lancamento da 22 chamada de Apoio a Pequenos Projetos do Podaali -
Tenda da Amazbnia no ATL 2024. You Tube, 24 de abril de 2024. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=rgdgZVTpzbg . Acesso em: 05 de Abril de 2024.

FERNANDES, José Augusto Lacerda; COMINI, Graziella Maria. Caminhos para alavancar 0s
investimentos na bioeconomia da Amazonia. In: FINANCAS INOVADORAS. 2. ed. Séo
Paulo: Stanford Social Innovation Review Brasil, 2024. p. 24-33.

FERNANDES, Jose Augusto; COMINI, Graziella, RODRIGUES, Juliana. Bioeconomia
Inclusiva na Amazo6nia: Como Orquestrar a Economia da Floresta em Pé. Stanford Social
Innovation Review Brasil, v. 1, n. 2, p. 24-31, 2022.

HOLANDA, Paulo Marcelo Carvalho; RIBEIRO, Julia Rocha; DE JESUS, Miriam Céndida.
Estudo de caso: aplicabilidade em dissertacdes na area de ciéncia da informacdo. Revista Ibero-
americana de Ciéncia da Informacéo, v. 13, n. 2, p. 685-703, 2020.

ITEDX TALKS. Passou o tempo que outros decidiam o que tinhamos que fazer | Valéria Paye
Pereira | TEDxAmazbnia. You Tube, 17 de junho de 2024. Disponivel em:
https://youtu.be/gXGu3yg8mlo . Acesso em: 05 de junho de 2024.

LAPOLA, D. M.; etal. The drivers and impacts of Amazon forest degradation. Science, v. 379,
n. 6630, 2023.

LOVEJOY, T. E.; NOBRE, C. Amazon tipping point. Science Advances, v. 4, n. 2, 2018.
NATURE FINANCE; FUNDA(}AO GETULIO VARGAS. A Bioeconomia Global —
Levantamento Preliminar das Estratégias e Praticas do G20: uma contribuicdo para a Iniciativa

de bioeconomia do G20. [S. I.: s. n.], 2024.

NOBRE, Carlos A. et al. Nova Economia da Amazonia. Sdo Paulo: WRI Brasil, Relatorio,
2023.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. State of the World 's Indigenous Peoples Vol V:
Rights to Lands, Territories and Resources. Nova York: ONU, 2021.

PODAALI. Areas de atuacdo. 2024a. Disponivel em: https://fundopodaali.org.br/sobre/areas-
de-atuacao/# . Acesso em: 01 de Abril de 2024.

PODAALI. Caminhada. 2024e. Disponivel em: https://fundopodaali.org.br/sobre/caminhada/ .
Acesso em: 01 de Abril de 2024.

PODAALI. Chamada n® 001.2022: Amazénia Indigena Resiste, 20 de dezembro de 2022a.
Apoio a iniciativas indigenas na Amazoénia brasileira. Manaus: Fundo Indigena da Amazoénia
Brasileira. 21 de dezembro de 2022.

13



PODAALI. Chamada n° 002.2024: Amazonia Indigena Resiste: Na defesa e cuidado com as
vidas, 24 de abril de 2024d. Apoio a iniciativas indigenas na Amaz6nia brasileira. Manaus:
Fundo Indigena da Amazonia Brasileira. 29 de abril de 2024.

PODAALI. Conheca o Podaali. 2024b. Disponivel em: https://fundopodaali.org.br/sobre/
Acesso em: 01 de Abril de 2024,

PODAALLI. Informativo N° 001. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2020a.
PODAALLI. Informativo N° 002. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2020b.
PODAALLI. Informativo N° 003. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2021b.
PODAALLI. Informativo N° 005. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2021c.
PODAALI. Informativo N° 006. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2022c.
PODAALLI. Informativo N° 007. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2022d.
PODAALI. Informativo N° 008. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2022e.
PODAALI. Informativo N° 009. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2023a.
PODAALI. Informativo N° 010. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2023b.

PODAALI. Missao e Obijetivos. 2024c. Disponivel em:
https://fundopodaali.org.br/sobre/missao-e-objetivos/ . Acesso em: 01 de abril de 2024.

PODAALI. Parentes e representantes de organizacbes com projetos selecionados na chamada
‘Amazodnia Indigena Resiste’ fortalecem as capacidades para executar as propostas, durante as
oficinas de orientacdo para execucado e prestacdo de contas do Podaali. 2023c. Disponivel em:
https://fundopodaali.org.br/parentes-e-representantes-de-organizacoes-com-projetos-
selecionados-na-chamada-amazonia-indigena-resiste-fortalecem-as-capacidades-para-
executar-as-propostas-durante-as-oficinas-de/ . Acesso em: 28 de junho de 2024.

PODAALI. Perguntas frequentes. Manaus: Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, 2024f.
PODAALI. Regimento Interno. Manaus: Fundo Indigena da Amazdnia Brasileira, 2022b.
PODAALLI. Relatério de atividades Podaali 2020. Manaus: Fundo Podaali, 2021a.
POZZEBON, Marlei e DE FREITAS, Henrique MR. Pela aplicabilidade: com um maior rigor
cientifico dos estudos de caso em sistemas de informacgdo. Revista de Administracdo
contemporanea, v. 2, p. 143-170, 1998.

RAPPAPORT, D. et al. The 2022 Finance Amazonian Report - Want to future-proof the world?

Invest in the Amazon’s living system and local custodians. [S.I]: Amazon Investors Coalition,
(2022).

14



RIGHTS AND RESOURCES INITIATIVE e RAINFOREST FOUNDATION NORWAY.
Financiamento com Proposito: uma pesquisa para informar o apoio dos doadores aos direitos,
clima e conservacao das comunidades indigenas e locais. [S.I.: s.n.], 2022.

SICSU, Benjamin et al. Reforma Tributéria, Zona Franca de Manaus e sustentabilidade: é hora
de evolugdo. Manaus: FAS, 2020.

SITAWI. Investimento de impacto na Amazonia: Caminhos para o desenvolvimento
sustentavel. [S.1]: Sitawi Finangas do Bem, 2018.

UMA CONCERTACAO PELA AMAZONIA (Org.). Bioeconomia indigena: saberes
ancestrais e tecnologias sociais. Sdo Paulo: Arapyad, 2024.

15



