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MULHERES QUEEN BEE NA POLITICA BRASILEIRA? Uma investigacio
sobre a adequacdo a cultura masculinizada e perpetuacéo da hierarquia de género

1. Introducéo

Dados da ultima eleicdao geral mostram que as mulheres ndo ultrapassam a média
de 18% dos candidatos eleitos para o poder legislativo (Siqueira, 2022) e o Brasil assume
o ranking como o pais com a cadmara dos deputados com mais desigualdade de género da
Ameérica do Sul. Além de ser majoritariamente masculino e competitivo, o campo politico
nacional é fortemente marcado pelo patriarcado, o qual sustenta-se na légica dos papéis
de género que coloca as mulheres em situacGes ténues entre os comportamentos de
competicdo ou apoio as suas colegas (Kollo & Sunarso, 2018; Klerk & Verreynne, 2017).

Estudos de género indicam que ambientes organizacionais tradicionalmente
dominados por homens e caracterizados por uma competicdo intensa sdo propicios ao
surgimento do Fenémeno Queen Bee - FQB (e.g. Faniko et al. 2021; Derks et al., 2016;
Ellemers et al., 2004). Citado pela primeira vez na academia por Staines, Tavris e
Jayaratne (1974), o FQB aponta que algumas mulheres que assumem cargos de chefia
dificultam ou limitam as oportunidades de colegas mulheres que estdo em posicdes
subordinadas e no inicio da carreira (e.g. Faniko et al., 2017b; Derks et al. 2016).

As mulheres Queen Bee (QB) apresentam atitude de adequacdo a cultura
masculinizada através da reproducdo de caracteristicas e autodescricdo de
comportamentos masculinos, percep¢do de maior comprometimento e realizacdo de
maios sacrificios profissionais que suas colegas (e.g. Faniko et al., 2021; Faniko et al.,
2017a; Derks et al., 2011a). Outra atitude € a legitimacao e perpetuacao do status quo da
hierarquia de género através da negacao da discriminacao e oposi¢ado as acGes afirmativas
de género (e.g. Faniko et al., 2017b; Derks et al. 2016).

A literatura revela que o FQB emerge como uma reacdo as experiéncias de
discriminacdo de género e a ameaca a identidade social vivenciadas por mulheres em
ambientes organizacionais que sdo predominantemente masculinos (e.g. Webber &
Giuffre, 2019; Derks et al., 2016), a exemplo dos espacos militar, académico, tecnologico
e politico. Diante deste contexto, este estudo tem como objetivo identificar se as mulheres
que atuam no campo politico brasileiro apresentam atitudes tipicas do FQB,
especificamente a adequacdo a cultura masculinizada e se elas perpetuam o status quo da
hierarquia.

Este estudo assume o pressuposto que o campo politico nacional,
majoritariamente masculino, competitivo e inserido em uma cultura patriarcal, € um
cenario fertil para atitudes QB, estimulando a adog&o de tragcos masculinos e justificando
relagcbes de dominacdo de um género sobre o outro. Alem disso, cabe reforgar que esta
pesquisa ndo visa teorizar sobre o significado e as defini¢des de género, ele se concentra
estritamente no papel da mulher na politica e suas relagdes com suas congéneres.
Portanto, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender e desenvolver novas
abordagens teoricas que reconhecam a influéncia do género na configuracao das relacoes
e interacdes entre mulheres no ambiente de trabalho.

No mais, este trabalho se faz necessario diante da sua originalidade e da lacuna
tedrica de analisar o FQB em um contexto socialmente marcado pelo patriarcalismo,
machismo e sexismo como o ambiente politico brasileiro. Uma busca, utilizando os
termos “Queen bee” ou “Abelha rainha” and “Gender” ou Género”, realizada nas bases
de dados Web of Science, Scopus, Scielo, Spell, portal Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD) mostra que poucas pesquisas
abordam o fendmeno em contexto nacional e nenhum explora o campo politico brasileiro.



2. Referencial tedrico
Identificacdo masculina

Diante das expectativas de lideranca e da crenca que 0os homens possuem tragos
mais adequados as posi¢les de gestdo (Ridgeway, 2011), algumas mulheres utilizam da
estratégia da adocdo dos tracos masculinos para alcancar cargos de comando em niveis
mais altos (Derks et a., 2016; Faniko et al., 2016; Derks et al., 2011a). Neste sentido, 0s
estudos sobre o fendbmeno apontam que as mulheres Queen Bee que alcancam cargos de
comando assumem caracteristicas mais masculinas (Faniko et al., 2021; Faniko et al.,
2017a; Faniko et al., 2016; Derks et al., 2011a; Johnson & Mathur-Helm, 2011; Ellemers
etal., 2004).

De acordo com Ellemers et al. (2004), as mulheres aderem a comportamentos
estereotipadamente masculinos, pois suas competéncias e ambicfes sdo subestimadas.
Assim, as Queen Bee sdo tdo propensas quanto seus colegas do sexo masculino, ou até
mais, a considerar os tragos masculinos (Johnson e Mathur-Helm, 2011; Ellemers, 2014).
Diehl et al. (2020) ressaltam que a geragdo mais velha de mulheres executivas, lideres de
organizacg0es religiosas, médicas e advogadas, se apresenta de forma mais masculina e
relata percepcbes mais estereotipadas em relacdo a geracdo mais jovem. Na éarea
tecnoldgica, as mulheres reforcam a importancia de se tornarem invisiveis, tornando-se
“um dos homens” e evitando chamar atenc¢do pelas caracteristicas femininas (Harvey &
Tremblay, 2020).

Além de se vestir, falar e se relacionar com os subordinados de forma tipicamente
masculina, as mulheres Queen Bee também descrevem sua ambicdo e seu
comprometimento como superiores aos das suas colegas do sexo feminino e mais
semelhante aos colegas do sexo masculino (Sengiil, Cinar & Bulut, 2019; Faniko et al.,
2016; Derks et al., 2011a; Ellemers et al., 2004). Neste sentido, as lideres se mostram
particularmente mais criticas em relacdo ao comprometimento com a carreira,
assertividade e habilidades de lideranca de suas colegas (e.g. Lima-Souza et al., 2021;
Ellemers et al., 2004).

As mulheres Queen Bee acreditam que realizaram escolhas dificeis em suas
trajetorias profissionais, e esperam que as colegas que estdo iniciando também fagam
sacrificios semelhantes (Faniko et al., 2017a). A percepcdo dessas escolhas ajuda a
explicar por que as mulheres gerentes Sd0 propensas a Se verem cOmo mais
comprometidas com sua carreira do que outras mulheres (Faniko et al., 2017a).

Legitimacao do status quo

As mulheres lideres sdo encorajadas a ignorar a existéncia da desigualdade de
género e empenhar-se em acles individuais mesmo em contexto que apresenta forte
barreira a participacdo feminina, como o ambiente politico (Mackay et al. 2010). Neste
sentido, as mulheres Queen Bee acabam legitimando a desigualdade de género de varias
formas: concordando com estere6tipos negativos sobre as mulheres e negando a
existéncia da discriminacdo; relutando a apoiar cotas e politicas de combate a
desigualdade de género; defendendo os processos de selecdo como legitimos, mesmo com
sinais claros de viés de género (Faniko et al., 2017b; Derks et al. 2016; Derks et al.,
2011a).

As mulheres que ocupam niveis hierarquicos mais altos podem negar a existéncia
do sexismo mais facilmente, pois suas experiéncias pessoais dificultam a conexéo e a



compreensdo das dificuldades enfrentadas por outras mulheres (Stroebe et al., 2009). Em
um estudo com policiais seniores, Derks et al. (2011b) descobriram que algumas mulheres
apresentam comportamento de mobilidade individual, se distanciando de outras
mulheres, negando orientacdo a outras colegas de trabalho e negando a existéncia da
discriminacdo de género. No contexto académico, as docentes que atuam em areas
masculinas apresentam maior média para negacdo da discriminacdo e demonstraram
menor apoio as cotas quando comparadas com docentes de areas mistas ou femininas
(Gomes Neto et al., 2022).

Neste processo de negacdo da discriminacao, as mulheres se apoiam na crenca
da neutralidade do sistema meritocratico, o qual influencia diretamente na oposicao as
politicas e acdes afirmativas de género (Crosby et al., 2003; Derks et al., 2011a). Contudo,
cabe ressaltar que as mulheres Queen Bee ndo se opdem completamente as politicas de
cotas. Faniko et al. (2017b) evidenciam que essas mulheres evitam estender um tapete
vermelho para as profissionais que estdo iniciando, mas elas apoiam as politicas
afirmativas para colegas que enfrentaram obstaculos, apresentam uma trajetdria
profissional semelhante ou que estdo em um nivel hierarquico correlato, mesmo que essas
mulheres sejam suas concorrentes diretas.

3. Método

O presente estudo é de natureza qualitativa. A estratégia de coleta se deu por meio
de entrevistas semiestruturadas. A escolha do cenario politico ocorreu por se apresentar
como um campo majoritariamente masculino e competitivo (Novellino & Toledo, 2018),
onde as mulheres enfrentam barreiras por diferentes agentes (e.g., eleitores, colegas de
trabalho, familia) desde o processo eleitoral até quando assumem os cargos (e.g.
Fernandes & Lourengo, 2023; Novellino & Toledo, 2018).

Instrumento

O instrumento de coleta foi elaborado com base tedrica nos estudos sobre género
e 0 Fendmeno Queen Bee (e.g. Grangeiro et al., 2022; Grangeiro & Esnard, 2021; Derks
et al., 2016) e atuacdo feminina na politica (e.g Fernandes & Lourenc¢o, 2023; Biroli,
2018). O instrumento foi divido em duas partes: o primeiro bloco € composto por questdes
referentes a informacdes pessoais, trajetorias profissionais e motivagdes para atuar no
campo politico. A segunda parte visa entender como se caracteriza a relagdo entre
mulheres no campo da politica, com indagac¢des sobre o comportamento das colegas e de
si propria, com bases na literatura.

Coleta

A coleta de dados foi conduzida de forma remota, utilizando plataformas de
videoconferéncia, como 0 Google Meet. A opg¢éo por esse método de coleta foi motivada
pela facilidade de alcancar participantes em diferentes locais, resultando em uma maior
abrangéncia geografica das pessoas investigadas. As mulheres envolvidas foram
alcangadas por meio de e-mails obtidos em sites institucionais e plataformas de redes
sociais, como WhatsApp e Instagram.

Diante da dificuldade de encontrar mulheres dispostas a participar do estudo,
também foi utilizada a técnica de snowball sampling, a qual se beneficia da indicacédo e



sugestdo de outras potenciais pessoas para serem pesquisadas (Vinuto, 2014). Ao total
foram contatadas 390 mulheres que atuavam em cargos publicos do legislativo e
executivo da regido nordeste e sudeste, com resposta de 77 mulheres, sendo que 14
recusaram imediatamente e 23 ndo compareceram na entrevista, resultando em uma
amostra de 40 mulheres.

Participantes

As participantes sdo mulheres, maiores de 18 anos, entre 23 e 76 anos de idade,
com média de 42 anos e desvio padrdo de 14 anos, que atuam no campo politico na esfera
executiva e legislativa, sendo 18 mulheres da regido Nordeste (codificadas como NO) e
22 na regido Sudeste (codificadas como SU). A Figura 1 apresenta as caracteristicas
sociodemogréaficas das entrevistadas.

Analise dos dados

As entrevistas foram transcritas de forma minuciosa e posteriormente
categorizadas usando a ferramenta ATLAS.ti. O material coletado foi submetido a uma
analise com base no método de Gioia, que permite a combinacao de técnicas de natureza
indutiva, qualitativa e interpretativa (Corley & Gioia, 2004).

Num primeiro estagio, a codificacdo dos dados teve inicio a partir das anotagdes
organizadas durante o trabalho de campo, com énfase na fidelidade as palavras dos
informantes (Gioia et al., 2013). Em seguida, iniciou-se uma fase mais abstrata de
exploracdo e analise de segunda ordem das declaragdes, envolvendo um processo
interativo de confrontacédo entre os dados e a teoria. Essa etapa visava identificar tanto as
discordancias quanto as concordancias entre as declaracbes emergentes e a literatura
existente, com o intuito de identificar conceitos e teorias relevantes que contribuissem
para a compreensdo dos dados e a resposta ao objetivo da pesquisa (Gioia et al., 2013).

Por fim, os cddigos de segunda ordem (tematicas) obtidos a partir das entrevistas
foram cruzados com a literatura pertinente, o que permitiu a analise e a construgéo de
dimensGes agregadas. De acordo com as recomendacOes de Gioia et al. (2013), nessa
etapa, 0 pesquisador avaliou se 0s temas emergentes indicavam a presenca de conceitos
teoricos que poderiam ser Uteis para descrever ou explicar os fenémenos estudados. Isso
resultou na criagdo de uma representacdo sistémica do processo de anélise dos dados
brutos até a obtencdo de temas e dimensdes agregadas.



Figura 1. Caracteristicas sociodemograficas das entrevistadas

Cdéd. | UF [Idade| Status civil Escolaridade Filhos | Cor/raca | Caod. UF Idade Status civil | E
NO.01| CE 32 | Unido estavel | Pos-graduagdo Né&o Negra [SU.03 SP 25 Solteira S
NO.02 | CE 30 Casada Sup. completo Né&o Parda |SU.04 SP 68 Casada
NO.03| MA | 31 Casada Mestre 2 filhos Negra |SU.05 MG 34 Casada
NO.04| RN 25 Solteira Sup. incompleto Néo Negra |SU.06 SP 52 Solteira S
NO.05( RN 48 | Unido estavel Mestre 3filhos | Branca [SU.07 MG 34 Solteira S
NO.06 [ BA 48 Divorciada Mestre 3filhos | Branca |SU.08 SP 71 Solteira S
NO.07 | AL 30 Casada Sup. completo | 1 filha Branca |SU.09 SP 45 eLthnél\?gl S
NO.08 | AL 24 Solteira Mestranda Né&o Branca |SU.10 MG 50 Casada R
NO.09 | PE 25 Solteira Sup. incompleto | N&o Negra [SU.11 SP 53 Divorciada
NO.10| BA 61 Divorciada | Pos-graduagdo | 3 filhos Negra [SU.12 MG 59 Divorciada | F
NO.11| PB 41 Casada Mestre Néo Negra |SU.13 SP 76 Casada S
NO.12| SE 34 Solteira Mestre Néo Negra |SU.14 MG 31 Casada
NO.13| PE 26 Solteira Sup. completo Né&o Parda [SU.15 ES 42 Casada P
NO.14 | SE 36 Divorciada Mestre 2 filhos | Branca |[SU.16 SP 49 Solteira S
NO.15| BA 43 Solteira Sup. completo | 1 filha Negra |SU.17 SP 70 Casada
NO.16| CE 60 Vilva Sup. completo | 2 filhos | Branca |SU.18 SP 38 Casada
NO.17 | PI 43 Casada Sup. completo | 2 filhos Parda [SU.19 RJ 34 Casada S
NO.18 | PE 48 Casada Sup. Completo | 1 filho Negra |SU.20 SP 33 Solteira
SU.01 | ES 32 Casada Sup. Completo N&o Parda [SU.21 SP 23 Solteira S
SU.02 | MG 53 Casada Sup. Completo | 2 filhos | Branca [SU.22 RJ 25 Solteira S




4. Apresentacdo dos resultados
4.1 Adequacdo a cultura masculinizada
Tracos masculinos

Ainda que as participantes citem alguns tragos considerados femininos, (e.g. resiliéncia,
paciéncia e coletividade), os tracos tidos como masculinos sdao predominantes nas falas das
entrevistadas (e.g. corajosa, resolutiva, forte, objetiva). “A gente tem discernimento, foco e
objetivo”, declara a SU.22. A NO.05 destaca que as mulheres precisam ser “persistentes,
aguerridas, atrevidas, inteligentes (...) Estudiosa, tem que ser. Homem, precisa disso ndo. Mas
a mulher tem que ter pressao ”.

As mulheres salientam a necessidade de adotar tracos mais masculinos devido a
auséncia de outras colegas no espago politico: “N&o é dificil eu estar em locais que eu sou a
unica mulher, né? (...) As diregbes muitas vezes sdo constituidas por homens. (...) As vezes,
mesmo sendo mulher, precisa incorporar alguns elementos mais masculinos, né? Para
conseguir se afirmar” (NO.16).

Elas evidenciam a exigéncia de adotar uma postura mais rigida, e, em determinadas
situacbes, comportamentos mais agressivos para serem respeitadas: “Na frente de uma
assembleia, articulando uma mesa e 0s homens virem para cima, querendo me constranger. Eu
precisar bater na mesa e ser firme” (NO.01). “Quando precisa eu sou bem durona aqui € a
gente chora em casa, né? No banheiro, mas nunca aqui. Na Camara, tem que ser durona”
(SU.05).

As entrevistadas apontam que se deparam diariamente com uma incongruéncia nos
papeis de género, visto que sdo obrigadas a apresentar tragos masculinos para sobreviverem.
Concomitantemente, sdo cobradas para assumir sua feminilidade. A SU.06 afirma que “um
homem alterando o tom da fala tem um tratamento totalmente diferente de uma mulher que tem
gue subir o tom de fala para ser ouvida. Logo, é taxada de histérica, doida e outras coisas
pejorativas. E 0s homens néo. Sdo tidos como os machées.”

Se a gente é muito rispida... é grossa. (...) E muito simpética, é uma puta, né? Se a gente

€ muito sensivel, ndo serve, muito chorona. Em contrapartida, os homens ndo tém muito

iss0, Nné? Se 0s homens séo rispidos, “ndo, ele € sério, ele é durdo, ele ndo abre méo”,
né? Se o homem é brincalh&o, “nossa, ele & muito simpatico, que legal . (SU.14).

Comprometimento com a carreira

As mulheres apontam a necessidade de um alto comprometimento com sua carreira e
realizar maiores esfor¢os para obter credibilidade e serem reconhecidas no espaco politico pelos
colegas parlamentares e eleitores. “A gente precisa sempre se mostrar mais competente, (...)
mostrar mais servigo, (...) estar mais disposta” (NO.06). “A mulher tem que trabalhar dobrado
para muitas vezes conquistar o mesmo espaco de legitimacdo e de afirmacdo do que 0s
homens” (NO.16).

A NO.04 conta um pouco sobre sua extensa jornada de trabalho: “Eu estou comegando
o més de abril sem nenhum final de semana livre”. Em relato parecido, a Paulista declara: “80%
do tempo é dedicado para o meu trabalho. Ontem eu sai para fazer agenda 9 horas da manha.
Eu voltei 10 horas da noite. E uma carga horaria bem pesada, porque n&o ¢ sé as se¢oes, s&o
os atendimentos, as visitas, (...) vivenciar a cidade” (SU.21).



A NO.08 diz: “tenho um borddo assim: ‘vocé pode falar tudo, sé ndao pode falar que eu
ndo trabalho, porque eu e minha equipe, a gente trabalhou praticamente 12 horas diarias
durante 2 anos”. “A gente tem que abdicar de parte da nossa existéncia, da nossa vida para
cumprir essa fung¢do, né? Por conta da sobrecarga” (SU.07). Cabe ressaltar que, embora
algumas participantes citem a possibilidade de reduzir o excesso de comprometimento, elas
afirmam que essa diminuicdo dos esforcos as coloca em posicoes de desvantagem ainda maior.

Percepc¢des de maiores sacrificios

Além do maior comprometimento e dedicacdo com a carreira, as participantes também
avaliam ter realizados sacrificios substancialmente maiores para priorizar suas trajetorias
profissionais. Esses sacrificios sdo relatados em diversas circunstancias, como no atraso nas
conclusBes de cursos: “Tiveram decisdes muito dificeis e importantes. O proprio fato de eu
estar terminando a graduacdo somente hoje é um reflexo disso. Priorizei a constru¢do do
projeto politico em detrimento da minha qualificacdo pessoal na universidade.” O
distanciamento do mercado de trabalho e da profissao escolhida também ¢é citado: “Uma vida
de dedicac@o mesmo (...). Eu ndo sou mais engenheira, sou vereadora. Estamos levando muito
a sério aqui.” (SU.11).

A relacdo com filhos, companheiro(a), familiares e amigos também € prejudicada em
prol da carreira politica. Devido ao alto nivel de comprometimento e cobranca, as longas horas
de trabalho nos finais de semanas e as duplas e/ou triplas jornadas acabam afetando suas
relagdes e intimidade. A NO.15 ratifica: “Eu acabo sacrificando como varias mulheres fazem.
Sacrificam sim as relacOes pessoais, familiares, a relacdo com o filho, com a minha mae”. A
entrevistada NO.15 reforca que esse distanciamento ndo se trata de uma escolha, mas de uma
necessidade para garantir o reconhecimento do seu trabalho: N&o é uma escolha! Se eu néo
fizer isso, 0 mandato ndo vai ter a visibilidade, a gente ndo vai ter apoio politico do partido,
que deveria ter, como facilitam a construcéo de homens. Entéo, ndo h& equilibrio! As mulheres
acabam sobrecarregadas mesmo. (NO.15).

As entrevistadas salientam que as mulheres ainda necessitam realizar maiores esforcos
para alcancar as posi¢cdes ocupadas por colegas homens menos comprometidos e menos
qualificados. Os depoimentos das entrevistadas SU.16 e NO.02 exemplificam tal realidade:
“Porque a gente vé que tem companheiros que ndo tém preparo nenhum, as vezes tém menos
qualificagéo que as mulheres e estdo ocupando espagos de poder, espagos de decisdo, e as
mulheres ndo estdo” (SU.16). A NO.02 fala que V& “muitos homens no contexto politico que
ndo fazem a metade do que algumas mulheres fazem. Mas eles ndo séo questionados, porque
sdo homens ™.

4.2 Interrupcédo do status quo

Experiéncias de discriminacao e violéncia de género

As mulheres entrevistadas que atuam na politica nacional afirmam que vivenciaram
discriminacao de género em diversos contextos e descrevem o ambiente como hostil e violento
para presenga feminina: “um espac¢o hostil, toxico, (...) muitas vezes as mulheres ficam com
medo, elas ndo querem ocupar esse espaco porque sabem que vai ser um espaco que ela ndo
vai ser respeitada, né?” (SU.09). “Vocé percebe que ha um pouco dessa resisténcia com a
nossa presenca nesse ambiente, que € um ambiente que ndo é nada acolhedor para as mulheres,
né?” (SU.21).

As entrevistadas relatam experiéncias negativas também na relacdo com os eleitores,
que questionam suas capacidades: “Alguns eleitores perguntaram, menina tu vai saber fazer as
coisas? Sabe pelo menos cuidar da casa? ” (NO.02). Situagdes de desrespeito e ofensas também



sdo relatadas: “ja levei grito na rua de comunista safada, a galera ja falou mal do meu cabelo,
jé falou que era vereadora 4 olhos... todos os tipos xingamento puta, vadia...” (NO.09). Em
uma situacao de atentado a sua integridade fisica, SU.14 conta que eleitores de partidos opostos
que estavam em uma manifesta¢ao cercaram seu carro: “N&o passei ha manifestacao, fui direto
pro meu carro. O pessoal viu que era eu, saiu correndo um monte de homem (...) cercaram meu
carro de todos os lados™. Ela ainda acrescenta “me chamaram de vagabunda, me chamaram de
ladra, de um monte de coisa, (...) bateram no meu carro. Isso foi uma coisa bem, bem
chocante!”

Desqualificacdo e desrespeito também sdo citados na relagdo com colegas parlamentares
homens. As entrevistadas NO.13 e SU.03 relaram situacdes onde os colegas assumem posturas
violentas e desrespeitosas: “Eu fui participar dessa reunido, sé que ai tinha 6 homens
vereadores e eu fui retirada aos gritos 3 vezes por esse vereador com o dedo na minha cara e
mandando eu me retirar.” (NO.13). “Eu vejo 0 tom mesmo na prépria tribuna. Entre os
parlamentares, os tipos de ataque sdo diferentes em relacdo as mulheres e aos homens. O tom
de voz, pra uma parlamentar mulher, sobe com muito mais facilidade” (SU.04). A atitude de
desqualificacdo é retratada pela SU.03. “Diversas vezes, ja aconteceu comigo de eu estar
contradizendo um vereador, ele imprimir a lei e levar para mim ali na frente da Camara, na
frente dos colegas, para eu ler como se eu ndo soubesse aquilo que eu tivesse falando .

Situagdes de invisibilidade, silenciamento e desconsideracdo de suas falas também séo
relatadas. “Na hora da fala no plenario, a gente tem que comecar falando pra pessoa sentar,
parece a professora. Senta, escuta, olha, atencéo, estou falando. Trava meu tempo, enquanto
ndo tiver siléncio eu ndo vou falar” (SU.18). Em relato semelhante, a NO.05 conta que:
“interrompem a gente (....) ndo respeitam quando a gente faz o uso da tribuna. A gente vai
fazer a fala na tribuna e tem varios homens conversando”. A dificuldade de terem suas ideias
aceitas também ¢ abordada. “E aquelas situacdes bem classicas que acontecem, eu falo uma
coisa... Ninguém [se manifesta]. Ai o vereador do meu lado levanta e fala a mesma coisa que
eu, com as mesmas palavras” (SU.14).

Outra violéncia velada citadas pelas entrevistadas é o cerceamento e o0 isolamento de seus
projetos politicos: “Os meus projetos de lei, eles sdo todos minuciosamente examinados por
todos os vereadores, 0 que ndo acontece com os projetos de lei dos vereadores homens, muitas
vezes eles ndo sabem nem em que estéo votando. Os meus sempre tem um processo mais longo,
sempre” narra a SU.14. A SU.03 conta que o parlamento é um “lugar muito opressor e a
ferramenta utilizada para me cercear, para me enfraquecer, foi o isolamento”.

Além da violéncia simbolica e velada, as interlocutoras também denotam situagdes de
assédio, sexualizacdo e ameagas por parte dos colegas. “Eu tinha postado uma foto de biquini.
Eu cheguei no plenéario no outro dia, um vereador achou de bom tom dizer que viu a minha
foto e deu um zoom nas minhas partes intimas.” (NO.04). “Todas as mulheres sofreram algum
nivel de violéncia, seja (...) simbolica, seja violéncia de outro colega, como foi o caso de uma
vereadora do Sul, (...) o vereador falou que ia armado para dentro da Camara, que era para
ela tomar cuidado, falou isso no microfone ” (SU.20).

A NO.13 avalia a violéncia como projeto politico com objetivo de afastar as mulheres: “0
ambiente é tdo hostil, tdo baixo nivel, que mulheres de grande potencial ndo querem continuar
mais na politica. Eu percebo como um projeto mesmo, a violéncia politica de género é para
que, cada vez mais, menos mulheres participem”. A NO.04 avalia 0 aumento da violéncia como
uma reacao a entrada das mulheres:

Eu acho que essa entrada das mulheres na politica causa uma reacgao, a violéncia politica

de género. Nao é coincidéncia, 0s meses em que a gente mais teve violéncia politica de

género detectada foram justamente apds 0s processos eleitorais que mais elegeram
pessoas LGBTSs, que mais elegeram mulheres. A violéncia politica de género é uma
reacdo a nossa entrada na politica, que tenta nos tirar desse espaco. A gente entra, rompe



com todas as barreiras e desafios para conseguir chegar 14. E quando a gente chega, a
reacdo é a violéncia politica de género para nos dizer que esse espaco ndo é nosso
(NO.04).

Apoio as cotas e mudancas necessarias

Em concordancia, as entrevistadas apoiam as politicas de a¢des afirmativas: “é muito
importante que existam cotas para mulheres, que a gente pense cada vez mais em legislagdes
que fortalecam e protejam esse lugar da parlamentar” (SU.03). “E preciso ter a cota para
poder comecar a desfazer a grande desigualdade, né? Para comecar a dificultar menos a nossa
entrada na politica. E preciso ir além, ainda é preciso que se tenham mais incentivos” (SU.10).
Uma unica entrevistada disse que em um determinado momento da vida foi contra as cotas,
contudo hoje reconhece a sua necessidade:

Eu as acho essenciais! Eu, antes de entrar na politica, nunca fui muito favoravel a
cotas. Mas quando eu entrei eu percebi que vivia numa bolha, e eu me fechei naquela
bolha onde gracas a Deus a gente ndo encontrava muitos problemas. Mas quando
vocé comeca a sair da sua bolha, conhecer o mundo, vocé percebe que o preconceito
é muito grande, o machismo é muito grande, o racismo é muito grande e que, se a
gente nao instituir essas cotas, fica muito dificil da pessoa conseguir encarar aqueles
locais. Entdo eu mudei totalmente de opinido. Hoje em dia, eu sou favoravel a todas
as cotas. Porém, acho que ndo se deve perpetuar as cotas, acho que elas devem estar
presentes enquanto a gente faz medidas publicas que funcionem, para que a gente nao
precise dessas cotas la para frente (NO.07).

Embora as entrevistadas sejam a favor das politicas de acbes afirmativa, elas
reconhecem que medidas sdo falhas e que estdo longe de alcancar o resultado esperado: “Entdo
assim, eu sou 100% a favor, e acho que sdo é fundamental. A gente precisa, na verdade,
avangar. Acho que a gente ainda tem muita fragilidade” (NO.04). As falhas sdo apontadas
devido & auséncia de fiscalizacdo e da forma como os partidos conseguem corromper as
politicas, como relatam SU.14 e SU.09: A gente tem a cota para a eleicdo, né? Mas a gente
ndo tem cota para eleita, o que ndo reflete 0 nosso tamanho, e ai falta é fiscalizagdo mesmo.
Tem partidos que ndo cumprem a cota de financiamento para as mulheres (SU.14). A gente
tem falhas nas cotas, mas ndo é necessariamente pela maneira como ela foi formulada (...) a
culpa néo é da cota por ter uma candidata laranja, a culpa € do homem que esta for¢ando a
mulher a fazer isso (NO.09).

A auséncia de outras politicas e acdes que auxiliam e articulam a participacdo das
mulheres também ¢é evidenciada: “Eu acho fraco nesse sentido, precisa articular melhor,
pensar melhor para que a mulher possa ocupar de fato esses espacos” (NO.16). A (SU.18)
alerta para o fato de que os partidos estdo garantindo vagas para candidatas “apenas para
cumprir uma cota, sem experiéncia com publico, sem experiéncia com o que € um fazer politico,
sem seguranca, que eu acho que é um ponto fundamental a ser tocado nas mulheres da
politica”. NO.07 e SU.21 mencionam: “N&o basta s as cotas, ndo basta so essas regras, (...)
é ensinar as mulheres como elas podem fazer essas campanhas, como é que elas podem gerir
esses recursos” (SU.21):

Abre-se 0 espago para elas, mas a gente ndo empodera essas mulheres, a gente ndo fala

pra elas que elas sdo necessarias la dentro, a gente ndo da para elas a educacéo

necessaria pelas usarem la dentro, a gente ndo da para essas mulheres o caminho, a

gente fala olha, tem aqui sua vaga, se quiser, venha, mas a gente ndo ajuda essas

mulheres a chegar 14 (NO.07).



Diante deste contexto, as entrevistadas sugerem algumas mudangas na fiscalizacéo e
punicdo para os partidos que nao respeitam as politicas de cotas: “A gente precisa, na verdade,
é fortalecer as acbes afirmativas da empresa, fortalecer os mecanismos, inclusive de
fiscalizacdo” (NO.04). “Tem que avancar muito ainda, né? Muitas vezes [a aplicacdo dos]
fundos ndo sdo cumpridos. O Congresso ta querendo formar uma anistia aos partidos politicos
que ndo cumpriram as cotas. E um grande absurdo a gente anistiar os partidos que n&o
cumpriram as cotas femininas, né?” (SU.05).

O alcance da paridade de género, ou seja, a alteracdo de 30% para 50% cadeiras de
mulheres eleitas, também é abordado pelas entrevistadas: “Devemos ter paridade, ou seja,
devemos garantir que todas as cadeiras sejam 50% de mulheres e 50% de homens, e ndo mais
apenas cotas” (NO.12). “Eu sou uma defensora da reserva de vagas para mulheres nas
assembleias, nos espacos legislativos. Eu acho que isso é fundamental para a democracia que
eu acredito que a gente precisa construir” (SU.01). “NOs precisamos construir outras
possibilidades, inclusive de ampliar o que diz a lei hoje. Precisa chegar aos 50%, sobretudo,

garantir or¢amento publico, sendo a gente vé muito muita propaganda e pouca execu¢do’
(NO.15).

5. Discussoes dos resultados

Com base no corpus teérico do fendmeno, as mulheres que operam em ambiente
majoritariamente ocupados por homens tendem a exibir uma assimilacdo de caracteristicas
masculinas, considerando que suas competéncias e ambicdes sdo subestimadas e os homens
possuem tracos mais adequados as posi¢des de poder (Derks et a., 2016; Derks et al., 2011a;
Ridgeway, 2011).

Estudos afirmam que as candidatas femininas enfatizam tracos masculinos por
acreditarem que sdo mais benéficos para suas campanhas e/ou pela necessidade de aceitacao
(Sacchet, 2018; Panke & lasulaitis, 2016; Herrnson, Lay & Stokes, 2003). Ainda que as
entrevistadas citem a importancia de alguns comportamentos esteriotipadamente femininos
(e.g. resiliéncia, paciéncia, coletividade), os achados apontam que elas adotam uma postura
masculina com objetivo de serem respeitadas entre os colegas parlamentares e no cenario
sociopolitico geral (e,g. Fernandes & Lourenco, 2023). Contudo, cabe evidenciar que essa
estratégia de defesa ratifica as barreiras de género existentes, dificulta o desenvolvimento de
medidas de combate a desigualdade, facilita o distanciamento e o surgimento do sentimento de
soliddo, diminuindo as chances de elas compartilharem suas duvidas, angustias e fragilidades
(Duarte & Gallon, 2022).

Em geral, as entrevistadas reconhecem que o contexto é desfavoravel as suas
identidades. Kaiser e Spaldingm (2015) reforcam a importancia de promover a seguranca das
identidades, reduzindo as violéncias e discriminacao para alcancar a equidade entre os géneros,
visto que nédo basta apenas promover algumas mulheres para posi¢des de destaque e esperar que
0 numero de mulheres aumente como um efeito bola de neve. A partir dos relatos, percebe-se
que a identidade e comportamentos femininos ainda séo vistos como menos favorecidos e/ou
de menor status. Assim, a adesdo ao comportamento masculino pode ser compreendida como
uma maneira de sobreviver na politica e ndo um comportamento tipicamente do FQB. Os
resultados corroboram aos estudos sobre o fenbmeno no ambiente tecnologicos das startups
(Grangeiro & Gomes Neto, 2023), na academia (Grangeiro et al., 2022) e nos negécios (Duarte
& Gallon, 2022).

Além disso, diante da exigéncia de apresentar tracos mais masculinos, as mulheres se
deparam com uma incongruéncia nos papeis de género, pois sdo cobradas a assumir a
masculinidade, mas séo julgadas quando n&o assumem sua feminilidade (e.g. Somogyi, 2019).
Como aponta Abalkhail (2020), as mulheres séo cobradas para apresentar comportamento como



assertivas e competentes (masculinos) e de serem simpaticas e acolhedoras (femininos). Quando
reproduzem comportamentos tidos como femininos nos ambientes masculinos elas sdo
percebidas como desqualificadas para assumir esses espacos, a0 mesmo tempo que a nao
exibicao dos comportamentos femininos € avaliada como problematica (Bauer; 2020; Sanchez,
2017). As entrevistadas destacam, que quando assumem uma postura mais reativa e incisiva,
sdo estereotipadas (e.g. loucas, rispidas, desequilibradas, histéricas); contudo, 0s mesmos
comportamentos sdo naturalizados e considerados adequados para os colegas homens.
Sheppard e Aquino (2013) salientam que esta incongruéncia pode reforcar o estigma que as
mulheres ndo séo habilidosas suficientes para ocuparem os cargos tradicionalmente masculinos
e que as relacdes femininas sdo mais conflituosas.

Além da semelhanca na maneira de se vestir, falar e se relacionar com os subordinados
de forma tipicamente masculinas, as mulheres QB também descrevem seus comprometimentos
como superiores aos das suas colegas, sendo mais semelhantes aos colegas do sexo masculino
(Sengiil, Cinar & Bulut, 2019; Faniko et al., 2016; Derks et al., 2011a; Ellemers et al., 2004).
As entrevistadas evidenciam um maior comprometimento com suas carreiras e a necessidade
de realizar maiores sacrificios substanciais para alcancar credibilidade e reconhecimento.
Contudo, diferente da literatura, essas comparacdes nao sdo direcionadas as suas congéneres,
mas aos colegas homens e os privilégios que lhe sdo ofertados no meio politico.

Franceschet, Piscopo e Thomas (2016) apontam que algumas mulheres no contexto
politico se distanciam do feminismo, negam a desigualdade de género e rejeitam as alegacdes
de sexismo. Contudo, em divergéncia com a literatura, as entrevistadas neste estudo néo
legitimam o status quo. Elas reconhecem que estdo em um ambiente violento e todas afirmam
que ja& vivenciaram ou presenciaram situacfes de discriminacdo e violéncia de género. Elas
explanam situacfes hostis e desrespeitosas de maneira implicitas (e.g. interrupcdes de
invalidades das suas falas, desacolhimentos dos projetos) e explicitas (e.g. xingamentos, piadas,
ameacas, assédios) por eleitores e colegas parlamentares homens. Reconhecem essa violéncia
como intencional, visando tornar a politica um espago desconfortavel para a atuacéo feminina.
As experiéncias de discriminacdo relatadas pelas entrevistadas corroboram a literatura (e.g.
Fernandes & Lourengo, 2023; Fernandes et al., 2021; Sanchez, 2017; Miguel & Biroli, 2010b).

A literatura sobre o FQB também expde que as mulheres alcancaram posicOes de
comando no trabalho se apoiando na crenca da neutralidade do sistema meritocratico e se
posicionando contra as politicas de a¢des afirmativas de género, mesmo diante de sinais claros
de viés de género (Faniko et al., 2017b; Derks et al. 2016; Derks et al., 2011a). Contudo, as
entrevistadas ndo apresentaram esse comportamento. Esse achado sustenta os resultados
apontados por Grangeiro e Gomes Neto (2023) com mulheres em startups nacionais e refuta os
resultados sobre mulheres no contexto académico (Gomes Neto et al., 2022).

Estudos mostram que cotas sdo 0s mecanismos mais utilizados para diminuir a
desigualdade de género (Sacchet, 2018). Entretanto, diversas pesquisas apontam que as
medidas no contexto brasileiro ndo sdo adotadas corretamente e destacam diversas falhas (e.g.
Campos, 2019; Costa & Navas, 2017; Peixoto et al., 2016). As entrevistadas também sinalizam
a ineficicia das politicas afirmativas nacionais. Diante dessa dificuldade para alcancar a
igualdade de género por meio das politicas atuais, as mulheres sugerem mudangas no processo
de fiscalizac@o, punigdo e estruturas partidarias. Semelhante ao manifestado por Costa & Navas
(2017) e Teixeira (2023) sobre uma alternativa para aumentar a inser¢cdo de mulheres na
politica, as entrevistadas também sugerem a reserva de vagas para mulheres nos assentos das
casas legislativas e executivas, e nao na lista de candidatura dos partidos.

As mulheres no contexto politico se deparam com um sistema de valores e identidades
masculinas que se apresentam como obstaculos a sua insercdo nos espagos institucionais. Ainda
gue essas mulheres adotem algumas estratégias para sobreviver, elas ndo aderem aos
comportamentos tipicos do FQB. A adesdo aos tracos masculinos e a necessidade de maior



comprometimento podem ser explicados devido ao ambiente de trabalho e relacbes que
estabelecem uma influéncia nos comportamentos dos individuos (Van Veelen; Derks; Endedijk,
2019), somado a pressao que 0s esteredtipos e a segregacdo de género exercem sobre as
mulheres nos espagos sociais e organizacionais.

Os resultados desse estudo corroboram as pesquisas nacionais realizadas sobre o
fendmeno no contexto tecnoldgico (Grangeiro & Gomes, 2023), no contexto publico (Arvate
et al., 2018) e académico (Grangeiro et al., 2023), mas se contrapdem aos achados no setor
jornalistico (Lima-Souza, 2021) e de negocios (Duarte & Gallon, 2021; Felix et al., 2021). Essas
divergéncias entre os achados externaliza a necessidade de mais estudos sobre o fendmeno,
sobre possiveis varidveis organizacionais e individuais para o seu surgimento.

6. Consideracoes finais

Diante do contexto masculino e violento da politica brasileira, esperava-se que as
mulheres apresentassem comportamentos tipicos do FQB. Ainda que as entrevistadas tenham
mostrado adesdo a comportamentos mais masculinos, esse padrdo pode ser explicado devido
ao campo politico e a relacfes que estabelecem forte influéncia nos comportamentos dos
individuos. Além disso, os resultados evidenciam a pressao que 0s estere6tipos e a segregacao
de género exercem sobre os comportamentos das mulheres.,

Diferentemente da literatura, as participantes nao estabelecem comparacdes entre seus
elevados niveis de comprometimento com a carreira e 0s de mulheres que estdo iniciando. Elas
se comparam aos colegas homens que detentores dos privilégios e beneficiados pela hegemonia
de género ndo precisam empreender esforcos extras para obterem legitimidade no cargo.

As entrevistadas ndo legitimam a hierarquia de género, visto que reconhecem a
discriminacdo e atuam fortemente na defesa das politicas afirmativas. Elas ratificam que o
ambiente é hostil e violento para a presenca feminina: eleitores e colegas parlamentares
desqualificam, desrespeitam, inviabilizam, silenciam, assediam e ameagam as mulheres no
cenario politico. Todas as entrevistadas apoiam e evidenciam a importancia das politicas
afirmativas de género (cotas em especial). Reconhecem falhas e necessidades de mudancas
nestas politicas, visto que ainda se mostram ineficientes.

A principal implicagdo tedrica deste trabalho se direciona a literatura sobre o fenémeno
Queen Bee, ao reforgar que este comportamento néo se trata de algo natural as mulheres, que
sofrem interferéncias para além das vivéncias do ambiente de trabalho. Ainda que a literatura
afirme que as violéncias e experiéncias de discriminacdo de género sdo suficientes para que as
mulheres com suas identidades ameacas e desvalorizadas promovessem ganhos individuais em
detrimento dos ganhos coletivos, observou-se neste estudo que os fatores precursores do
fendmeno (e.g. vivéncia de discriminacdo e ameaca a identidade social em ambientes
tradicionalmente masculinos) ndo promovem a existéncia de comportamento tipicos do FQB,
sendo necessario 0 avango na discussdo sobre as variaveis que favorecem o surgimento do
fendmeno.

Por fim, este estudo evidencia e reforca a necessidade de continuagéo da discussao sobre
a tematica, sugerindo pesquisas futuras sobre: i) como outros fatores podem ser determinantes
para 0 surgimento ou ndo do fendmeno; ii) examinar outras varidveis identitarias e
comportamentais; iii) como 0s contextos culturais, sociais, organizacionais, familiares e
profissionais podem funcionar como inibidores do fendmeno; iv) a existéncia do fen6meno no
contexto politico nacional de acordo com as esferas do legislativo, executivo e judiciario, nos
niveis de governos municipais, estaduais e nacionais, relacionando com posicionamentos
partidarios (direita, centro e esquerda).
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