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O PAPEL DA AUDITORIA INTERNA (AUDIN) NA GOVERNANCA PUBLICA DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS FEDERAIS: UMA ANALISE EXPLORATORIA E
DESCRITIVA

Introducao

A Auditoria na Administracdo Publica desempenha um papel fundamental atuando de forma proativa
para aprimorar a gestdo e prestar contas a sociedade (Castro, 2015). As Universidades Publicas
Federais, como parte da administracdo indireta, devem seguir normativos especificos para assegurar
a eficiéncia na gestao dos recursos publicos. A Auditoria Interna (AUDIN) nessas instituicdes
desempenha um papel crucial na avaliacao dos controles internos, sendo empregada como um
mecanismo para auxiliar o gerenciamento no controle dos recursos da instituicao e na qualidade da
educacao (Silva & Sena, 2019).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar da importancia reconhecida da auditoria interna, existem lacunas significativas no
conhecimento sobre suas praticas, desafios e impactos dentro das universidades publicas federais. A
falta de estudos abrangentes e atualizados sobre esse tema dificulta a compreensao plena de como
as auditorias internas sao estruturadas, implementadas e percebidas nas instituigoes. Assim, para
preencher essa lacuna, o objetivo deste estudo foi analisar os resultados de pesquisa exploratdria e
descritiva sobre o Papel da Auditoria Interna (AUDIN) na Governanca Publica das Universidades
Publicas Federais.

Fundamentacao Teorica

A auditoria interna é uma funcao independente e objetiva que proporciona uma avaliacao
sistematica dos processos de gestdao de riscos, controles e governanca de uma organizacao (IIA,
2024). As universidades publicas brasileiras tém incorporado praticas de governanca para atender
as demandas sociais e prestar contas aos érgaos reguladores. Com isso, a AUDIN tem como
finalidade avaliar de forma sistematica os processos administrativos e académicos, visando envolver
uma analise critica de como os recursos sao alocados e utilizados conforme os objetivos
institucionais (Santos & Souza, 2017).

Discussao

Este estudo utilizou uma abordagem qualitativa, baseada em revisao bibliografica e anélise
sistematica. A base de dados escolhida foi a Web of Science (WoS), sendo motivada pela abrangéncia
e qualidade das fontes académicas indexadas nesta base, reconhecida internacionalmente por incluir
revistas de alto impacto e rigor cientifico. Os termos de busca utilizados foram "Internal Audit" e
"Public Universities". A discussao critica dos resultados enfatizou as contribuigdes do estudo para o
entendimento da auditoria interna em universidades publicas, ao mesmo tempo que reconheceu suas
limitagoes.

Conclusao

Em conclusao, a auditoria interna desempenha um papel crucial na identificacao e mitigacao de
riscos, promovendo a transparéncia e a eficiéncia na gestao dos recursos publicos nas universidades
publicas federais. A crescente atencao académica ao tema nos ultimos anos reflete sua importancia
continua para a boa governanca nas instituicoes de ensino superior. Para maximizar a eficacia das
auditorias internas, é essencial enfrentar os desafios identificados, aumentar os investimentos em
recursos humanos e tecnoldgicos e implementar programas continuos de capacitagdao para os
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auditores internos.

Referéncias Bibliograficas

Costa, R. M., & Ribeiro, L. T. (2021). Desafios da auditoria interna em universidades publicas: uma
abordagem pratica. Revista de Auditoria e Controle, 15(1), 33-50. The Institute of Internal Auditors.
(2024). Normas Globais de Auditoria Interna. The Institute of Internal Auditors. Lima, J. R. (2019).
Desafios da auditoria interna no setor publico. Revista Brasileira de Auditoria, 28(3), 89-103.
Moreira, M. A., & Palmisano, J. R. (2016). Transparéncia e controle interno nas universidades
publicas. Gestdo & Sociedade, 10(3), 485-504.



