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AULAS EXPERIMENTAIS: UMA ABORDAGEM REFLEXIVA NO ENSINO DE
TEMAS INOVADORES PARA ALUNOS AVANCADOS

1 INTRODUCAO

O estudo teve por objetivo analisar uma abordagem reflexiva de ensino em temas
inovadores para alunos avancados: as aulas experimentais. Considerando que a inovacao
digital é fundamentada nas tecnologias modernas, novas abordagens sdo necessérias para
gerar conhecimento, fomentar a aprendizagem transformadora e engajar a sociedade na
solucdo de problemas reais (Closs & Antonello, 2014; Steyn, 2017;Vaquero-Diego & LOpez-
Vazquez, 2022;Peretti et al., 2020; Bernert et al., 2022). O uso de tecnologias inovadoras
como a Inteligéncia Artificial e o Blockchain tem mudado modelos de negdcios e a forma
como lidar com dados, mas principalmente, gerando impactados nos modelos de
aprendizagem para alunos com especializagdo e maturidade nos temas abordados (Vaquero-
Diego & Lbpez-Vazquez, 2022; Peretti et al., 2020; Bernert et al., 2022).

A necessidade de desenvolvimento de um nivel de consciéncia superior, dadas as
consequéncias do trabalho para a sociedade, demanda novas aprendizagens. Segundo estudos
de gestdo, ha acentuada instrumentalidade, menor efetividade de conteldos e métodos,
excessiva reducdo da complexidade dos fendmenos estudados, reduzido o incentivo a
autonomia e ao autodidatismo e “mercadoriza¢do” do ensino. Surge, assim, a necessidade de
os individuos desenvolverem um pensamento critico e o raciocinio analitico. Aprender a gerir
organizacOes, por exemplo, requer analises profundas, tais como as possibilitadas pela
reflexdo critica, a qual examina pressupostos, normas e valores objetivos propostos pela teoria
da aprendizagem transformadora (Closs & Antonello, 2014).

A aprendizagem transformadora e a aprendizagem de alunos avangados sustentam este
estudo. A colaboragdo dos professores melhora a aprendizagem profissional nas diversas
equipas estruturadas horizontal e verticalmente na instituicdo de ensino. A importancia da
comunicagdo eficaz, da confianca e do respeito nas relagBes interpessoais ganha énfase no
contexto apresentado. A aprendizagem transformadora permite explorar fatores contextuais
gue promovem a partilha de conhecimentos e competéncias entre agentes de diferentes meios
(Steyn, 2017).

Pedagogias de educagédo inovadoras, criativas e esperangosas para alunos avancados
sdo necessarias para os desafios de um mundo digital. O estudo de Walter (2019) descreve
uma abordagem pedagdgica inovadora para um curso universitario de pos-graduacdo em
teoria da aprendizagem de alunos avancados que promove a aprendizagem experiencial,
criativa e transformadora. O estudo ocorre dentro dos limites institucionais de um programa
de pds-graduacédo de mestrado (Walter, 2019).

Atualmente, muito tem-se defendido e divulgado sobre os elementos inovadores para
aplicacdo em processos educativos. A inovacdo metodologica onde ha a necessidade cada vez
mais intensa de formacéo de cidaddos participativos, confiantes na maneira como interagem
com o cotidiano, principalmente para analisar, raciocinar, se comunicar e resolver problemas
faz-se cada vez mais necessaria Peretti et al. (2020). Contudo, as metodologias didatico-
pedagdgicas utilizadas em sala de aula ainda reproduzem um processo tradicional e cartesiano
de ensino, segundo Peretti et al. (2020). O processo se materializa, principalmente, por meio
de aulas expositivas, em que os/as estudantes sdo espectadores e ocupam um lugar passivo,
acritico, memorizador, em que “recebem” o conteudo, além de vivenciarem um possivel
distanciamento entre teoria e pratica na formacdo profissional e académica. Assim, torna-se
urgente e necessario a superacao dessa pratica e a potencializacdo de ambientes educativos
dialdgicos, promotores do pensamento critico e em uma vivéncia da praxis efetiva em que



docentes e discentes sejam sujeitos cognoscentes no processo de ensino-aprendizagem. A
criacdo de metodologias educativas mais colaborativos, em que a teoria e a préatica estejam em
constante relacdo na formacao profissional e académica é essencial (Peretti et al., 2020).

O entendimento da metodologia de aprendizagem transformadora permite o
desenvolvimento de projetos de inovacdo educacional que fortalecem a aprendizagem e a
transformacéo dos alunos por meio da aquisicdo de competéncias e habilidades que requerem
o envolvimento com diferentes agentes (Vaquero-Diego & Lopez-Vézquez, 2022).

Para Bernert et al. (2022), nas ultimas duas décadas, as universidades e as instituicdes
de ensino superior comecaram a redefinir o seu papel na conducdo e no apoio ao
desenvolvimento. Indo além da simples transferéncia de conhecimento tecnoldgico
impulsionada pela economia, um nimero crescente de universidades esta a envolver-se em
projetos cocriativos para transformar as suas préprias cidades e regides. Muitos destes
projetos empregam abordagens experimentais. Os principios fornecem orientacdo para
profissionais da educacdo que desejam educar os alunos para gerar conhecimento orientado
para a acdo em contextos locais, desenvolvendo e conduzindo pesquisas transformadoras em
laboratdrios de pequena escala do mundo real.

Diante do contexto e da real necessidade de aplicagdo de uma abordagem reflexiva em
temas inovadores, surge a pergunta: Como contribuir para o ensino de temas inovadores,
utilizando a teoria da aprendizagem transformadora com alunos avancados em uma
disciplina de mestrado ou doutorado?

Assim, no estudo, foi analisada a abordagem reflexiva no ensino de temas inovadores
para alunos avancados: as aulas experimentais. E realizado um estudo de caso baseado na
disciplina de Digital Finance, no periodo entre 19/02/2024 e 16/04/2024, no curso de pés-
graduacdo em Administracdo de Empresas da Universidade Presbiteriana Mackenzie. A
analise enfoca o uso da metodologia de aprendizagem transformadora, utilizando agentes
externos com elevada especializacdo em diferentes temas da area de Digital Finance, uma
disciplina nova e necesséria para a formacdo de alunos avancados, ou seja, adultos com
especializacdo e maturidade em relacéo aos temas apresentados, focados na inovacao: as aulas
experimentais.

Assim, identifica-se, ao final do estudo, uma real contribuicdo para o0 meio académico,
como alternativa ou complementar aos métodos tradicionais aplicados ao ensino que busca a
inovacdo e a colaboracdo como pilares para a construcdo de uma sociedade cada vez mais
digital e mais inovadora.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1  Aprendizagem Transformadora

Aprender a pensar de forma autbnoma e independente, liberando-se de pressupostos
condicionados sobre 0 mundo, sobre os outros e sobre si mesmo, é crucial para 0 mundo do
trabalho, para a cidadania e para a tomada de decisbes morais em uma sociedade em rapida
mudanca. Nesse contexto, torna-se fundamental o papel da reflexdo critica sobre
pressupostos, conceito central na teoria da aprendizagem transformadora (Closs & Antonello,
2014).

A teoria da aprendizagem transformadora estd voltada para a educacdo de adultos e
envolve a aprendizagem em contextos formais e informais. Ela dirige-se a intersecdo entre o
individual e o social, dimensdes coexistentes e igualmente importantes, ja que os individuos
sdo constituidos em sociedade (Cranton, 2006). Mezirow (1981) é reconhecido como o
formulador inicial da teoria de aprendizagem transformadora, cujos fundamentos
epistemoldgicos encontram-se no construtivismo, que sofreu influéncias de autores criticos
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como Paulo Freire e Jurgen Habermas. Freire (1970), um dos pioneiros, no Brasil, a trabalhar
com a nocdo da aprendizagem de adultos, prop&e uma pratica de ensino que valorize a cultura
dos alunos e que desenvolva sua criticidade e inquietude, indicando a necessidade de buscar a
verdadeira causalidade dos fendmenos sociais por meio da interpretacdo profunda dos
problemas vividos, assimilando criticamente a realidade.

Outra dimensdo da aprendizagem transformadora é o esquema de significado, um
agrupamento de conceitos, crengas, juizos e sentimentos que formatam determinada
interpretacdo. Esquemas de significado sdo manifestacOes especificas das perspectivas de
significado (Mezirow, 1994). Para Mezirow (1994), ha resisténcia natural a aprendizagem de
qualquer coisa que ndo se ajuste as estruturas de significado pessoais. Dadas a forte
necessidade de compreensdo dos significados das experiéncias pessoais e a limitagdo das
estruturas de significado dos individuos, um grande esforco é empreendido em direcdo ao
desenvolvimento de pontos de vista mais funcionais das experiéncias pessoais (Mezirow,
1994).

Mezirow (1997) define aprendizagem transformadora como aprendizagem que
transforma padrdes de referéncia problematicos em estruturas que sdo mais inclusivas,
distintas, reflexivas, abertas e emocionalmente capazes de mudar. A aprendizagem
transformadora propde a aprendizagem por meio da descoberta, da reflexdo critica e do
dialogo, com foco em dilemas reais e na formulacdo de problemas (Brunstein et al., 2021).
Quando estamos em contato com o mundo e, com base na experiéncia e nas interacdes, 0
descrevemos e mudamos nossos pressupostos, sofremos aprendizagem transformadora
(Brunstein & King, 2018). Assim, o foco passa a ser na aquisi¢do da capacidade de lidar de
forma critica e reflexiva com o conhecimento e ndo em acumula-lo (Brunstein et al., 2021).

Ao adquirir conhecimento técnico, por exemplo, uma pessoa pode aumentar sua
autoconfianca e mudar a percep¢do sobre seu lugar no mundo, obtendo assim uma
aprendizagem emancipatoria. Em algumas ocasifes, as pessoas adquirem uma série de
conhecimentos instrumentais e comunicativos até que esses conhecimentos se integrem. Em
outros casos, a aprendizagem emancipatoria ndo ocorre porque, nesse processo, ha apenas a
aquisicdo de novos conhecimentos ou a elaboragéo de conhecimentos anteriores, processos de
aprendizagem que ndo abarcam questionamento de crencas ou pressupostos preexistentes
(Closs & Antonello, 2014).

O papel dos educadores na aprendizagem transformadora envolve o auxilio aos
aprendizes em seus processos de transformacdo de experiéncias e a facilitacdo de acGes
refletidas, que os ajudem a superar barreiras situacionais, de conhecimento ou emocionais e
que favorecam o desencadeamento de aprendizagens transformadoras. O desenvolvimento de
um adulto € representado pela realizagdo progressiva de sua capacidade para participar em um
discurso de forma racional, plena e livremente, a fim de adquirir um entendimento mais
amplo, discriminante, permeavel e integrativo de suas experiéncias, de modo a guiar suas
acbes (Mezirow, 1994). Trés conceitos importantes se relacionam a aprendizagem
transformadora no que diz respeito ao papel do professor para Carreira et al. (2023), a saber, 0
professor-improvisador, o professor-construtor e o professor-facilitador e, nos casos de ensino
a distancia, o papel do professor-conector.

Em resumo, alguns fatores fortalecem o entendimento da aprendizagem
transformadora, apresentados na Figura 1.

Figura 1 — Fatores da Aprendizagem Transformadora

Fator Descricao Fonte

Reflexdo Critica | A capacidade de refletir criticamente sobre as préprias | Closs e Antonello (2014).
suposicdes e crencgas é fundamental. Isso inclui questionar
e reavaliar ideias pré-concebidas e estar aberto a novas




Fator Descricéo Fonte

perspectivas

Dialogo e O dialogo com outros individuos e a troca de experiéncias | Prigol e Behrens (2020),
Interacéo sdo cruciais. A interacdo social permite que os aprendizes | Closs e Antonello (2014).
confrontem e ampliem suas visdes de mundo

Contextualizacdo | Entender o contexto historico, social e cultural das ideias é | Prigol e Behrens (2020).
importante para uma aprendizagem significativa. 1sso
ajuda a situar o conhecimento em um quadro mais amplo

e relevante
Emocdes e As emocdes e experiéncias pessoais desempenham um | Closs e Antonello (2014).
Experiéncias papel significativo na aprendizagem transformadora. Elas
Pessoais podem motivar a busca por mudancas e a adogéo de novas

perspectivas
Autonomia e Incentivar a autonomia e o protagonismo dos alunos é | Closs e Antonello (2014).
Protagonismo essencial. Isso envolve dar-lhes a oportunidade de tomar

decisbes e assumir a responsabilidade por seu préprio
aprendizado

Fonte: elaborado com base nos autores pesquisados.

Entretanto, Prigol e Behrens (2020) afirmam que a busca da reforma de pensamento
para atingir uma educacdo transformadora envolve um caminho desbravador de autores
relevantes, que registraram em suas obras 0s subsidios, construtos e propostas de préaticas que
podem acolher uma agdo docente critica, reflexiva e transformadora. Assim, foi realizada a
analise interpretativa dos fundamentos que podem auxiliar na constru¢do de construtos para
subsidiar epistemologicamente os saberes docentes, numa préatica pedagogica complexa e
transformadora. Foram definidas seis dimensdes que se entrecruzam, como categorias:
metodologia, professor, aluno, contetidos, conhecimentos e educacdo (Prigol & Behrens,
2020).

2.2  Aprendizagem de Alunos Avancados

Para Taylor (2007), os estudiosos geraram estruturas tedricas poderosas para obter
uma melhor compreensdo das maneiras pelas quais os adultos se desenvolvem e aprendem.
No entanto, estudos recentes sobre educacdo continuada e de adultos revelaram que o didlogo
atual sobre a aprendizagem dos professores ignorou a forma como os professores em escolas
de alto desempenho interagem e trabalham em conjunto para produzir resultados bem-
sucedidos (Poulos et al., 2014).

Assim, Dadds (2014) afirma que os modelos de “presta¢do” acreditam incorretamente
que as “boas praticas” ndo vém de dentro das escolas e que os professores devem antes aderir
as decisdes tomadas centralmente por diferentes profissionais e outros érgdos. Tal abordagem
¢ muito limitada, uma vez que nega o papel vital das experiéncias dos professores no
desenvolvimento da sua pratica (Dadds, 2014). Poulos et al. (2014) apoiam a visdo de que 0s
professores preferem trabalhar com os seus pares para apoiar a sua pratica, sendo colocada no
aumento das competéncias individuais e coletivas dos professores para alcangar um ensino e
uma aprendizagem de qualidade nas escolas (Wells, 2014).

As experiéncias dos individuos constituem a base dos seus valores e crencas
(Mezirow, 2000). Isto implica que as formas de conhecimento dos individuos determinardo a
forma como compreendem as suas responsabilidades e papéis, bem como os tipos de apoio
profissional que necessitam dos colegas para se desenvolverem a partir de oportunidades de
aprendizagem colaborativa (Steyn, 2017).



Para este estudo, foram apropriados e adaptados conceitos e estudos que relacionam a
aprendizagem inovadora para alunos avancgados, ou seja, alunos adultos com especializagéo e
maturidade sobre os temas discutidos e apresentados em sala de aula, considerando o contexto
e 0 dinamismo do mundo digital.

2.3 Inovacdo Educacional e Colaboracéao

A inovacdo educacional é entendida como o processo que gera melhorias nos objetivos
de formac&o (Sein-Echaluce et al., 2017), cujos resultados sdo mensuraveis e alcancaveis para
os alunos. Para isso, diferentes tendéncias de inovacdo educacional sdo utilizadas pelos
professores universitarios a fim de garantir a aprendizagem através de metodologias que
reforcem competéncias, como gamificacdo, Massive Open Online Courses (MOOCs) e
Service-Learning, entre outras (Fidalgo-Blanco et al., 2019).

Nesse sentido, o ensino superior também oferece competéncias socioéticas aos
estudantes por meio de projetos de impacto social. Isto significa que a educacéo liga a sala de
aula a comunidade, mostrando os problemas sociais na sala de aula (Peters et al., 2020) e
desenvolvendo atividades de aprendizagem com uma finalidade social (Mufioz-Rodriguez et
al., 2020; Vaquero-Diego & Lopez-Vazquez, 2022).

As oportunidades de colaboracdo em ambientes multiatores devem ser apoiadas
através da disponibilizacdo de contato com profissionais e de exercicios de formacdo para
métodos colaborativos. Facilitar a aprendizagem colaborativa € fundamental nos mddulos de
aprendizagem transformadora. Para que os alunos se beneficiem da colaboragcdo com os seus
pares, devem ser estabelecidos formatos adequados para o0s estudantes se reunirem e as
discussdes devem ser facilitadas pelos docentes (Corvers et al., 2016).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No estudo, foi analisada a abordagem reflexiva no ensino de temas inovadores para
alunos avancados, as aulas experimentais, por meio de um estudo de caso. O estudo de caso
foi baseado na disciplina de Digital Finance, ministrada no periodo de 19/02/2024 a
16/04/2024, no curso Doutorado da poés-graduacdo em Administracdo de Empresas da
Universidade Presbiteriana Mackenzie. A analise enfoca o uso da metodologia de
aprendizagem transformadora, utilizando agentes externos com elevada especializacdo em
diferentes temas da area de Digital Finance, uma disciplina nova e necessaria para a formagéo
de alunos avancgados, ou seja, adultos com especializacdo e maturidade em relagdo aos temas
apresentados.

O método do estudo de caso é considerado um tipo de analise qualitativa (Goode &
Hatt, 1969) e tem sido considerado um meio de organizar dados sociais preservando o carater
unitario do objeto social estudado (Goode & Hatt, 1969). De outra forma, Tull e Hawkins
(1976) afirma que um estudo de caso é baseado em uma analise profunda de uma situacéao
particular e Bonoma (1985) coloca o estudo de caso como uma descricdo de uma situacao
especifica (Bressan, 2000).

Os estudos de caso podem ser instrumentos valiosos para os estudos educacionais,
pois 0 contato direto e prolongado do pesquisador com o0s eventos e situacdes investigadas
possibilita descrever acbes e comportamentos, captar significados, analisar interacoes,
compreender e interpretar linguagens, estudar representacdes, sem desvincula-los do contexto
e das circunstancias especiais em que se manifestam. Assim, permitem compreender ndo sé
como surgem e se desenvolvem esses fendmenos, mas também como evoluem num dado
periodo. O desenvolvimento dos estudos de caso seguem, em geral, trés fases: (a) exploratoria
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ou de definigdo dos focos de estudo; (b) fase de coleta dos dados ou de delimitagdo do estudo;
e (c) fase de andlise dos dados. Séo definidas como trés fases, mas sdo, de fato, referéncias
para a conducdo dos estudos de caso, pois a pesquisa é uma atividade criativa e como tal pode
requerer conjugacdo de duas fases, desdobramento ou extensdo de uma delas, criacdo de
outras (Marli, 2013).

Os sujeitos da pesquisa sdo estudantes avangados que participaram das aulas do curso
de Digital Finance, no periodo de 19/02/2024 a 16/04/2024, no curso de po6s-graduacdo em
Administracdo de Empresas da Universidade Presbiteriana Mackenzie. Os estudantes
avancados séo alunos do curso de Digital Finance, como apresentado no Tabela 1.

Tabela 1 — Sujeitos da pesquisa

Entrevista Participante | ldade | Nivel escolaridade | Area de atuagio Linha de

pesquisa
Entrevista 1 (E1) 35 Especializacéo Planejamento Financas

financeiro
Entrevista 2 (E2) 53 Mestrado Financas Financas
Profissional

Entrevista 3 (E3) 34 Mestrado Mercado financeiro Finangas
Entrevista 4 (E4) 52 Mestrado Educacéo Financas
Entrevista 5 (E5) 28 Graduacdo Educacdo Financas
Entrevista 6 (E6) 51 Mestrado Analise de risco Financas
Entrevista 7 (E7) 47 Mestrado Educacéo Finangas
Entrevista 8 (E8) 48 Especializacéo Educacéo Financas

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a coleta de dados, foi escolhida a entrevista de campo, com o objetivo de captar o
fendmeno em estudo sob a perspectiva das pessoas envolvidas, considerando todos 0s pontos
de vista relevantes (Godoy, 1995). As entrevistas foram definidas como entrevista 1 (E1),
entrevista 2 (E2), entrevista 3 (E3), entrevista 4 (E4), entrevista 5 (E5), entrevista 6 (E6),
entrevista 7 (E7) e entrevista 8 (E8). A numeracdo apresentada as entrevistas nao representa
sequéncia ou vinculo temporal de execucdo, servem apenas para referéncia. A maior parte das
entrevistas foi realizada de forma online, por conveniéncia e solicitacdo dos entrevistados.

Um roteiro de entrevista semiestruturado foi elaborado com base no objetivo do
estudo, apresentado na Tabela 2. A escolha desse modelo deve-se ao fato de que entrevistas
desse tipo permitem o fluxo de respostas dos entrevistados e, a0 mesmo tempo, oferecem
pontos de referéncia abrangentes do foco do estudo, com perguntas abertas e pouca estrutura.
E sabido que, nesse formato, outras questdes podem surgir de acordo com as informagcdes
dadas pelos entrevistados (Godoy, 2007).

Tabela 2 - Roteiro de Entrevista Semiestruturada.
Referéncias Teoria Questao

Dado ao dinamismo da sociedade atual, & crescente
evolugéo do uso das tecnologias e & necessidade de novas
abordagens de aprendizado, as aulas ministradas em
Digital Finance com a participacdo de agentes externos
com grande dominio técnico e tedrico, contribuiram para a
geracdo de conhecimento?

A necessidade de desenvolvimento de um
patamar de consciéncia mais elevado,
dadas as repercussdes do trabalho para a
sociedade e 0 meio ambiente, demanda
novas aprendizagens.

Closs e
Antonello
(2014)




Referéncias

Teoria

Questdo

Steyn (2017)

A aprendizagem transformadora permite
explorar ~ fatores  contextuais  que
promovem a partilha de conhecimentos e
competéncias entre agentes de diferentes
instituicoes.

O compartilhamento de conhecimento, em diferentes
niveis e abordagens, pontos e contrapontos, com membros
de diferentes institui¢des, contribuiram para o
engajamento dos alunos e o desenvolvimento de novas
oportunidades na area do conhecimento?

Walter (2019)

Pedagogias de educagdo inovadoras,
criativas e esperancosas para alunos
avancados s30 necessdrias para 0S
desafios de um mundo digital.

A abordagem e modelos utilizados nas aulas de Digital
Finance sdo inovadoras para vocé e permitem identificar
formas de superar desafios oferecidos pelo mundo digital?

Torna-se urgente e necessario a superacao
dessa pratica e a potencializacdo de

A abordagem e modelos utilizados nas aulas de Digital

que requerem o0 envolvimento com
diferentes agentes.

ambientes educativos dialdgicos, | Finance permitem que a geragéo de conhecimento envolva
Peretti et al. | promotores do pensamento critico e em | todas os agentes, alunos, professores e convidados,
(2020) uma vivéncia da praxis efetiva em que | fomentando o pensamento critico?

docentes e discentes sejam sujeitos

cognoscentes no processo de ensino-

aprendizagem.

0 ent_endlmento ;ia metodologla_ de O compartilhamento de conhecimento, em diferentes
Vaquero- gz;eeﬂglozlﬁfnrzn ttgagz g:g}g?gsrzep?r:?\;;zég niveis e abordagen_s, p_onto§ e contraponto§, com membros
Diego € | aducacional que fortalece a aprendizagem de d_|ferentes instituicBes,  contribuiram para a
Lopez- " . aprendizagem transformadoras, gerando ideias
Véazquez €a FrgnNSforma(;ao d0§ algnos por melo da inovadoras?
(2022). aquisicdo de competéncias e habilidades

Bernert et al.
(2022).

Os principios fornecem orientacdo para
profissionais da educacdo que desejam
educar os alunos para gerar conhecimento
orientado para a acdo em contextos locais,
desenvolvendo e conduzindo pesquisas
transformadoras em laboratérios de
pequena escala do mundo real.

Replicar os exemplos apresentados em aula em contextos
de inovagdo pode gerar conhecimento, insigths, hipteses
e pressupostos que vdo além das possibilidades geradas
em estudos tedricos ou cientificos, extrapolando barreiras
e desafios percebidos?

Bernert et al.
(2022).

As oportunidades de colaboragdo em
ambientes multiatores devem ser apoiadas
através da disponibilizacdo de contato
com profissionais e de exercicios de
formacg&o para métodos colaborativos.

Diante do formato participativo, com diferentes agentes de
diferentes instituicBes, considerando alunos avangados em
um curso de pds-graduagdo, vocé considera que a postura
de colaboragcdo entre todos os envolvidos seja parte
essencial para suportar a abordagem? Quais seriam 0S
fatores de sucesso do modelo utilizado, na sua opinido?

Sein-
EChaluce, et
al. (2017)

A inovagdo educacional é entendida como
0 processo que gera melhorias nos
objetivos de formacéo.

Vocé acredita que o modelo utilizado nas aulas de Digital
Finance possa ser replicado como fonte de inovacéo
educacional para diferentes instituicdes e diferentes tipos
de alunos?

Fonte: Elaborado pelos autores.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas pelos autores, na integra.
As entrevistas foram transcritas com o auxilio do recurso de transcricdo do MS Teams. A
duracdo média das entrevistas foi de cerca de vinte e oito minutos, resultando em um total de
251 paginas transcritas. Apos a transcricdo das entrevistas e leitura de todo o conteudo varias
vezes para refletir sobre seu significado geral, foi realizada a analise de contetdo (Bardin,
2016).

Para auxiliar na classificacdo e organizacdo dos dados, foi utilizado o software
MaxQDA, ferramenta de apoio para andlises qualitativas, conforme Gizzi e Radiker (2021),
alinhado ao processo de analise tematica apresentado por Nowell et al. (2017). Neste
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processo, a primeira etapa consiste na familiarizagdo com os dados levantados, identificando
possiveis codigo e temas, comparando-os com os dados identificados inicialmente ao
processo. Para Nowell et al. (2017), a utilizacdo de softwares ndo elimina a necessidade de
analises e transformacéo dos dados, assim, independentemente de qualquer processo utilizado
para as analises, a credibilidade é reforcada se os dados forem analisados por mais de um
pesquisador.

A codificacdo qualitativa € um processo de reflexdo e uma forma de interagir e pensar
sobre os dados levantados. A codificacdo permite que o pesquisador simplifique e se
concentre em caracteristicas especificas destes dados. Apo6s leitura detalhada da transcricdo de
cada entrevista, foram identificados possiveis codigos relacionados ao tema, permitindo novas
descobertas e a revisdo da abordagem inicial (Nowell et al., 2017).

A codificacdo foi realizada em trés ciclos, utilizando o MaxQDA, tendo como
referéncia o modelo de codificacdo utilizado por Gizzi e Radiker (2021). Em primeiro lugar, a
codificacdo descritiva foi aplicada a cada transcricdo em que foram identificados tdpicos
gerais da conversa. Em seguida, as transcri¢fes foram revisitadas usando a codificacéo inicial,
buscando relacionamento estre elas, permitindo a definicdo de um novo codigo mais amplo ou
a sua manutencao. O terceiro ciclo foi a identificacdo de temas e ideias, buscando citacGes
diretas e frases dos participantes nas transcricdes, confirmando ou ndo o tema central e
pergunta de pesquisa. Neste processo alguns coédigos foram eliminados, substituidos ou
mantidos no estudo.

A revisdo dos temas permitiu relacionar temas e cddigos, conforme seus significados e
grupos analisados. Foram utilizadas apenas as transcrices como fonte de dados, analises e
relacionamento com a tematica central. Um tema ndo depende necessariamente de medidas
quantificaveis, mas sim de capturar algo importante em relacdo a questdo geral da pesquisa.
Uma vez identificados, os temas parecem ser conceitos significativos que ligam partes
substanciais dos dados (Braun & Clarke, 2006).

Durante esta fase, foram revisados os extratos de dados codificados para cada tema
para considerar se eles parecem formar um padréo coerente. A validade de temas individuais
foi considerada para determinar se os temas refletem com preciséo os significados evidentes
no conjunto de dados como um todo. Durante a fase de nomeacdo e definicdo dos temas
foram determinados aspectos dos dados que cada tema captura e identifica, 0 que é de
interesse sobre eles e 0 motivo (Braun & Clarke, 2006).

A etapa final do processo de analise dos dados foi facilitada pelo uso da ferramenta
MaxQDA. As ferramentas visuais do MaxQDA fornecem informac6es consideraveis sobre os
diferentes perfis de cada participante, os diferentes contextos relacionados a estrutura de
trabalho e uma visdo completa dos temas mais significativos. Por isso, foi desenvolvida uma
estratégia para organizar e escrever os resultados usando os quadros e resumos apresentados
pela ferramenta (Gizzi & Radiker, 2021).

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas com estudantes
do programa de pés-graduacdo da Universidade Presbiteriana Mackenzie que participaram
das aulas do curso de Digital Finance, no periodo de 19/02/2024 a 16/04/2024. A analise por
meio de uma abordagem interpretativa inclui as categorias desenvolvidas a partir do processo
de codificacdo, que consiste em pegar os dados textuais coletados durante a coleta de dados e
segmentar as frases (ou paragrafos) em categorias, de acordo com 0s objetivos e perspectivas
das teorias. Para auxiliar na classificacdo e organizacdo dos dados, foi utilizado o software
MaxQDA, ferramenta de apoio para anélises qualitativas, conforme descreve Gizzi e Radiker
(2021).



Finalmente, os resultados sdo discutidos e as limitacGes e oportunidades de pesquisas
futuras sdo apresentadas. A Figura 2 apresenta as categorias finais apds analise dos
depoimentos com significados e organizacdo do material em segmentos de acordo com a
analise tematica para dar sentido as informacdes coletadas.

Figura 2 — Relacdo Categorias e Codigos.
Categorias Codigos

troca de experiéncias
planejamento

estruturacgéo

diversidade

agentes externos
Metodoldgica desenvolvimento do conhecimento
desafios

contrapontos

problema real

engajamento

discussoes profundas

papel do professor

concluséo - fechamento da aula

Papel do Professor

preparagao prévia
participacdo efetiva
Papel do Aluno comprometimento
colaboracéo

alunos avancados
Conteudos inovacéo

viséo de futuro

resisténcia a mudanca
oportunidades
Conhecimentos dinamismo
contribuicdes
conhecimento prévio
analise critica

tecnologia

Recursos

recursos
Fonte: Elaborado pelos autores.

Observando a estrutura de codificacdo, pode-se identificar forte relacionamento entre
0s codigos que sdo atribuidos a transcricbes semelhantes, como por exemplo contribuicdo e
desafio, inovacdo e desenvolvimento do conhecimento, discussdes profundas e
desenvolvimento do conhecimento, discussdes profundas e participacdo ativa,
desenvolvimento do conhecimento e contrapontos e desenvolvimento do conhecimento e
contribuigdes, como apresentado na Figura 3.



Figura 3 — Relacéo Entre os CAdigos.

Lista de Codigos inova... | discu... | desen... | contr... | contri... | anélis... | desafi... | engaj... | p;

v g Metodoldgica

» troca de experiéncias

planejamento

» estruturagao
» diversidade
desenvolvimento do conhecimento

desafios

» contrapontos
» engajamento

discussdes profundas

v » Papel do Professor

» concluséo - fechamento da aula

v g Papel do Aluno

P W 1 1 [ |
Fonte: Elaborado pelos autores, utilizando 0 MaxQDA.

A promogdo do pensamento critico no ensino superior € um tema extremamente
relevante. Pensar criticamente € um desempenho académico desejado pela maioria dos
professores, inclusive, desejado no mundo do trabalho. Afinal, o pensamento critico também é
definido como uma forma integradora de capacidades, disposi¢des, conhecimentos e normas,
aplicavel no dia a dia, para a tomada de decisdes e principalmente solucionar desafios, por
meio da geracdo de conhecimento, experiéncias e discussdes colaborativas (Peretti et al.,
2020).

Todos os participantes do estudo confirmaram que a existéncia de desafios aumenta a
possibilidade de contribui¢fes e de geracdo de conhecimento. Diante do novo modelo de
aulas experimentais, a relacéo entre os desafios e a possibilidade de contribui¢des foi relatada

por um dos entrevistados.
[...] O modelo de aula traz muitos beneficios, mas também apresenta diversos
desafios, para os alunos. Um exemplo € essa possibilidade de mesclar temas, temas
novos trazidos por especialistas ou com discuss@es e trazer convidados para uma
discussdo profunda, que eu acho excelente. Esse modelo mais participativo acaba
trazendo maiores contribuicBes, porque traz ai uma amplitude maior na nossa
formacdo. (Participante E4)
[...] O modelo apresenta muitas vezes um desconforto, mas eu acho que o ganho, ele
com certeza é muito maior. O que demonstra isso é possibilidade de troca, com a
participacdo e dessa contribui¢do, principalmente do processo que eu acho que é
muito interessante, muito inovador e contributivo no sentido positivo. (Participante
E4)

O desenvolvimento do conhecimento tem forte relacdo com discussdes profundas,
inovacéo, opinides divergentes, contrapontos e contribuicOes. Estas relaces sdo apresentadas

nos relatos dos entrevistados.
[...] As discussdes nos trouxeram muitas dividas e tinhamos a liberdade de fazer
todo tipo de perguntas e isso foi essencial para mim, pois neste contexto que
consegui definir o tema de minha tese, pois escolhi fazer falar de um tema muito
novo de uma area recente em financas e assim criei um problema de pesquisa, entéo
o resultado para mim foi sair do bimestre com meu problema de pesquisa redondo,
entdo isso para mim valeu demais, foi excelente... (Participante E7)

[...] Ent8o assim, eu ndo tenho duvidas, eu acho que de ambientes assim que te tira
um pouco do conforto do que seria o aprendizado convencional, ndo que seja um
10



pouco mais dolorido, mas se tira um pouco da zona de conforto, vocé aprende muito
mais também, entdo... E valido, muito valido. Comprometimento, contribuic&o, por
exemplo, é algo inovador..., mas acaba engajando tanto os alunos que estdo juntos
quanto o prdprio professor... Mas os convidados de fato terem conhecimento
profundo naquilo que iam apresentar, fez toda diferenca, porque eu lembro que teve
uma aula, acho que foi uma das primeiras que foi uma aula das que mais
participamos... e assim, o convidado dominou a aula, entdo assim, essa possibilidade
de trocas de experiéncias e saber lidar com perguntas e conhecer de fato o tema
apresentado, ndo ser superficial também, para mim é essencial. (Participante E1)

[...] A diversidade de opinides sobre o assunto que foi trazido ¢ essencial para
justamente gerar a discussdo... 0 modelo de trazer pessoas é mais disruptivo.
(Participante E2)

A importancia de discussdes profundas e participagédo ativa sdo destacadas na Figura
3, demonstrando a sua importancia na geracdo de conhecimento por meio da aprendizagem
transformadora, base da reflexdo critica, apoiados pela autonomia e pelo protagonismo dos

alunos (Closs & Antonello, 2014). Esta percepcao € relatada nas entrevistas.

[...] Eu diria que um fator de sucesso deste modelo é a participacdo efetiva dos
alunos, independentemente, da area de atuacdo ou de afinidade. Entdo, uma vez que
tem um comprometimento em uma participacéo efetiva, independentemente do tema
que esta sendo abordado e vocé tem a liberdade de expor o seu racional com relagéo
a um tema especifico, mesmo vocé ndo sendo um especialista naquilo, poxa, vocé
tem oportunidade de ser ouvido, é uma melhora para o desenvolvimento do
conhecimento em geral. Entdo a participacdo é fundamental, mas o desenvolvimento
da defesa, de uma ideia, mesmo que ela ndo seja a correta..., mas se vocé tiver a
capacidade de ter um racional e defender o seu ponto de vista, ele vai gerar ou vai
causar uma provocagao grupo e isso vai ser um start para uma discussao maior.
(Participante E6)

Os resultados mostram que os fatores de sucesso para as aulas experimentais na
disciplina de Digital Finance estdo relacionados ao fato de as aulas tratarem de temas
inovadores na area financeira, os alunos possuirem conhecimento prévio ou realizarem uma
preparacdo antecipada, contribuicbes, gerando uma participacdo efetiva nas aulas,

fundamentados por uma analise critica sobre os temas abordados.
[...] Alguns aspectos que eu estava realmente defasado durante as aulas, me ajudou a
abrir o olho e falei: Opa! Tenho que me atualizar neste ponto, como é que funciona?
O blockchain, por exemplo, as vezes a gente estd muito no dia a dia e ali... e ndo se
atualiza. Muitos ativos que ndo séo tdo inovadores, sdo mais consagrados, estdo ha
muitos anos no mercado e tudo mais. Essa aula me ajudou demais. (Participante E3)

[...] Eu Acredito isso ndo exclusivamente para alunos avancados, porque o
conhecimento ele parte da davida... Entdo, quando um palestrante esta expondo uma
ideia é necessario que haja também da parte do aluno questionamento para uma
confirmacdo de que aquilo foi entendido. Eu acho que a colaboracdo é fundamental
entre alunos, trazendo exemplos, trazendo experiéncias, noticias, questionamentos.
Isso foi fundamental para desenvolver a aprendizagem. (Participante E5)

[...] Entdo é vocé combinando isso, vocé tem resultados interessantes no seguinte,
vocé abre sua cabeca, adquire um conhecimento que vocé ndo tem e comeca a
pensar sobre o assunto... Se vocé pegar e mandar a preparagdo prévia e ir para a sala
para discussdo, que é o método americano, vocé torna a aula em um negdcio
extremamente dinamico. (Participante E8)

Entretanto, um dos principais pontos identificados esta relacionado a estruturacdo das
aulas, tempo destinado para apresentacao e discussdo, mas também ao papel do professor na
abordagem reflexiva que evolui para o de um pesquisador, aplicando a reflexdo dos
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participantes a luz de suas leituras e conhecimentos prévios em relacéo as aulas participativas
com agentes externos, confrontando o conhecimento em construcdo, gerando em sala de aula
um saber construido e compartilhado socialmente.

Figura 4 — Categorias e Codigos por Entrevistas.

Categorias e Codigos El B2 E3 E4 [=3) E6 E7 B3 Total
Metodolégica
Metodolégica > troca de 1 2 3
experiéncias
Metodolégica > planejamento 1 1 1 1 4
Metodologica > estruturacdo 4 1 2 1 8
Metodologica > diversidade 2 2 1 1 1 2 2 11
Metodolégica > 2 4 2 1 3 1 2 1 16
desenvolvimento do
conhecimento
Metodoldgica > desafios 2 2 1 1 1 3 1 11
Metodolégica > contrapontos 4 2 2 2 2 2 14
Metodolégica > problema real 1 1 3 5
Metodolégica > engajamento 2 3 1 1 1 3 1
Metodolégica > discussdes 1 1 1 1 2 1 7
profundas
Papel do Professor
Papel do Professor > papel do 3 3 1 7
professor
Papel do Professor > 1 2 3
concluséo - fechamento da
aula
Papel do Aluno
Papel do Aluno > preparagao 1 2 1 2 6
prévia
Papel do Aluno > participacéo 2 1 1 3 3 10
efetiva
Papel do Aluno > 1 1 2
comprometimento
Papel do Aluno > colaboracéo 2 1 2 5
Papel do Aluno > alunos 1 4 1 1 2 9
avancados
Contetidos
Contetdos > inovagédo 7 3 3 1 1 2 2 2 21
Conhecimentos
Conhecimentos > viséo de 1 1 2
futuro
Conhecimentos > resisténcia a 2 2
mudanca
Conhecimentos > 3 1 3 2 2 1 2 14
oportunidades
Conhecimentos > dinamismo 1 1
Conhecimentos > 2 2 1 3 1 1 1 1 12
contribuicdes
Conhecimentos > 2 4 1 2 3 12
conhecimento prévio
Conhecimentos > anélise 2 1 2 3 1 9
critica
Recursos
Recursos > agentes externos 3 3 2 1 2 11
Recursos > tecnologia 2 1 3 1 7
Recursos > recursos 1

Fonte: Elaborado pelos autores.
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H& um forte destaque para as questfes de inovacdo para a entrevista 1, sendo que, de
forma menos acentuada, também apresenta a importancia dos contrapontos para a discussao
em sala de aula. A entrevista 2 apresenta forte destaque para o desenvolvimento do
conhecimento e a entrevista 3 apresenta destaque para a estruturacdo, como metodologia, € a

necessidade do conhecimento prévio:

[...] Eu acho que o ponto positivo de um curso de pos é que vocé estd com pessoas
que ja tem alguma bagagem. Entdo acho que é importante, possibilitando contribuir
muito mais... acho que ajuda, pois estamos fazendo realmente alguma coisa
diferente, inovadora... de trazer a pratica do neg6cio para mais perto... explorar uma
matéria de inovacdo. Agora, a parte colaborativa, achei super valido a partir de
trazer pessoas externas, de renome no mercado... que a gente possa trocar ideias com
esse pessoal... essa materia trouxe grandes contribuicdes em digital finance, eu acho
gue é um assunto extremamente contemporaneo. (Participante E3)

Ha limitacdes neste estudo exploratério devido a quantidade de participantes nas
entrevistas. Além disso, todos os participantes eram alunos do programa de pos-graduacdo
académico, considerados alunos avangados, com experiéncia e conhecimento nos temas
abordados.

Pesquisas futuras devem incorporar uma amostra maior e mais heterogénea, com 0s
professores, convidados e demais envolvidos. Outra sugestdo é analisar o impacto do modelo
para temas inovadores de outras linhas de pesquisa, extrapolando o contexto financeiro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve por objetivo analisar uma abordagem reflexiva de ensino em temas
inovadores para alunos avancados: as aulas experimentais. Considerando que a inovagéo
digital é fundamentada nas tecnologias modernas, novas abordagens sdo necessarias para
gerar conhecimento, fomentar a aprendizagem transformadora e engajar a sociedade na
solugéo de problemas reais.

O estudo de caso foi baseado em entrevistas. As entrevistas apresentaram importantes
insights e resultados em relacdo as categorias e codificacbes analisadas, destacando temas de
inovacéo, a aprendizagem transformadora para alunos avancados, a colaboracédo e a inovacao.
No relacionamento entre as codificacGes, identificam-se fatores como a importancia da
contribuicdo, dos desafios, o foco na inovacdo ou em temas inovadores e o desenvolvimento
do conhecimento. DiscussGes profundas e participacdo efetiva, em um cenario de
contrapontos, fortalecem a aprendizagem transformadora e o desenvolvimento do
conhecimento. Na analise das entrevistas, os resultados mostram que os fatores de sucesso
para as aulas experimentais na disciplina de Digital Finance estdo relacionados ao fato de as
aulas tratarem de temas inovadores na &rea financeira, os alunos possuirem conhecimento
prévio ou realizarem uma preparacdo antecipada, contribuicbes diversas, gerando uma
participacdo efetiva nas aulas, fundamentados por uma andlise critica sobre os temas
abordados.

No entanto, é importante enfatizar o papel tradicional do professor: desenvolver a
estrutura do curso, definir as tarefas dos participantes e o material base, planejar e executar as
aulas, além de estabelecer a relagdo tedrica. Um dos principais aspectos identificados no
estudo esta ligado a estruturacdo das aulas, levando em conta que a teoria relacionada aos
temas ainda ndo esta consolidada ou est4 em processo de evolugdo, um trabalho em progresso.
O papel do professor na abordagem reflexiva também evolui para o de um pesquisador,
aplicando a reflexdo dos participantes a luz de suas leituras e conhecimentos prévios em
relacdo as aulas participativas com agentes externos, confrontando o conhecimento em
construcdo, gerando em sala de aula um saber construido e compartilhado socialmente. O
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professor comeca a utilizar a competéncia de ensino-pesquisa-extensdo, como um agente
catalisador, mas principalmente provocando reagdes no ambito individual e coletivo, gerando
duvidas e questionamentos, desafiando certezas e propondo reflexdes. Isso resulta em algo
que vai além da sintese, permitindo o desafio que gera provocacgdes e possiveis inovacdes. O
professor, portanto, ndo apenas transmite conhecimento, mas também estimula o pensamento
critico e a inovacao.

Nesse contexto, entendemos que é importante a manuten¢do de disciplinas que tratam
de temas recentes, com oportunidades de desenvolvimento de conceitos ou até mesmo de
novas teorias, acompanhando o dinamismo que o mundo digital apresenta em sua evolucao,
trazendo a pratica mais proxima da teoria, gerando oportunidades, mas acima de tudo, novos
conhecimentos.
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