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Introducao

Neste estudo, objetivamos mapear as pesquisas organizacionais que discutem a nao-binaridade de
género no mercado de trabalho formal a nivel global, a fim de identificar e problematizar os
mecanismos de inclusao e/ou exclusao que operam em ambientes laborais. Trata-se de uma revisao
integrativa da literatura desenvolvida a partir do modelo de Torraco. A lente tedrica utilizada para
discutir criticamente os estudos ¢é a Teoria Queer, dialogando com Judith Butler e Paul Preciado.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este artigo busca responder a seguinte questao norteadora: Como a literatura organizacional
apresenta as discussOes sobre pessoas nao-binarias no mercado de trabalho formal? O objetivo
consiste, portanto, em mapear os estudos organizacionais que discutem a nao-binaridade de género
no mercado de trabalho formal a nivel global, a fim de identificar e problematizar os mecanismos de
inclusao e/ou exclusao que operam em ambientes laborais.

Fundamentacao Teorica

Na literatura organizacional, as discussoes sobre as experiéncias e os mecanismos de inclusao e/ou
exclusao de pessoas ndo-binarias ainda sao incipientes, posto que a cisheteronorma que rege as
estruturas organizacionais também opera nas pesquisas desenvolvidas na area de negocios (Jones,
2023). O silenciamento produzido pelo padrao cisbinario estd presente nos mais diversos ambientes
sociais, excluindo corpos dissidentes desde a pesquisa cientifica, passando pelas relacoes sociais, até
o mercado de trabalho formal (Nascimento, 2021).

Metodologia

Considerando a invisibilidade das pessoas ndo-bindrias na literatura organizacional e no mercado de
trabalho (Gutierres & Lordello, 2023), foi realizada uma Revisao Integrativa da Literatura (RIL),
indicada para estudos emergentes (Torraco, 2005). Trata-se de uma pesquisa com abordagem
qualitativa, critica e de natureza exploratoria. Os estudos revisados foram analisados criticamente a
partir das contribuigdes metodoldgicas de Torraco (2016), que orienta sobre a necessidade da
avaliacao das principais discussoes abordadas em cada pesquisa, por meio de uma perspectiva
critica e analitica.

Analise dos Resultados

Os estudos desta Revisao Integrativa da Literatura compartilharam entendimentos comuns quanto
as agoes de inclusao. Primeiramente, é necessario que as organizagoes reconhecam a diversidade de
género presente na sociedade e no mercado de trabalho formal, assim como a responsabilidade que
tém em promover a inclusao e o pertencimento de pessoas nao-bindrias nos ambientes
organizacionais.

Conclusao

As multiplas violéncias a que este grupo é submetido estdao diretamente relacionadas com o processo
colonizador ao qual diversos paises foram submetidos historicamente, principalmente aqueles
colonizados por paises da Europa, que catequizaram povos originarios impondo ideologias catolicas
e patriarcais.
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