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O caso

O caso gira em torno da transicao para o trabalho remoto, desafiando as visoes de Ana e Paulo sobre
lideranca e eficacia organizacional. Ana, acostumada ao controle e a presenca fisica, vé o trabalho
remoto como uma ameaca a coesao da equipe e a produtividade. Enquanto Paulo, defensor do
trabalho remoto, enfrenta dificuldades com Jorge e Clara, que lutam com a autonomia e a
desconexao cultural. O confronto de ideias entre Ana e Paulo reflete a busca por equilibrio entre
tradicao e inovacao na gestao de uma empresa em crescimento.

Objetivo de ensino

Por meio da discussao do caso, espera-se que os estudantes identifiquem os principais desafios da
lideranga em equipes de trabalho remoto, compreendam as principais caracteristicas dos estilos de
lideranga apresentados, explorem estratégias de preparacao estratégica para transformacoes
organizacionais, e identifiquem dimensodes da inteligéncia emocional nos comportamentos de
lideranca a partir das experiéncias e perspectivas divergentes de Ana e Paulo.

Fontes e Métodos de coleta

O caso foi elaborado a partir de diferentes experiéncias profissionais vivenciadas pelo autor,
utilizando elementos ficcionais, como nomes e perfis da empresa e dos personagens que constituem
o enredo.

Disciplinas sugeridas para uso do caso

O caso é recomendado para ser aplicado a estudantes dos cursos de graduacdao em Administragao,
Recursos Humanos e cursos da area de gestao, em disciplinas como Gestdo de Pessoas e Lideranca,
Comportamento Organizacional, Desenvolvimento Organizacional, Psicologia Organizacional,
Comunicacao de Lideranga, Gestao de Mudanca e Inovacao e Empreendedorismo.
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