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SIGNIFICADO, CRIATIVIDADE E ORGANIZACOES QUE APRENDEM: CAMINHOS
NA LITERATURA DE LIDERANCA ESPIRITUAL E GESTAO

Introducao

Na academia, a liderancga espiritual (LE) é observada com significado e criatividade para a criagao
de espiritualidade no local de trabalho. Ja& foi vista na melhoria de bem-estar individual em linhas da
corrente teorica da psicologia positivista como o conceito de flow, experiéncia étima no trabalho e
lazer (Csikszentmihalyi & LeFevre, 1989). LE foi vista como motivacao, para “criar visao e
congruéncia de valores em toda a equipe estratégica e capacitada e nos niveis individuais e, em
ultima andlise, promover niveis mais elevados de comprometimento organizacional e
produtividade"(Fry, 2003).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Poucos investigadores resumiram e sintetizaram a literatura de LE existente em ciéncias
administrativas por meio de revisdes sistematicas. Seguindo a proposta de estudos que relacionam a
LE as organizagoes e combinam a revisdo da literatura com metodologia bibliométrica, este estudo
busca, mais especificamente, abordar as principais questoes de investigacao. Como poderia a
literatura existente sobre LE avancar para a contribuicao dos gestores organizacionais? O objetivo
principal aqui foi sistematizar a literatura de LE e mostrar como ela pode ser 1til para os gestores
organizacionais.

Fundamentacao Teodrica

A LE foi definida como compreendendo os valores, atitudes e comportamentos que sao necessarios
para motivar intrinsecamente a si mesmo e aos outros, para que tenham um sentimento de
sobrevivéncia espiritual através do chamado e da adesdo (Fry, 2003). E na vista da dimensao
espiritual, em que pessoas espiritualmente saudaveis tém um forte senso de propdsito (McKinsey
Health Institute, 2024). A LE estd a disseminar meios de harmonizar o crescimento e desempenho
lucrativo financeiro com a necessidade de desenvolver novos modelos de negdcios para significado e
criatividade (Fry & Nisiewicz, 2013).

Metodologia

A abordagem metodoldgica deste artigo respeita os procedimentos metodoldgicos de bibliometria e
revisao da literatura. integra as literaturas de LE, traducao do conhecimento e criatividade. Foram
extraidos na base Web of Science - Colegao Principal (Clarivate Analytics / Thomson Reuters) no
periodo de agosto de 2023. Foram utilizados os termo “spiritual* leader*”. Para refinamento da
pesquisa, utilizou-se os filtros de “Management” e “Business”. Para sintetizar e categorizar
literaturas relacionadas em um campo de estudo, resultando um total de 359 trabalhos sobre LE.

Analise dos Resultados

Os resultados foram analisados conforme a metologia de pesquisa bibliométrica. A discussao foi
realizada com andlise de conteudo dos artigos. A seguir serdo apresentados os resultados obtidos
por meio dos relatdrios analiticos e de citagao do Web of Science. Foram identificados: (1) Evolugao
no tempo e citagoes. (2) Geografia dos artigos: distribuicdo dos artigos entre os paises (3)
Colaboracgao entre paises (4) Periédicos. Foram analisadas e discutidas as palavras-chave dos artigos
de significado, criatividade e organizagdes que aprendem no Vosviewer

Conclusao
Este artigo oferece contribuicoes na literatura. O objetivo principal aqui foi sistematizar a literatura
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de LE e mostrar como ela pode ser util para os gestores organizacionais. Revisamos a LE com as
dimensoes de significado, criatividade e organizagoes que aprendem. Isso nos permitiu formular
uma estrutura que inclui no modelo a dimensao de tradugdo do conhecimento cientifico, que
permitird aos pesquisadores prosseguirem em uma nova linha de estudos.
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