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A RELACAO DAS CLASSES SOCIAIS E A FORMACAO DOS VALORES DO
EMPREENDEDOR

Introducéo

O tema empreendedorismo tem despertado o interesse de muitos estudiosos ao longo
dos anos devido ao seu impacto no mundo e ao seu papel como impulsionador do sistema
econdmico. A atividade empreendedora desempenha um papel fundamental no dinamismo
industrial e no desenvolvimento econémico e social (Arruda, Burchart, & Dutra, 2016; Ribeiro
& Plonski, 2020)

Iniciar e operar um novo negocio envolve riscos e esforcos consideraveis para superar
a inércia contra a criagdo de algo novo. Ao criar e desenvolver um novo empreendimento, o
empreendedor assume a responsabilidade e os riscos de seu desenvolvimento e sobrevivéncia
para entdo desfrutar das recompensas correspondentes.

Drucker (1970) enfatizou a importancia dos empreendedores no desenvolvimento
econdmico atraves da criacdo de novos produtos, servicos e processos. Ele argumenta que 0s
empreendedores sdo o0s verdadeiros agentes de mudangas no ambiente econdmico e que suas
habilidades e comportamentos sdo fundamentais para a criagéo de riqueza e prosperidade.

De acordo com Hisrich et al., (2017), a chave para entender a acdo empreendedora é ser
capaz de avaliar a quantidade de incerteza percebida em torno de uma oportunidade potencial
e a disposicédo do individuo em suportar essa incerteza. O conhecimento prévio desse individuo
pode diminuir essa incerteza e sua motivacao indica uma disposicdo para suportar incerteza. A
conscientizacdo sobre a importancia do empreendedorismo na sociedade impulsionou o
surgimento de diversas iniciativas de apoio, estudos e pesquisas.

O relatério GEM (2021), 77% dos empreendedores abriram seu negocio “para ganhar a
vida porque os empregos estdo escassos”. O que pode fazer sentido quando observamos a taxa
de desemprego de 7,9% apontada pelo IBGE no 4° trimestre de 2022 na Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), o equivalente a 17 milhdes de desempregados, considerando
a populacédo de 214,9 milhdes estimados pelo IBGE em agosto/22. A realidade social brasileira,
evidenciada pelas estatisticas mencionadas, revela um cenario marcado pela presenca
significativa de empreendedores (42,7 milhdes), uma alta taxa de desemprego (17 milhdes de
pessoas) e uma consideravel parcela da populacdo vivendo em condi¢do de extrema pobreza
(5,8 milhoes).

A GEM (2023) ressalta que muitos integrantes do governo, do meio académico e de
organizagfes ndo governamentais de diferentes partes do mundo, olham para o
empreendedorismo como parte essencial da solucdo para acabar com a pobreza e desigualdade
social, promovendo o empoderamento das mulheres e aimplementacdo de solucfes de negocios
para os desafios mundiais que envolvem as questdes ambientais, incluindo as mudancas
climaticas.

O fomento ao empreendedorismo € frequentemente apontado como uma solugdo para
problemas sociais e econdmicos, especialmente no contexto brasileiro, onde existe um alto
numero de empreendedores e uma significativa taxa de desemprego. De acordo com dados do
relatorio executivo de empreendedorismo no Brasil realizado em 2021 pela GEM em parceria
com o SEBRAE, 0 pais conta com aproximadamente 42,7 milhdes de empreendedores. Nesse
sentido, ha a expectativa de que se 40% desses empreendedores gerassem a0 menos um
emprego, teriamos uma economia de pleno emprego.

Contudo, € necessério analisar se o fomento ao empreendedorismo é realmente a solugéo
para resolver nossos problemas sociais de maneira abrangente. Apesar do crescente nimero de
empreendedores no Brasil e do potencial do empreendedorismo como fator de transformacao
social, a realidade ainda nédo reflete uma mudanca significativa. Diversos fatores podem ser



apontados como possiveis causas dessa lacuna entre o empreendedorismo e a transformacao
social efetiva. E importante ressaltar que a capacidade de sucesso dos empreendedores em suas
jornadas pode ser influenciada por uma série de obstaculos e desafios e essas barreiras podem
limitar seu crescimento e impacto no &mbito social.

Dessa, forma o objetivo do presente é investigar as possiveis relacdes de causa e efeito
entre classe social, valores pessoais e empreendedorismo por meio de diferentes perspectivas
tedricas comportamentais.

Esta pesquisa busca preencher lacunas existentes na literatura ao investigar a relagéo
entre classe social, formacdo de valores e desempenho empreendedor. Ao avancar no
entendimento dessas questdes, espera-se contribuir para a construgdo de um conhecimento mais
embasado sobre as dindmicas sociais e econdmicas do pais, fornecendo subsidios para o
desenvolvimento de estratégias e politicas mais eficientes no combate a desigualdade e na
promocdo de um ambiente empreendedor mais equitativo e sustentavel.

Fundamentacédo Teorica
Classes Sociais

O referencial teérico sobre classes sociais desempenha um papel fundamental na
compreensdo dos fendmenos socioeconémicos e na analise das desigualdades presentes na
sociedade. No contexto deste estudo, a investigacao sobre as classes sociais permite analisar as
possiveis influéncias estruturais e sistémicas dessas classes nos valores dos empreendedores.

Com base nesse referencial tedrico, é possivel examinar as relacdes entre a origem social
dos empreendedores, as oportunidades disponiveis, 0s recursos acessiveis e 0s impactos dessas
variaveis no sucesso ou fracasso dos empreendimentos. Além disso, o estudo das classes sociais
possibilita uma compreensdo mais ampla das disparidades sociais e contribui para a
identificacdo de fatores que possam estar perpetuando ciclos de desigualdade e ampliando o
conhecimento sobre as dindmicas sociais.

A ideia de que as sociedades s@o divididas em diferentes classes sociais é bastante
antiga, no entanto, a analise cientifica das classes sociais como um fenémeno social surgiu na
primeira metade do século XIX, no contexto da revolucdo industrial, quando a comunidade
europeia passou por grandes transformacfes econémicas e sociais. Foi nesse contexto que
surgiram 0s primeiros estudiosos sobre classes sociais, Karl Marx (1813-83) e Friederich
Engels (1820-95).

A seguir, apresenta-se um quadro resumindo as ideias centrais de cada autor, destacando
suas abordagens teoricas e contribui¢fes para o campo do estudo das classes sociais.

Figural
Autores e ideias centrais

Autor Ideias centrais

Definiu classes sociais em classe proprietaria e proletariado (trabalhadores).
Friederich Engels Enfatizou a relacdo entre a classe trabalhadora e o sistema capitalista,

(1820- 1895) argumentando que a exploracdo da classe trabalhadora é inerente ao sistema
econdmico e social capitalista.

Argumentou que a luta de classes é o motor da mudanca social. Ele analisou a
relacdo entre capitalistas e trabalhadores, destacando a exploracgéo do trabalho
Karl Marx (18131883) | assalariado e a alienag&o do trabalhador em relagdo aos produtos de seu trabalho.
Apresentou o conceito de mais valia e defendia a teoria do fim da propriedade
privada como solugdo para a desigualdade social.




Emile Durkheim (1858-

Argumenta que as classes sociais eram baseadas principalmente na posi¢do
ocupada pelas pessoas na divisdo do trabalho e que ha uma relacdo direta entre
divisdo do trabalho e a desigualdade social. A educagdo com formacao moral das

1917) criancas é fundamental para a formacdo de cidaddos conscientes capazes de
promoverem a solidariedade social e ndo a desigualdade social.
Reconhece a existéncias de multiplas formas de desigualdade na sociedade
capitalista, além da simples distingéo entre pobres e ricos. Associacdo da
Max Weber (18641920) | $2P P ¢ P ¢

formacéo religiosa como fator importante na determinacdo da posigao social do
individuo.

Edward Banfield (1837-
1872)

Argumentou que a pobreza estava relacionada a fatores culturais, como a falta de
planejamento a longo prazo e a auséncia de valores e comportamentos voltados
para o sucesso individual e comunitario.

Pierre Bourdieu (1930-
2002)

Argumentou que o poder e 0 sucesso social hdo sdo determinados apenas pela
posse de recursos econdmicos, mas também pela acumulacéo de diferentes formas
de capitais. Para além do capital econdmico, ele identificou o capital cultural e o
capital social que interagem dinamicamente moldando as oportunidades e as
desigualdades sociais.

Annette Lareau (1952-)

Relata que criancas de diferentes classes sociais sdo criadas em contextos sociais e
culturais distintos, o que influencia suas experiéncias e consequentemente em suas
oportunidades futuras.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Destaque para o estabelecimento do vinculo entre os conceitos de classes sociais de
Bourdieu (2011) e Lareau (2011). Ambos destacam a importancia das estruturas sociais na
formagéo das desigualdades e na reproducao das posic¢des de classe. Bourdieu (2011) enfatiza
a influéncia do habitus e dos capitais nas praticas e preferéncias culturais, enquanto Lareau
(2011) examina as experiéncias reais das criangas e como as praticas de criagdo sdo moldadas
pelas condicOes de classe. Ambos autores contribuem para uma compreensdo mais profunda
das desigualdades sociais ao destacar as conexdes entre estrutura social, cultural, socializacdo

e oportunidades de vida.

Empreendedorismo

As pequenas e médias empresas, de modo geral, e 0 empreendedorismo, em particular,
séo um pilar indispensavel do desenvolvimento econémico sustentavel (Feng, Ahmad & Zheng,
2023). No contexto brasileiro, somente a partir da década de 90 que foi possivel observar uma
intensificacdo de praticas e politicas governamentais voltadas para o surgimento de novos
negdcios, em resposta a um movimento global (Natividade, 2009). No entanto, as acdes
implementadas, por vezes, ignoram que é necessario criar mudangas nas circunstancias
estruturais em que muitas pessoas com vulnerabilidade se encontram, a exemplo de pobres e
mulheres (Castro, Pontelli, Nunes, Kneipp & Costa, 2023; Feng et al., 2023).

O empreendedorismo é um campo de estudo dinamico e que tem despertado crescente
interesse tanto no meio académico quanto no mundo dos negdcios. Para tanto, vale ressaltar
alguns autores que por meio de suas obras fizeram importantes contribuicdes ao campo do
empreendedorismo ao longo dos anos.

Figura 2

Autores e ideias centrais

Richard Cantillon (1680-
1734),

O empreendedorismo como algo generalizado e atribuiu ao empreendedor um papel
central na economia. O autor define como empreendedor aquele que corre o risco
de comprar e vender bens em um mercado incerto, recebendo lucros ou sofrendo
perdas como resultado.




Define como empreendedor um agente racional suficiente para ser capaz de
Adam Smith (1776) considerar os custos e beneficios entre as alternativas em um ambiente de
incerteza.

O empreendedor como o fundador de uma nova empresa e como um inovador,

Joseph Schumpeter gue quebra rotinas estabelecidas e se opdes a velha maneira de fazer as coisas.
(1942)

O empreendedorismo n&o é uma ciéncia nem uma arte. E uma pratica.
McClelland (1972)

Apresenta os quatro tipos psicolégicos que tém a capacidade de crescer e
Miner (200) prosperarem seus empreendimentos, sendo esses: o realizador pessoal, o gerente
real, o gerador de ideias e o super vendedor.

Propds que as necessidades de realizacdo, poder e afiliacdo séo elementos
Peter Drucker (2016) | fundamentais que influenciam nossas escolhas, agdes e aspiragoes.

Os empreendedores frequentemente tomam decisfes em ambientes extremamente
Hisrich (2017), inseguros, com altos riscos, intensas pressdes de tempo e provaveis desgastes
emocionais.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Valores Pessoais

Escolhemos estudar os valores em detrimento de outros atributos, como género, cor,
raca ou outras caracteristicas, porque os valores sdo uma ponte entre a psicologia individual,
oriunda da cultura, criacdo familiar e até mesmo da origem genética, e as escolhas que as
pessoas fazem. Essa abordagem nos permite relacionar questdes de classes sociais,
empreendedorismo e psicologia individual, observando o que as pessoas valorizam.

A classe social desempenha um papel significativo na formacao dos empreendedores,
influenciando sua visdo de mundo, acesso a recursos e oportunidades, bem como suas
aspiracdes e expectativas. No entanto, além desses fatores externos, é importante considerar 0s
valores pessoais dos empreendedores, que s8o moldados por suas crengas, principios e
motivacdes intrinsecas. Os valores pessoais podem desempenhar um papel crucial na tomada
de decisOes, nas relagdes interpessoais e na definigdo dos objetivos dos empreendedores.

Os valores tém sido objeto de estudo e debate ao longo da historia, com diversos teoricos
oferecendo definigdes e perspectivas que enriquecem nossa compreensdo desse fendmeno
complexo. Cada autor traz sua visdo sobre o significado e a influéncia dos valores no
comportamento humano e na formacdo da identidade pessoal e social. A seguir, apresenta-se
um quadro resumindo as ideias centrais de cada autor, destacando as abordagens teoricas e
contribuigdes para o campo do estudo dos valores pessoais.

Figura 3
Defini¢Oes de valores segundo autores de referéncia
Autor Ano Definicéo
Lewin 1952 Os valores influenciam o comportamento, mas ndo tem carater de um objetivo (isto
é, de um campo de forga). Por exemplo, o




individuo ndo tenta “alcangar” o valor da justica, mas a justica esta “guiando” seu
comportamento. Provavelmente é correto dizer que os valores determinam quais
tipos de atividade tem uma valéncia positiva e uma valéncia negativa em
determinada situacdo. Em outras palavras, os valores ndo sdo campos de forga, mas
“induzem” campos de forca.

Kluckhohn

1951

Um valor é uma concepgdo, explicita ou implicita, distintiva de um individuo ou
caracteristica de um grupo, do desejavel que influencia a selecdo de modos
disponiveis, meios e fins de agdes.

Heider

1958

Define o termo valor como significado a propriedade de uma entidade (x tem
valores) ou como significando uma classe de entidades (x & um valor) com a
conotagdo de ser objetivamente positivo de alguma forma.

Rockeach

1973

Um valor é uma crenca duradoura de que um modo especifico de conduta ou estado
final de existéncia € pessoal ou socialmente preferivel aum modo oposto ou inverso
de conduta ou estado final de existéncia.

Schwartz

1994

Defino valores como objetivos transituacionais desejaveis, variando em
importancia, que servem como orientacdo a principios na vida de uma pessoa ou
outra entidade social.

Schwartz
(outra
definicéo)

1999

Define valores como concepgdes do desejavel que orientam a maneira como 0s
atores sociais (por exemplo: lideres organizacionais, formuladores de politicas,
pessoas individuais) selecionam ages, avaliam pessoas e eventos e explicam suas
acoes e avaliacOes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

As diversas defini¢Ges de valores apresentadas por autores renomados oferecem insights
valiosos sobre a natureza e a influéncia desses constructos em nossas vidas. Cada perspectiva
aborda diferentes aspectos dos valores, como sua relacdo com o comportamento, sua fungéo
orientadora e seu carater duradouro.

Metodologia

Foram coletados um total de 122 formularios divididos em dois grupos, sendo que o

primeiro € formado por 70 empreendedores que nasceram na base da piramide social e sdo
proprietarios de negdcios localizados em comunidades pobres e favelas. Sendo, 84% desses
empreendedores trabalham em seus negdcios sozinhos, com um sécio ou no Maximo dois
funcionarios. Os formularios foram respondidos presencialmente, sendo a coleta realizada por
pelo pesquisador e por colaboradores que residem nessas localidades, o que facilitou o acesso
aos participantes. Além da aplicacdo dos formularios, dedicou-se um tempo significativo para
conversar individualmente com muitos desses empreendedores, buscando compreender suas
origens, motivagdes para iniciar seus negdcios e principais desafios enfrentados. A distribuicéo
dos formularios coletados nas diferentes comunidades ¢ a seguinte:

- Comunidade Aglomerado da Serra, Belo Horizonte/MG: 21 formularios.
- Comunidade Vila ldeal, Ibirit¢/MG: 25 formularios.
- Comunidade Ventosa, Alto Havai, Belo Horizonte: 24 formularios.



Para gerar o contraste social proposto nesse estudo, obtivemos um total de 52
formulérios respondidos remotamente por empreendedores provenientes do meu circulo
pessoal e profissional, que nasceram em classes médias ou altas e possuem pequenas e médias
empresas localizadas em &reas nobres da cidade de Belo Horizonte. A média de funcionarios
nas empresas desses empreendedores € de 108. A coleta desses formularios ocorreu por meio
de convites enviados pelo canal de comunicacao “whatsapp” aos empreendedores selecionados,
gue concordaram em participar da pesquisa.

Além dos grupos mencionados acima, utilizamos dados secundarios provenientes do
site CVAT Brasil, que disponibiliza uma ampla base de dados com informac6es de profissionais
de diferentes &reas e classes sociais. Esses dados foram coletados no periodo entre os anos de
2016 e 2018, resultando em um total de 4.467 formulérios.

A inclusdo dessa populacdo diversificada em nossa pesquisa permitiu ampliar a
compreensdo sobre 0s valores pessoais em contextos mais abrangentes, proporcionando uma
referéncia valiosa para a comparacdo e analise dos valores dos empreendedores nos grupos da
base e da elite. A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios estruturados, nos quais
0s participantes indicaram suas preferéncias em relacdo a uma série de itens relacionados as
diferentes orientagdes.

Para analisar os resultados, adotamos uma abordagem indutiva e quantitativa. A analise
dos dados coletados foi realizada de maneira descritiva e analitica, utilizando técnicas
estatisticas como analise descritiva, comparacao de médias e testes de significancia estatistica.
Essa abordagem nos permitird identificar tendéncias e padrdes nos valores pessoais dos
empreendedores dos diferentes grupos.

E importante ressaltar que, devido ao caréter exploratdrio deste estudo e & incipiéncia
da literatura existente, ndo formulamos hipdteses especificas para testar. Em vez disso,
adotamos uma abordagem mais descritiva e analitica, buscando compreender os valores
pessoais dos empreendedores e suas relagdes com as classes sociais de forma ampla e
abrangente.

Utilizou-se a ferramenta C-VAT (Culture and Value Analysis Tool), de Nelson (2006).
O C-VAT é um software de perfil comportamental que identifica em que medida nossos valores
pessoais influenciam nossas escolhas e atitudes que causam efeito direto no nosso resultado
pessoal e profissional. A partir dos dados coletados, é tracado um relatorio que fornece um
diagnostico aprofundado e completo sobre cada perfil (Nelson, 2016).

O C-VAT é composto por dois questionarios: PVP (Perfil de Valores Pessoais) e PVA
(Perfil de Valores Agregados). O PVP identifica e hierarquiza valores relativos aos individuos.
O PVA identifica e estabelece hierarquia para dois valores organizacionais: 0s reais, que 0
sujeito percebe ocorrerem de fato na organizagao em que trabalha, e os ideais, que o respondente
vé como desejados na pratica organizacional (Nelson & Loureiro, 1996; Nelson, 2006, 2011).

Quatro fungbes humanas universais, presentes no individuo e em seus relacionamentos
interpessoais e profissionais, formam as quatro areas (ou dimens@es) do C-VAT: Trabalho,
RelacOes Pessoais, Controle e Pensamento.

Figura 4
Defini¢bes das Subdimensdes do C-VAT
Dimenséo Subdimenséo Defini¢do
Trabalho Duro Trata do trabalho arduo ou do esforgo constante.
Tempo Lida com os prazos, horarios e velocidade.

Trata da énfase em concluir um projeto ou servico apesar das outras
pressBes de tempo e qualidade, tendo como aliado o Esforco para vencer
Trabalho Terminar interrupcdes e distracdes.

Tarefa




Qualidade Lida com a qualidade do produto do trabalho.

Relagbes Afeto Aproximagao dos outros para receber calor humano, sendo uma emogéo
Pessoais relativamente primitiva.
Empatia Coloca-se psicologicamente na situacdo do outro para poder dar calor

humano e j& é uma emocédo mais efémera.

Sociabilidade Focaliza a interacdo e a atividade em grupo uma vez de pares de
individuos e poderia, também, ser chamada de orientacdo para grupos ou

equipes.
Lealdade Enfatiza as relages duraveis com obrigagdes reciprocas entre as pessoas
ou coletivos.
Controle Dominéncia Envolve a imposicdo da vontade abertamente, sem muita justificativa e
pretexto.
Status Favorece o individuo por criar ou frisar desigualdades simbélicas entre

as pessoas, e é um modo de influéncia bem menos direto.

Politicagem Envolve conseguir os objetivos pela manipulacdo e negociacdo. Apoia-
se no poder coercitivo.

Lideranca Atinge os objetivos, indo a frente, inspirando ou persuadindo outros.
Apoia-se no poder de referéncia (ou exemplo).
Pensamento Abstracéo Tende a lidar com conceitos intangiveis e generalidades.
Planejamento Focalizam-se em detalhes.
Exposi¢do Lida ndo com a producéo das ideias, porém com a sua transmissdo e
apresentacao.

Flexibilidade Uma dimensao pouco relacionada com as outras, mas é algo que surge
consistentemente nas discussdes sobre criatividade, adaptabilidade e
capacidade de mudanca.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

O PVP é composto por 80 sentencas descritivas, distribuidas em 20 grupos com 4
sentencas cada. Na versdo atual, online, o respondente deve organizar cada grupo de assertivas
de acordo com suas preferéncias sendo que a mais importante deve ser colocada no topo até a
ultima posicdo para aquela que menos o representa dentro do grupo. (Nelson & Loureiro, 1996;
Nelson & Gopalan, 2003; Nelson, 2011, 2014).

Os resultados obtidos a partir da aplicacdo da ferramenta C-VAT, sdo dados
apresentados em escalas de 5 a 20, identificando a intensidade em cada subdimensédo e
possibilitando a construgéo de tabelas, graficos, identificacdo de clusters e comparac6es entre
resultados obtidos por grupos em diferentes areas de atuacéo.

Resultados

Ao realizar a anélise das medias entre empreendedores e a populacéo, foi estabelecido
um critério de associacdo aos referenciais tedricos adotados. Nesse sentido, definiu-se que,
quando as diferencas entre as médias forem inferiores a 1, ndo necessariamente sera
estabelecida uma relacdo com o referencial tedrico. Essa escolha foi feita com base na premissa
de que essas diferencas podem estar dentro de uma variagdo natural ou ser influenciadas por
outros fatores ndo abordados neste estudo. Dessa forma, essa abordagem permitira uma analise
mais robusta e consistente dos resultados, focalizando nas diferencas significativas que possam
efetivamente demonstrar a influéncia dos valores pessoais em cada grupo.

Resultados dos Empreendedores x Populacéo

A partir dos dados coletados, foi possivel desenvolver estudos comparativos abordando
os resultados dos empreendedores e da populagdo. Essas informagdes nos permitiram conhecer



mais sobre o perfil dos empreendedores e verificar suas similaridades com os dados da base
que compdem a populacdo. Os dados estéo apresentados na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1
Resultados Empreendedores x Populacdo
Dimenséo Subdimensao Empreende Popula¢do Diferenca SignificAncia
dores

Trabalho Duro 14,98 13,79 1,19 ** NS
Tempo 12,23 12,11 0,12

Trabalho
Terminar Tarefa 11,71 11,13 0,58 NS
Qualidade 14,26 14,84 -0,58 NS
Afeto 11,65 13,25 -1,60 ol
Empatia 14,11 14,68 -0,57 NS
Sociabilidade 14,06 14,07 -0,01 NS

Relagdes

Pessoais
Lealdade 14,83 15,76 -0,93 NS
Dominéncia 13,12 12,45 0,67 NS
Status 10,52 10,28 0,24 NS

Controle
Politicagem 11,61 10,47 1,14 wx
Lideranca 12,30 11,92 0,38 NS
Abstracéo 11,25 12,18 -0,93 NS
Planejamento 11,76 11,54 0,22 NS

Pensamento
Exposicdo 10,69 11,18 -0,49 NS
Flexibilidade 10,93 10,36 0,57 NS

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Nas dimensOes do trabalho, o trabalho duro apresentou maior diferenca entre 0s
empreendedores e a populacdo, os empreendedores tiveram uma média de 1,19 acima da
populagéo (empreendedores 14,98; populacdo 13,79). Resumindo, os empreendedores sao
mais orientados ao trabalho duro do que a populacéo em geral.

Jé& nas dimens@es tempo, terminar tarefa e qualidade, ndo houve diferencas significantes
entre os empreendedores e a populacdo. O que ndo confirma a teoria de McClelland (1972),
gue argumenta que uma das caracteristicas comportamentais dos empreendedores é exigéncia
de qualidade e eficiéncia, na qual o empreendedor procura novas formas de fazer melhor as
coisas, de fazer mais rapido ou mais barato; faz as coisas de forma que supere os padrées de
exceléncia; assegura que o seu trabalho seréa feito no tempo e com a qualidade combinados.

Nas dimensdes relagdes pessoais, observa-se uma maior diferenca na dimenséo afeto.
A média na dimensdo afeto dos empreendedores foi 1,6 pontos inferior a populacéo
(empreendedores 11,65; populagdo 13,65). Sendo assim, os resultados podem apoiar a teoria
de McClelland (1972) e mostram que os empreendedores agregados independente de classe
social sdo menos orientados a necessidade de afeto do que a populagdo. As dimensfes empatia,
sociabilidade e lealdade nédo apresentaram diferencas significativas entre os empreendedores e



a populacdo. Em nosso referencial tedrico, esses trés valores também nao foram atribuidos aos
valores mais dominantes em empreendedores.

Nas dimensdes de controle, o item politicagem apresentou significativa diferenca, o
resultado da média dos empreendedores foi 1,14 maior do que da populacéo (empreendedores
11,61; populacdo 10,47). O resultado mostra que os empreendedores sdo mais orientados a
politicagem do que a populacdo e confirma a teoria de McClelland (1972), na qual ele
argumenta que dentre as caracteristicas comportamentais dos empreendedores, a persuasdo e
rede de contatos se destaca como: o poder de influenciar e persuadir as pessoas; utilizar-se de
“pessoas chave” para alcancar os proprios objetivos e estd sempre desenvolvendo e mantendo
relagdes comerciais.

As dimensdes dominancia, status e lideranca ndo apresentaram diferencas significativas
entre os empreendedores e a populagdo. O que confirma o referencial tedrico aqui estudado,
pois nenhum autor aqui citado coloca o status, dominancia e lideranca como valores
predominantes em empreenderes. Reforcando que aqui ndo estamos tratando valores de
sucesso do empreendedor, mas sim a diferenca entre os valores dos empreendedores em relacédo
a populacéo.

A dimensdo pensamento apresentou menor variacdo dentre as dimensdes, sendo que
nenhuma dimensao apresentou diferenca na média acima de 1. Porém, dentre elas a abstracao
apresentou maior diferenca, sendo que a média da abstracdo dos empreendedores foi de 0,93
menor do que a populacdo (empreendedores 11,25; populagéo 12,18).

Ainda dentro do pensamento, a dimensao planejamento e organiza¢do ndo apresentou
diferenca significante, na média a diferenca foi de 0,22 (empreendedores 11,76 e populacdo
11,54). O que contradiz uma das caracteristicas comportamentais dos empreendedores citadas
por McClelland (1972), na qual o autor diz que os empreendedores planejam e monitoram suas
tarefas, divide as tarefas de grande porte em subtarefas com prazos definidos; esta sempre
revisando seus planos, observando as diversas variaveis que possa influenciar, faz uso de
registros financeiros para a tomada de decisdes. A dimenséo exposi¢do tambem ndo apresentou
diferenca significante entre os empreendedores e a populagédo (empreendedores 10,69 e
populacdo 11,18), uma diferenca na média de 0,49. Os autores estudados neste referencial
tedrico também ndo citam o valor exposi¢do como algo predominante nos empreendedores.

Ja na dimensé&o flexibilidade temos uma divergéncia entre os resultados da pesquisa e
a literatura estudada no referencial tedrico. Os resultados mostraram uma diferenca na média
de 0,57 a mais nos empreendedores (empreendedores 10,93 e populagéo 10,36). Varios autores
apontaram a capacidade de lidar com a incerteza e o risco como algo inerente ao empreendedor,
como Richard Cantillon (2002), Jean-Baptiste Say (1983), Joseph Schumpeter (1934), Casson,
M. (1982) e Sarasvathy (2001). Hisrich et al. (2017) indica a adaptabilidade cognitiva como
uma habilidade empreendedora, na qual se refere a até que ponto os empreendedores séo
dindmicos, flexiveis, autorreguladores e engajados no processo de mudanca. Ou seja, O
resultado da média da flexibilidade entre empreendedores e a populacdo ndo estd de acordo
com a literatura aqui estudada no referencial tedrico.

Considerando o0s resultados da pesquisa, o perfil de valores pessoais dos
empreendedores em relagdo & populagcdo mostra que: 0os empreendedores sdo mais orientados
ao trabalho duro, possuem menor necessidade de afeto, sdo mais orientados a politicagem e
possuem maior orientacdo a execugdo. Ou seja, trabalham muito com foco em execugdo e
tendem a usar a politicagem como um dos recursos para fazer as coisas acontecerem.

Resultados dos empreendedores de Base e Elite

Ap0s analisarmos as diferencas nas médias dos resultados entre os empreendedores e a
populacdo em geral, agora voltamos nossa atencao para uma comparagao mais especifica dentro



do grupo de empreendedores. Nessa etapa da analise, exploraremos as diferencas nas médias
dos resultados entre 52 empreendedores denominados de elite, considerando que séo e
nasceram em familias de classe média/alta e 70 empreendedores denominados base,
considerando que sdo e nasceram na base da pirdmide e residem em comunidades. Essa
segmentacdo nos permitira compreender melhor os valores distintivos e comuns aos dois grupos
de empreendedores. Ao examinar as médias dos resultados investigaremos se existem
diferencas significativas em termos de valores conforme as dimensdes abordadas neste estudo.

Ao realizar a andlise das médias entre empreendedores de elite e empreendedores da
base, foi estabelecido um critério de associacdo aos referenciais tedricos adotados. Nesse
sentido, definiu-se que, quando as diferencas entre as médias forem inferior a 1, nédo
necessariamente sera estabelecida uma relacdo com o referencial teérico. Essa escolha foi feita
com base na premissa de que essas diferencas podem estar dentro de uma variacdo natural ou
ser influenciadas por outros fatores ndo abordados neste estudo. Dessa forma, essa abordagem
permitira uma andlise mais robusta e consistente dos resultados, focalizando nas diferencas
significativas que possam efetivamente demonstrar a influéncia dos valores pessoais em cada

grupo.

Tabela 2
Resultados Empreendedores de Base, Elite e a Populagéo

Base + Populagdo #Basee  Significancia

Base Elite ; ;
Dimensao Subdimenséo Elite Elite
Trabalho Duro 15,10 14,83 14,98 13,00 0,27 *x
Tempo 13,07 11,10 12,23 12,10 1,97 *x
Trabalho
Terminar Tarefa 12,06 11,25 11,71 11,10 0,81 *
Qualidade 14,49 13,96 14,26 14,08 0,53 NS
Afeto 12,79 10,12 11,65 13,20 2,67 fale
Empatia 14,51 13,56 14,11 14,70 0,95 fale
Sociabilidade 14,04 14,08 14,06 14,00 -0,04 NS
Relagdes
Pessoais
Lealdade 14,18 14,87 14,83 15,80 -0,69 *x
Dominancia 13,37 12,79 13,12 12,50 0,58 *
Status 10,40 10,67 10,52 10,30 -0,27 NS
Controle
Politicagem 11,37 11,94 11,61 10,50 -0,57 *x
Lideranca 11,07 13,94 12,30 11,90 -2,87 *x
Abstracdo 10,86 11,77 11,25 12,10 -0,91 **
Pensamento
Planejamento 11,51 12,10 11,76 1150 -0,59 =
Exposicdo 10,10 11,48 10,69 11,20 -1,38 **

Flexibilidade 10,46 11,56 10,93 10,40 -1,10 **

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
*p>0,05 **p<0,05

Na dimensdo trabalho, o trabalho duro ndo apresenta variacdo significante entre os
empreendedores da base e 0os empreendedores da elite, a variacdo da média foi de apenas 0,27



(empreendedores da base 15,10 e empreendedores da elite 14,83). Porém, ambos apresentaram
resultado acima da populacdo (13,00). Ou seja, os resultados mostram novamente que 0S
empreendedores sdo mais orientados ao trabalho do que a populacédo, independente da origem
de sua classe social.

Ja na dimensdo tempo, os resultados apresentaram uma significante variacdo entre 0s
empreendedores da base e os empreendedores da elite, avaliagdo da média foi de 1,97
(empreendedores da base 13,07 e empreendedores da elite 11,10), ja a populacgéo ficou entre 0s
empreendedores da base e empreendedores da elite (populacéo 12,10). Os resultados mostraram
que os empreendedores da base sdo mais orientados ao tempo, lidam com prazos, horarios e
velocidade de entrega do que os empreendedores de elite e do que a populagdo em geral.
Algumas teorias dos autores citados em nosso referencial tedrico podem ter correlacdes e
corroborarem com esse resultado.

Seguimos a andlise avaliando a dimensdo terminar tarefa, ainda dentro de trabalho.
Terminar tarefa apresentou variacdo na média abaixo de 1 entre os empreendedores da base e
empreendedores da elite, a variacdo da média foi de 0,81 (empreendedores da base 12,06 e
empreendedores da elite 11,25). Porém o resultado dos empreendedores da elite foi mais
préximo ao resultado da populacdo (11,10). Nesse item, podemos concluir que o0s
empreendedores da base sdo mais orientados a terminar tarefa do que os empreendedores da
elite e do que a populacgéo.

O ultimo item da dimenséo trabalho a ser analisado € a qualidade. A orientacdo para a
qualidade ndo apresentou variacdo significante entre os empreendedores da base e os
empreendedores da elite, a variacdo da média foi de apenas 0,53 (empreendedores da base 14,49
e empreendedores da elite 13,96). Os resultados dos dois grupos também ficam muito proximos
ao resultado da populagéo (14,08).

Apds concluir a analise dos resultados referentes a dimenséao trabalho, € momento de
direcionar nossa atencéo para a proxima dimenséo, a que aborda os valores dentro da dimenséo
relagOes pessoais: afeto, empatia, sociabilidade e lealdade.

Dimenséo Relagdes Pessoais

Dentre todos os itens da dimenséo relacGes pessoais, a dimensdo que apresentou maior
diferencga entre as médias dos empreendedores da base e da elite foi o afeto. A diferenga na
média foi de 2,67 (empreendedores da base 12,79 e empreendedores da elite 10,12). A média
dos empreendedores da base se aproxima da média da populacéo (13,20) e tem uma diferenca
na média de apenas 0,41. J& a diferenca na média dos empreendedores de elite em relagdo a
populacdo foi de 3,08. Nessa analise podemos concluir que os empreendedores da elite s&o
menos orientados a necessidade de afeto do que os empreendedores da base e que a populacao.
Sendo que os empreendedores da base sdo mais orientados a necessidade de afeto, tanto quanto
a populacéo.

Nesse sentido, iniciaremos a exploracdo dessa possivel correlacdo entre os resultados da
dimensao afeto e a literatura sobre empreendedorismo adotada, direcionando nosso olhar para
a teoria de McClelland (1987). O autor enfatiza a importancia da necessidade de realizac&o no
contexto empreendedor, destacando que os empreendedores com alta necessidade de realizacédo
tem um forte desejo de superar desafios, estabelecer metas ambiciosas e buscar constantemente
a exceléncia. Esses empreendedores sdo autoconfiantes, assumem riscos moderados e possuem
metas ambiciosas. Ao relacionarmos essa teoria com os resultados obtidos em nossa pesquisa,
observamos que os empreendedores da base possuem maior indice de necessidade de afeto do
que os empreendedores da elite. Isso significa que esses empreendedores possuem um forte
desejo de estabelecer conexdes sociais e buscar a aprovagdo dos outros em seu ambiente.



Se considerarmos que os empreendedores da base apresentam maior necessidade de
afiliacdo, podemos inferir que essa caracteristica pode estar associada a uma menor necessidade
de realizacdo. E de acordo com a teoria de McClelland (1987), essa relacdo entre as duas
dimensdes pode impactar negativamente o desempenho empreendedor desses individuos. Uma
menor necessidade de realizacdo pode resultar em uma menor busca por desafios e metas
ambiciosas, o que pode limitar o crescimento e a inovagdo em seus empreendimentos. A énfase
nas relacfes pessoais e na necessidade de pertencimento e afeto pode levar a uma priorizacdo
dos aspectos colaborativos e de cooperagdo em detrimento do estabelecimento de metas
desafiadoras e de crescimento de seus empreendimentos.

Portanto, é importante considerar a interagdo entre as necessidades de afiliacdo e
realizacdo dos empreendedores da base. A compreensdo dessa relacdo pode contribuir para o
desenvolvimento de estratégias e abordagens que promovam tanto a satisfacdo nas necessidades
sociais como a busca por metas desafiadoras e alcance de resultados ambiciosos em seus
empreendimentos.

Apds explorarmos a relacdo entre o resultado do afeto dos empreendedores e a teoria de
McClelland (1987), podemos observar que ja temos indicios de que empreendedores com maior
necessidade de afiliacdo possuem uma menor necessidade de realizacdo, o0 que pode impactar
em sua necessidade empreendedora. No entanto, ao avaliar o resultado da dimenséo afeto em
conjunto com as tipologias empreendedoras propostas por Filion (1999) e Miner (2000), ndo
fica claro se existe uma tipologia especifica que se caracterize ou se relacione com alta ou baixa
necessidade de afeto.

Seguindo nossa analise para as outras dimensdes dentre de relacdes pessoais, tivemos
poucas variagdes entre os resultados de empatia, sociabilidade e lealdade. A dimensdo empatia
ndo apresentou variacao significante entre os empreendedores da base e os empreendedores da
elite, a variacdo da média foi 0,95 (empreendedores da base: 14,51 e empreendedores da elite
13,56). Porém, ambos apresentaram resultado abaixo da média da populacédo (14,70). Sobre 0s
resultados da dimens&o sociabilidade, também ndo apresentou variacdo significante entre os
empreendedores da base e os empreendedores da elite, a variacdo da média foi praticamente
irrisoria de 0,04 (empreendedores da base: 14,04 e empreendedores da elite 14,08).
Comparando com o resultado da populacédo (14,00), praticamente também ndo houve diferenca
nos resultados. O resultado da dimensdo lealdade também n&o apresentou variagdo significante
entre os empreendedores da base e os empreendedores da elite, a variagdo da média foi de 0,69
(empreendedores da base: 14,18 e empreendedores da elite 14,87). Porém, ambos apresentaram
resultado abaixo da média da populagéo (15,80).

Ap0s finalizarmos a analise da correlacdo dos resultados da dimenséo relagdes pessoais,
gue engloba o afeto, empatia, sociabilidade e lealdade, é relevante direcionarmos nosso foco
para a préxima dimenséo, o controle. Nessa nova etapa exploraremos os resultados médios dos
empreendedores da base, empreendedores da elite e da populacéo referentes & dominancia,
status, politicagem e lideranca, a fim de compreender como os resultados encontrados se
relacionam a literatura utilizada em nosso referencial teorico.

Dimensao Controle

Seguindo nossa anéalise para as outras dimensdes de controle, tivemos poucas variagdes
entre os resultados de dominancia, status e politicagem. A dimensdo dominancia nao apresentou
variacao significante entre os empreendedores da base e os empreendedores da elite, a variagdo
da media foi 0,58 (empreendedores da base: 13,37 e empreendedores da elite 12,79). Sobre os
resultados da dimensdo status, também ndo apresentou variacdo significante entre os
empreendedores da base e os empreendedores da elite, a variacdo da média foi de 0,27
(empreendedores da base: 10,40 e empreendedores da elite 10,67). Comparando com o



resultado da populacdo (10,30), praticamente ndo houve diferenca nos resultados também. O
resultado da dimensdo politicagem também ndo apresentou variagdo significante entre os
empreendedores da base e os empreendedores da elite, a variacdo da média foi de 0,57
(empreendedores da base: 11,37 e empreendedores da elite 11,94). Porém, ambos apresentaram
resultado acima da média da populacdo (10,50).

J& na dimensao lideranga, foi onde a pesquisa apontou maior diferenca entre as médias
de todas as dimensdes avaliadas. A variacdo da média dos empreendedores da base em relagédo
aos empreendedores da elite foi de 2,87 (empreendedores da base: 11,07 e empreendedores da
elite 13,94). E interessante notar que o resultado dos empreendedores da base se aproximou
mais da média da populacdo (11,90). Esses resultados indicam que os empreendedores da elite
valorizam mais a posicdo de lideranca em comparacdo aos empreendedores da base e a
populacdo. Diante desse cenario, torna-se necessario investigar as possiveis causas dessa
diferenca por meio da literatura adotada em nosso referencial tedrico. A analise dessa
discrepancia poderd nos ajudar a compreender melhor os fatores que influenciaram esse
resultado.

Esses resultados reforcam a importancia de considerar as influéncias estruturais na
formacdo de valores dos empreendedores, destacando a necessidade de politicas e acBes que
visem reduzir as desigualdades de acesso a recursos e oportunidades. Além disso, ressaltam a
relevancia de ampliar o leque de oportunidades de lideranca para individuos provenientes de
diferentes origens socioeconomicas, promovendo a diversidade e a inclusdo no ambiente
empreendedor.

Concluindo a andlise da relacdo do resultado das diferencas médias da dimensao
lideranca entre 0 empreendedor da base e o empreendedor de elite com a literatura utilizada no
referencial tedrico sobre classes sociais, é possivel concluir que os achados obtidos possuem
correlacdes consistentes com o referencial tedrico adotado. Através da revisdo da literatura que
abrange obras de Engels (1845), Marx (1848), Banfield (1974), Bourdieu (1979) e Lareau
(2011), pudemos estabelecer uma base conceitual sélida para embasar nossa investigacéo de
possiveis causas e efeitos.

Em concluséo a analise dos resultados da dimenséo lideranca na qual concluimos que a
média dos empreendedores da elite valorizam mais a posicao de lideranga em comparagao aos
empreendedores da base e a populacdo (empreendedores da elite 13,94; empreendedores da
base 11,07 e populagdo 11,90). Essa diferenca pode ser atribuida a fatores como as
desigualdades estruturais, o acesso diferenciado a recursos econémicos, redes de contato e
oportunidade de negdcios. As teorias de Engels, Marx, Banfield, Bourdieu e Lareau fornecem
subsidios para compreender a influéncia das classes sociais, da maquina social, dos capitais
simbolicos, do habitus e das praticas de criacdo de valorizacdo da lideranga pelos
empreendedores. Esses resultados destacam a necessidade de politicas e agdes que visem
reduzir as desigualdades de acesso e promovam a diversidade e a inclusdo no ambiente
empreendedor. Além disso, ressaltam a importancia de compreender a influéncia historica e
estrutural na formacéo dessas dindmicas sociais. A analise dessas correlagdes contribui para
uma compreensdo mais profunda dos fatores que influenciam a valorizacdo da lideranca e abre
caminho para investigacdes futuras sobre o tema.

Dimensdo Pensamento

Seguindo nossa analise dos resultados na dimensdo pensamento, tivemos poucas
variacdes entre os resultados das dimensdes abstracdo e planejamento e uma variacdo mais
consideravel nas dimensdes exposicdo e flexibilidade. A dimensdo abstracdo apresentou uma
variacdo na média dos resultados entre os empreendedores da base a os empreendedores da elite
de 0,91 (empreendedores da base: 10,86 e empreendedores da elite: 11,77). No entanto, ambos



resultados foram inferiores ao resultado da populacdo (12,10). Os resultados da dimenséo
planejamento também ndo apresentaram grandes diferencas, sendo que a diferenca entre a
média dos resultados dos empreendedores da base e os empreendedores da elite foi de 0,59
(empreendedores da base: 11,51 e empreendedores da elite: 12,10). No entanto, o resultado dos
empreendedores da base se aproximou mais do resultado da populagéo (11,50).

J& os resultados nas dimens6es exposi¢do e flexibilidade, apresentaram maior diferenca
entre as médias dos empreendedores da base e empreendedores da elite. Por isso, vamos iniciar
aandlise das possiveis correlacdes entre o resultado da dimensao exposi¢do com nossa literatura
utilizada no referencial tedrico e na sequéncia exploraremos as analises do resultado da
dimensao flexibilidade.

A dimenséo exposicao apresentou uma diferenca na média entre os empreendedores de
1,38 (empreendedores da base: 10,10 e empreendedores da elite: 11,48), sendo que, o resultado
da média dos empreendedores da elite se aproximaram mais do resultado da populacéo (11,20).
Esses resultados nos mostram que os empreendedores da elite sdo mais orientados a exposi¢cdo
do que os empreendedores da base. Diante desse resultado, é crucial explorarmos mais a fundo
as possiveis relacGes de causa e efeito que podem explicar essa diferenca na dimensdo da
exposicéo entre os empreendedores da base e da elite. Para isso, nos voltaremos ao referencial
tedrico de classes sociais e empreendedorismo, a fim de investigar as variaveis e contextos que
podem estar influenciando esse resultado. Através dessa andlise, esperamos obter insights
valiosos que contribuirdo para uma compreensdo mas ampla das possiveis razdes dessa
disparidade.

Na analise desses resultados, é importante considerar a dimensdo da exposi¢cdo nao
apenas como um indicador de visibilidade e divulgacdo, mas também como uma forma de
comunicacdo. Nesse sentido, exploraremos como a comunicacdo e interacdo social
desempenham um papel significativo na forma como os empreendedores da base e da elite se
posicionam e se relacionam.

Agora, passaremos a analisar os resultados da dimensdo de flexibilidade, que se destaca
como uma dimensao pouco relacionada com as demais, mas que emerge consistentemente nas
discussbes sobre criatividade, adaptabilidade e capacidade de mudanca. A flexibilidade
representa a habilidade de se ajustar as demandas e mudancgas do ambiente, sendo essencial
para enfrentar os desafios e incertezas inerentes ao contexto empreendedor. Nesta anélise,
exploraremos como os empreendedores avaliam e manifestam essa dimensdo, buscando
compreender sua importancia e impacto na pratica empreendedora. O resultado da dimensao
flexibilidade apresentou diferenga na média de 1,1 (empreendedores da base 10,46 e
empreendedores da elite 11,56), sendo que a média dos empreendedores da base se aproxima
mais da populacdo (10,40). Ou seja, nossos resultados mostram que os empreendedores da elite
sdo mais orientados a flexibilidade do que os empreendedores da base e que a populagéo.

A andlise dos resultados revelou uma diferenga significativa na dimenséo flexibilidade
entre os empreendedores da elite em comparagdo com os empreendedores da base e a
populacdo. Diante desse achado, € crucial empreender uma investigacdo aprofundada das
possiveis causas e efeitos dessa disparidade por meio da revisao da literatura existente em nosso
referencial tedrico. Iniciaremos essa busca explorando a literatura sobre classes sociais, com 0
intuito de compreender como a origem social pode influenciar a flexibilidade dos
empreendedores e, consequentemente, seus desempenhos empreendedores. Essa analise nos
permitira obter uma visdo mais clara sobre os fatores subjacentes a essa diferenca e sua
relevancia para a pratica empreendedora.

Em concluséo, a analise dos resultados da dimensdo flexibilidade revelou uma diferenca
significativa entre os empreendedores da elite em comparagdo com os empreendedores da base
e a populacdo (empreendedores da elite 11,56; empreendedores da base 10,46 e populacdo
10,40). Ao explorar possiveis correlagdes com o referencial tedrico sobre classes sociais,



identificamos que fatores como a dindmica das relac6es de poder, a influéncia da religido e as
estruturas sociais podem estar associados a essa disparidade. As teorias de Engels, Marx e
Weber forneceram informaces valiosas sobre a relacdo entre as classes sociais e a valorizagdo
da flexibilidade. Além disso, as teorias de Banfield e Bourdieu trouxeram a tona a possibilidade
de obstaculos estruturais e culturais que podem limitar a capacidade da classe operaria de
demonstrar flexibilidade em suas atividades empreendedoras.

Portanto, as teorias e conceitos explorados sugerem que empreendedores mais flexiveis
tém maior probabilidade de prosperar em seus negdcios. A orientacdo a flexibilidade parece
desempenhar um papel crucial na capacidade de lidar com desafios, incertezas e mudancas no
contexto empreendedor. Nossos resultados indicam que os empreendedores da elite tendem a
ser mais orientados a flexibilidade do que os empreendedores da base, o que pode ser
influenciado por fatores como relagfes de poder, religido e estruturas sociais.

Concluséao

Com base nas investigacdes realizadas sobre as correlagdes entre os resultados da nossa
pesquisa e a literatura adotada no referencial tedrico, emerge uma sugestdo de relacdo de causa
e efeito que pode estar influenciando a formacgdo dos empreendedores, a maneira como eles
conduzem seus negocios, os resultados obtidos e, consequentemente, sua posi¢do na estrutura
social. Essa possivel relacdo aponta para uma interconexdo entre fatores socioecondmicos,
valores pessoais e trajetorias empreendedoras, que moldam a experiéncia empreendedora e suas
implicagdes no contexto social.

Essa perspectiva destaca a importancia de considerar ndo apenas as caracteristicas
individuais dos empreendedores, mas também o ambiente social e as condi¢Bes estruturais em
que estdo inseridos, a fim de compreender melhor o fenbmeno empreendedor e suas implicacdes
mais amplas mais amplas na sociedade.

Portanto, para buscar solugdes efetivas, é fundamental que sejam implementadas a¢fes
por parte dos 6rgaos governamentais e outras entidades relevantes. E necessério adotar medidas
que visem amenizar as desigualdades sociais, proporcionar oportunidades de capacitacao e
acesso a educacgdo, aléem de promover capacitagdo empreendedora e promover politicas que
estimulem a formacdo de negocios sustentaveis e socialmente responsaveis. Investir em
educacdo de qualidade, incentivar a inclusdo social e fortalecer programas de apoio ao
empreendedorismo sdo algumas das possiveis alternativas.

Somente por meio de uma abordagem abrangente e integrada, envolvendo agdes
governamentais, parcerias entre setores e um compromisso coletivo com a justica social,
poderemos construir uma sociedade mais equitativa e préspera.
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